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1 Objetivo general

Presentar las actividades a desarrollar por parte de las Empresas industriales y Comerciales del Estado para el

reporte del anteproyecto de presupuesto a la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional.
2 Marco normativo

De conformidad con lo establecido en el Articulo 92 del Decreto 111 de 1996 y el Decreto Unico Reglamentario
del Sector Hacienda y Crédito Publico 1068 de 2015, durante el segundo semestre de cada vigencia inicia el
proceso de programacion y aprobacion del presupuesto de ingresos y gastos para las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado dedicadas a actividades no financieras, las Sociedades de Economia Mixta con el
régimen de aquellas y las que se encuentran contempladas en el Articulo 5 del Estatuto Organico del

Presupuesto.

Este instructivo es una herramienta que contempla las acciones necesarias en el aplicativo y para que las EICE
reporten la informacion presupuestal a la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional como centro de

informacién y consolidacion presupuestal tal como lo establece el Articulo 93 del Decreto 111 de 1996.
3 Perfiles de usuario

Para la solicitud de creacion de los siguientes perfiles las unidades deben diligenciar el formato de creacién de

usuario enviarlo al correo Proyecto_presupuestoeice@minhacienda.gov.co que contiene los siguientes

elementos:

1. Datos de la unidad ejecutora: Nombre, NIT y cédigo.

2. Datos del funcionario: Nombre, cédula de ciudadania y correo institucional.

En la siguiente tabla se relacionan las actividades que las Empresas Industriales y Comerciales del Estado

conforme a los perfiles que se encuentran disponibles en el aplicativo.

El perfil registrador de la informacion es el encargado de diligenciar los formularios 1 Ingresos, 3 Gastos, 3B
Detalle de inversion y enviar la solicitud de aprobacion del anteproyecto de presupuesto al perfil del jefe
aprobador de la EICE.
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Por su parte, el jefe aprobador es el encargado de verificar los valores diligenciados por el usuario registrador
y realizar modificaciones a los mismos, una vez estos datos son analizados procede a aprobar el anteproyecto
de presupuesto, una vez aprobado no se pueden realizar cambios, dado que, es la base para la constitucion
de la resolucion del CONFIS.

Tabla 3.1 Perfiles del aplicativo EICE

Actividades asociadas

Registro y modificacion del anteproyecto de presupuesto

Aprobacion del anteproyecto de presupuesto

Consultar anteproyecto

Descarga de los reportes de los catalogos de clasificacién presupuestal por
concepto de ingreso y objeto de gasto.

Registro y modificacién del anteproyecto de presupuesto

Consultar anteproyecto

Descarga de los reportes de los catalogos de clasificacién presupuestal por
concepto de ingreso y objeto de gasto.

Jefe aprobador UEJ

Registrador de la

informacion UEJ

4 Precondiciones

Para que las EICE inicien el proceso de programacién Presupuestal es necesario que cumplan las siguientes

condiciones:

e Cada uno de los perfiles debe contar con usuario y contrasefia habilitado por el administrador del
aplicativo.

o Elusuario creado en el aplicativo debe tener asociada la respectiva EICE.
5 Criterios e instrucciones para la programacion presupuestal

El proceso de programacion del presupuesto de las EICE se inicia con la entrega a las empresas, —directamente
o por medios electronicos—, de la Circular Externa que expiden las autoridades presupuestarias, la cual se
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acompafa de los cuadros de que trata la proxima seccion y de un conjunto de instrucciones, buscando que el

proceso se desarrolle de la manera mas &gil y eficiente posible.

A continuacién, se transcriben los principales documentos, los cuales se han adaptado de manera que su

contenido guarde la mayor generalidad posible, sin hacer referencia a una vigencia en particular.

Cada afio, las autoridades presupuestales comunican los criterios particulares que deben tenerse en cuenta
para la programacién de la correspondiente vigencia fiscal, atendiendo las caracteristicas del comportamiento

economico y las orientaciones de politica del Gobierno Nacional.
5.1 Circular externa

Es preparada por la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico (DGPPN-MHCP) y Direccion de Programacion de Inversiones Publicas del Departamento Nacional de
Planeacion (DPIP-DNP), para los Presidentes, Directores o Gerentes de las entidades del orden nacional con
régimen presupuestal de las EICE, de caracter no financiero y proporciona las indicaciones preliminares para
iniciar la programacién del proyecto de presupuesto de las empresas para la préxima vigencia fiscal y presenta

el contenido de los diferentes instructivos que la acompafian. El texto general de la Circular es el siguiente:

La presente circular contiene los criterios y procedimientos a tener en cuenta para el proceso de elaboracion y remision del Anteproyecto
de Presupuesto para la vigencia fiscal de 2023, asi como las proyecciones presupuestales para los afios 2024 a 2026, por parte de las
Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICE) dedicadas a actividades no financieras, las Sociedades de Economia Mixta
(SEM) con el régimen de aquellas y las entidades contempladas en el articulo 5° del Estatuto Organico de Presupuesto , con excepcion
de las que trata el articulo 97 de la Ley 2159 de 2021 .

El Gobierno nacional, de conformidad con lo establecido en la Constitucion Politica, el Decreto 111 de 1996 compilatorio de las Leyes
38 de 1989, 179 de 1994, y 225 de 1995, las Leyes 819 de 2003 y 1473 de 2011, asi como lo previsto en el Decreto 1068 de 2015
“Unico Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico”, adelanta durante el segundo semestre de cada afio el proceso de
programacion y aprobacién del Presupuesto de Ingresos y Gastos para la siguiente vigencia fiscal de las Empresas Industriales y
Comerciales del Estado (EICE) dedicadas a actividades no financieras, las Sociedades de Economia Mixta con el régimen de aquellas
y las entidades contempladas en el articulo 5° del Estatuto Organico de Presupuesto . Asi como también el de las Empresas de Servicios
Publicos Mixtas y sus subordinadas, en las cuales la participacion de la Nacién, directamente o a través de sus entidades
descentralizadas, sea igual o superior al 90% y que desarrollen sus actividades bajo condiciones de competencia, para la aprobacion y

modificacién de sus presupuestos, quienes deberan cumplir con el articulo 97 de la Ley 2159 del 12 de noviembre de 2021.




r . )
Empresas Industriales v Comerciales del [F3El5
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

La programacién del presupuesto para la vigencia fiscal 2023, debe fundamentarse en los resultados del ejercicio de planeacion
estratégica y su presentacion ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se realizara a través del Aplicativo EICE, implementado
para el registro de la informacion a cargo de cada una de las empresas, por lo cual, se deberan crear los usuarios y perfiles con

caracteristicas acordes con la informacion que manejan.

Con el fin de facilitar el proceso, se dispone en la pagina web www.minhacienda.gov.co del manual para el manejo del aplicativo, la guia
de aplicacién de usuario, los formularios de anteproyecto y la plantilla para la elaboracion de archivos planos. Al respecto, la DGPPN-
MHCP emitira las instrucciones correspondientes, y atendera las inquietudes que surjan en el marco de dicho proceso para garantizar

el uso adecuado y eficiente de la aplicacion.

La programacion presupuestal para la vigencia 2023 se debe registrar en el Aplicativo EICE en pesos, y presentarse considerando la
clasificacion por concepto de ingresos y objeto de gasto, de acuerdo con las instrucciones impartidas por DGPPN-MHCP. Esto aplica
para todas las EICE, incluidas las empresas de servicios publicos mixtas y subordinadas, las cuales deben elaborar y presentar a
consideracion de sus Juntas Directivas sus proyectos de presupuesto, teniendo en cuenta los parametros definidos vy el clasificador

actual.

Una vez aprobados los presupuestos, estos se deben remitir a la DEGPPN-MHCP y a la DPIP-DNP, anexando los soportes que se

encuentran anexos a la presente circular.

El registro de los proyectos en el Banco Unico de Proyectos de Inversion Nacional aplica para todas las EICE y SEM con el régimen de
aquellas y las entidades contempladas en el articulo 5° del Estatuto Organico de Presupuesto, incluyendo las empresas de servicios
publicos mixtas y sus subordinadas, las cuales deben elaborar y presentar a consideracion de sus Juntas Directivas sus proyectos de

presupuesto.

En el caso del presupuesto de inversion y con el fin de dar cumplimiento a lo establecido en el paragrafo del articulo 36 de la Ley 2159
de 2021, el DNP dispuso del Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP) para la programacion presupuestal de las
empresas, con el fin de que registren y actualicen los proyectos de Inversion publica en el Banco Unico de Proyectos de Inversion
Nacional, de acuerdo con el proceso de viabilidad determinado para tal fin. Lo anterior es un requisito indispensable para la aprobacién

de los presupuestos de inversion a presentar en el anteproyecto de presupuesto de la vigencia 2023.

La programacion presupuestal para la vigencia 2023, debera incluir proyecciones para el periodo 2024 — 2026. Esta informacion debera
ser cargada en el Aplicativo EICE implementado por el MHCP para la presentacion del Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia
2023.

En cuanto a la planeacion estratégica, el anteproyecto de presupuesto de las EICE se fundamentara en las previsiones fiscales del
Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP) y las disposiciones legales vigentes que regulen su sector, incorporando una fase estratégica
de proyeccion, que considere el uso mas eficiente y efectivo de los recursos publicos y facilite el logro de metas fiscales que superan el

horizonte anual.

Para dar cumplimiento a lo anteriormente descrito del ejercicio de programacién presupuestal anual debera planeacion fundamentarse

en los resultados de la planeacion estratégica que realizan las EICE para construir sus metas y cuantificar los resultados esperados
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para un periodo de cuatro afios. En particular, los resultados proyectados para la vigencia 2023, deben hacer parte de un tablero de
control que contenga metas cuantificables enmarcadas en los procesos propios de su operacion. Este tablero de control debe ser

aprobado por las Juntas Directivas considerando las metas para los procesos estratégicos, misionales y de apoyo.

Paran lo anterior, se proporcionan los supuestos macroeconémicos, procedimientos y las instrucciones que deben tener en cuenta las
EICE en lo relacionado con la elaboracién y presentacion del Anteproyecto de Presupuesto para la vigencia 2023, asi como las

proyecciones correspondientes al periodo 2024-2026.

La informacion anteriormente referida se encuentra disponible en la pagina web, www.minhacienda.gov.co, accediendo a través de
Gestion misional/Presupuesto General de la Nacién/Presupuesto Empresas Industriales y Comerciales del Estado-EICE/Anteproyecto
2024-2026.

Los documentos que encontrardn son los siguientes:

1. Supuestos Macroeconomicos y aspectos legales a considerar

2. Guia Planeacion Estratégica

3. Instructivo para la elaboracion de la Proyeccion Presupuestal de 2024-2026
4, Informacién que deben remitir a la DGPPN y la DPIP

5. Plazos y forma de envio de la informacion

Adicionalmente, con base en todas las instrucciones sobre el registro del Anteproyecto 2023 descritas en esta Circular, enmarcadas en
el aplicativo, es necesario que se remita a los buzones proyecto_presupuestoeice@minhacienda.gov.co y
pro_presupuestoeice@dnp.gov.co los soportes respectivos con sus justificaciones y demas informacion requerida para el analisis que

legalmente se realiza.

Igualmente se informa que tanto para la programacion como la ejecucion hemos realizado ajustes y mejoras al aplicativo EICE para su
mejor funcionamiento y obtener una herramienta eficiente en el registro de la informacion. Para el efecto, estaremos atentos a cualquier
inquietud, aclaraciones y sugerencias al respecto; de tener alguna, comunicarla a través de los correos electrénicos

proyecto_presupuestoeice@minhacienda.gov.co y pro_presupuestoeice@dnp.gov.co.

Finalmente, se informa que el calendario del proceso de discusion y aprobacion de los proyectos se comunicara oportunamente.

Director(a) General del Presupuesto Publico Nacional Director(a) de Inversiones y Finanzas Publicas

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Departamento Nacional de Planeacion

10
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5.2  Criterios generales para la programacion

Cuatro instructivos proporcionan indicaciones precisas sobre las diferentes actividades que deben desarrollarse
durante el proceso de formulacidn, presentacion y discusién del proyecto de presupuesto.

521 Criterios para la programacién de los gastos de funcionamiento, operacién comercial,

inversion y servicio de la deuda

La programacion del anteproyecto de presupuesto por parte de las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado (EICE), las Sociedades de Economia Mixta (SEM) con el régimen de aquellas y las entidades
contempladas en el articulo 5° del Estatuto Organico de Presupuesto!, con excepcion de las que trata el articulo
97 de la Ley 2159 de 20212 debera tener en cuenta:

1. Lo dispuesto en las normas vigentes sobre racionalizacién del gasto publico.
2. Toda vez que el proyecto de presupuesto se presentara al Consejo Superior de Politica Fiscal
(CONFIS), debe garantizar:
a. Su consistencia con el Plan Financiero,
b. El programa macroecondmico plurianual, la sostenibilidad fiscal y las metas de superavit
primario, contenido en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP), como lo establece la Ley
819 de 20032

' “Articulo 5°. Las empresas de servicios pUblicos domiciliarios en cuyo capital la Nacion o sus entidades descentralizadas posean el 90% o més, tendran
para efectos presupuestales el régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Para los mismos efectos, las empresas sociales del Estado del orden nacional que constituyan una categoria especial de entidad publica descentralizada
se sujetaran al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado (Ley 225 de 1995 art. 11).”

2 “Articulo 97. En las empresas de servicio publicos mixtas y sus subordinadas, en las cuales la participacion de la Nacion directamente o a través de
sus entidades descentralizadas sea igual o superior al noventa por ciento y que desarrollen sus actividades bajo condiciones de competencia, la
aprobacién y modificacion de su presupuesto, de las viabilidades presupuestales y de las vigencias futuras correspondera a las juntas directivas de las
respectivas empresas, sin requerirse concepto previo de ningln otro 6rgano o entidad gubernamental.”

2 “Articulo 4°. Consistencia del presupuesto. El proyecto de Presupuesto General de la Nacion y los proyectos de presupuesto de las entidades con
régimen presupuestal de empresas industriales y comerciales del Estado dedicadas a actividades no financieras y sociedades de economia mixta
asimiladas a estas deberan ser consistentes con lo establecido en los literales a), b) y c) del articulo 1° de la presente ley.”

11
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Asi mismo, las empresas y sociedades mencionadas en el parrafo anterior deberan dar cumplimiento al
cronograma establecido y a la metodologia y formatos contenidos en el libro Aspectos Generales del Proceso
Presupuestal Publico Colombiano: Capitulo 11. “Aspectos generales de las etapas del proceso presupuestal de
las empresas industriales y comerciales del estado, de las sociedades de economia mixta con régimen de
aquellas dedicadas a actividades no financieras y las contempladas en el articulo 5° del estatuto organico del
presupuesto general de la nacién™

Acorde con la Ley de Responsabilidad y Transparencia Fiscal, Ley 819 de 2003, para ser considerado en la
revision del MFMP que realice el Gobierno nacional, el anteproyecto de presupuesto se debera acompafiar de:
1. Las proyecciones presupuestales para los afios 2024 a 2026.
2. Los indicadores de gestion y resultado presupuestal® que se establezcan de acuerdo con la naturaleza

de la actividad de cada EICE, los cuales seran consignados en la matriz de seguimiento.

Para la formulacion del anteproyecto de presupuesto 2023, asi como las proyecciones 2024 a 2026 se debera

tener en cuenta:

1. Principales variables macroeconomicas que afectan la formulacién de los anteproyectos:

4 Esta publicacion, donde pueden consultar la metodologia se encuentra disponible en la siguiente direccion de la Web: en
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/EntOrdenNacional/pages PresupuestoEICE/presupuestoeice2022/anteproyectoe.i.c.e2022

% De acuerdo con el literal i) del articulo 1° de la Ley 819 de 2003, todo presupuesto debe incluir los indicadores sefialados para mayor control del
presupuesto.
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Supuestos 2022 2023 2024 2025 2026

Inflacion doméstica fin de periodo, IPC, % 9,9 58 3,0 3,0 3,0
Devaluacion promedio periodo, % 8,38 3,0 2,1 2,1 2,1
Tasa de cambio promedio periodo, $ 4.077 4.200 4.090 4176 4.264
PIB real (variacion %) 7,7 1,8 3,2 3,2 3,2
PIB nominal (miles de millones de $) 1.395.297  1.465.371  1.542.421 1.640.167  1.744.107
PIB nominal (variacion %) 18,5 50 6,3 6,3 6,3
Importaciones (millones US$) 70.444 65.725 66.589 68.414 70.849
Crecimiento importaciones totales, % 24,2 (6,7) 2.2 2,7 3,6

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico -Viceministerio Técnico 20/05/22 y Revision 2022-2023 26/08/2022

En caso de que las autoridades econémicas modifiquen los supuestos y las metas macroecondmicas
indicadas anteriormente, la Direccién General del Presupuesto Publico Nacional (DGPPN) realizara los

ajustes respectivos.

2. Los valores de ingresos y gastos se presentan a precios corrientes de cada afio, de acuerdo con lo

indicado en cada formulario.

3. El Plan Financiero para 2023% del Sector Publico Consolidado (SPC), determina el espacio fiscal

establecido para aquellas empresas bajo seguimiento financiero.

4. Programa macroecondmico plurianual y metas de superavit primario que se encuentran contenidos en
el MFMP 2022'.

5. Para la estimacion de ingresos se debe tener en cuenta su origen, de manera que, para los ingresos
por venta de bienes y servicios, ademas de los volumenes y precios, se considera la capacidad y planes de
mercado y el soporte de autorizacidn de gastos en el presupuesto respectivo de la(s) entidad(es), y para los

recursos de capital, los planes, estimaciones y supuestos que los sustentan.

¢ Se encuentra incluido en el Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021.

7 El Marco Fiscal de Mediano Plazo 2021 - MFMP - se puede consultar en la siguiente  direccion:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeld=%2F ConexionContent%2FWCC CLUSTER-

165808%2F %2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased

13


https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeId=%2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-165808%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/ShowProperty?nodeId=%2FConexionContent%2FWCC_CLUSTER-165808%2F%2FidcPrimaryFile&revision=latestreleased

r . )
Empresas Industriales v Comerciales del [F3El5
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

6. La estimacion de los gastos de personal se debe realizar con base en el valor total de los gastos de
personal que se espera ejecutar en la actual vigencia fiscal, teniendo en cuenta la némina mensual de
personal vigente a la fecha de preparacién del anteproyecto. La informacion debera enviarse con la
respectiva certificacion segun el formulario de anteproyecto No. 5 que se encuentra en el anexo a este

capitulo®. La informacién se debe enviar al correo proyecto_presupuestoeice@minhacienda.gov.co

Los gastos de personal distinguen la planta de personal permanente del personal supernumerario y planta
temporal; sin embargo, no incluyen la vinculacién de personal mediante contratos de prestacion de servicios
en tanto estos ultimos no responden al género definido por la ley. Este tipo de contratistas se clasifican en

la cuenta de adquisicion de bienes y servicios de acuerdo con el objeto del contrato.

De igual forma, la prevision sobre remuneracion al trabajo realizado en horas adicionales o en dias festivos,
se debe establecer estrictamente, dado que su reconocimiento y pago estd sujeto a limitaciones

establecidas por la ley.

Por el impacto fiscal que ocasionan las convenciones colectivas de trabajo en las empresas, se recuerda
que en cualquier negociacion de este tipo deben seguirse las directrices respectivas vigentes que han sido
establecidas por el CONPES®.

7. Enla programacion de los gastos de adquisicion de bienes y servicios debe estimar el valor que se

espera ejecutar durante la presente vigencia fiscal, una vez excluidos aquellos gastos no recurrentes.

8. Las transferencias, se programaran de conformidad con las normas que las originan.

8 Consultar en:

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/EntOrdenNacional/pages PresupuestoEICE/presupuestoeice2022/anteproyectoe.i.c.e2022

9V. gr.: el Documento Conpes 3373 del 22 de agosto de 2005 que establece las “pautas para los incrementos salariales en las Entidades del Orden
Territorial, Empresas Industriales y Comerciales del Estado y sociedades de Economia Mixta, o con el régimen de estas, y lineamientos para la
participacion de los representantes del Gobierno en las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y sociedades de Economia Mixta vigencia 2005”
sefiala que: la politica salarial de las empresas y érganos publicos debe considerar los siguientes factores: i) el impacto de los salarios y prestaciones en
los costos operacionales y no operacionales; ii) el fomento de la productividad; iii) la incidencia de los ajustes salariales en rubros relacionados, como
cesantias, pensiones y otras prestaciones; iv) la viabilidad financiera y operativa de las empresas y organismos publicos.
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9. Sobre la adquisicion de activos financieros'?, su programacion debe soportarse en la politica para

su realizacion.

10. La disminucion de pasivos™, requiere que se especifiquen los que se programa cancelar.
La disminucién de pasivos no debe confundirse con el pago de obligaciones generadas a través de

instrumentos de deuda publica.

11. Gastos por tributos, multas, sanciones e intereses de mora, de acuerdo con el CCP, las
obligaciones tributarias a cargo, asi como la contribucién correspondiente a la Cuota de Fiscalizacion y

Auditaje se programan en esta cuenta.

12. Los gastos de comercializacién y produccién deben concordar con el comportamiento previsto para
los ingresos y con los aumentos de productividad. Asi mismo, deberan reflejar el resultado de las

estrategias de reduccion de costos que se definan por austeridad en el gasto.

13. La programacion del servicio de la deuda debe corresponder a los vencimientos y condiciones
pactados en los contratos de crédito. Esta informacion se enviara en forma detallada y sustentada segun el
formulario 712,

Para el caso del servicio de la deuda externa, se debe tener en cuenta la tasa de cambio incluida en los

supuestos antes sefialados.

14. La programacion de la inversion se aprueba por proyecto de inversidn, que debe corresponder a los

planes y estrategias de la empresa, garantizando su sostenibilidad. Los proyectos presentados deben contar

'° Son los recursos destinados a la adquisicion de derechos financieros, los cuales brindan a su propietario el derecho a recibir fondos u otros recursos
de otra unidad. Comprende: Concesion de préstamos, Adquisicion de acciones y Adquisicion de otras participaciones de capital.

" Son los gastos asociados a una obligacion de pago adquirida por el érgano del PGN, pero que esta sustentada en el recaudo previo de los recursos.
Los gastos por disminucion de pasivos se caracterizan por no afectar el patrimonio de la unidad institucional. Comprende: Cesantias, Devolucion del
ahorro voluntario de los trabajadores y Depdsito en prenda.

12 Ver también los formularios en:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/EntOrdenNacional/pages PresupuestoEICE/presupuestoeice2022/anteproyectoe.i.c.e2022

, Programacion Presupuestal EICE 2022 - 2025
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con la Metodologia General Ajustada y la clasificacion programatica. Esta informacion debe presentarse a
nivel de programas y/o proyectos y deberé ser remitida en forma detallada y sustentada como se muestra

en los Anexos a la circular de Programacion Presupuestal de las EICE y SEM.

El concepto del Departamento Nacional de Planeacion para las Empresas Industriales y Comerciales del
Estado y las Sociedades de Economia Mixta sujetas al régimen de aquellas, dedicadas a actividades no

financieras, se emitira en forma global y en ningUn caso a nivel de proyectos de inversion's,

15. Parala ejecucion de los gastos de cualquier naturaleza, relacionados con sistemas de informacion
y comunicaciones, se debe contar con el concepto previo del Subcomité de Inversiones de la Comisién

Intersectorial de Politicas y Gestion de la Informacion para la Administracién Pablica, COINFO™,

5.2.2  Elaboracién de la proyeccion presupuestal
5.2.21  Documentos y formularios

Como parte de la fase estratégica que da inicio al proceso de programacion presupuestal del periodo (t+1) -
(t+4), las Empresas Industriales y Comerciales del Estado, las Sociedades de Economia Mixta con el régimen
de aquellas y las entidades contempladas en el articulo 5° del EOP, deben adelantar un ejercicio de proyeccion
y programacion de recursos que consulte las prioridades de politica del Gobierno Nacional (establecidas en el
Plan Nacional de Desarrollo® y por las Juntas Directivas) y las restricciones presupuestales existentes
consignadas en el MFMP (t)'®.

2 Dando cumplimiento al Articulo 2.8.3.1.6 del Decreto 1068 de 2015.

' Para este efecto, las entidades deben diligenciar los formatos requeridos para la presentacion de proyectos de Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones que se encuentra en www.dnp.gov.co

15 Ley del Plan Nacional de Desarrollo para el periodo que corresponda.

16 http.//www.minhacienda.gov.co/HomeMinhacienda/politicafiscal
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5.2.2.1.1 Documentos

La Proyeccion presupuestal es el documento que recoge los resultados del ejercicio de planeacion estratégica
dentro de cada empresa, de modo que sobre la base de una actualizacion de las proyecciones de ingresos,
gastos y resultados esperados para la vigencia se presenten los de los préximos cuatro afios, de acuerdo con

el marco de politica y de recursos vigentes.

Bajo este esquema, los representantes legales de las empresas adquieren la responsabilidad de presentar la
planeacién de ingresos y gastos, evidenciando los contenidos de politica, la generacién de utilidades o

excedentes financieros.

En desarrollo de este ejercicio las proyecciones de ingresos, gastos y resultados para los afios (t+1) - (t+4)

deben recoger los efectos de diferentes eventos posibles, como los siguientes:

e Cambios en precios o cantidades;

¢ Incrementos en eficiencia;

e Recorte o eliminacién de programas o partidas de gasto no prioritarios;

e Nuevas decisiones consignadas en la Ley de Plan Nacional de Desarrollo; Plan Plurianual de
Inversiones vigente; cupos autorizados de vigencias futuras; fallos y sentencias judiciales de las Altas
Cortes, o de Cortes Internacionales; o

o Cambios en variables demograficas que afecten el nivel de cobertura en bienes o servicios prestados.

5.2.2.1.2 Formularios

Los formularios para la proyeccién son los mismos utilizados para presentar y cargar el anteproyecto de
presupuesto 2023 en el Aplicativo EICE. Asi se contara con la informacion necesaria para la revision para los
afios proyectados para el periodo 2024 - 2026.

En el anexo a este capitulo se presentan los formularios 1A y 3A para registrar los datos de proyeccién de
ingresos, gastos, respectivamente, para cada uno de los afios 2024 - 2026

En el formulario 1A “Proyeccion de ingresos afios 2024-2026, indique el periodo y diligencie las estimaciones
en las columnas 8, 9y 10 para los afios 2024, 2025 y 2026 respectivamente.

En el formulario 3A “Proyeccion de Presupuesto de gastos afios 2023”, indique el periodo y diligencie los valores
para los afios 2024, 2025 y 2026, en las columnas 11, 12 y 13, respectivamente
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En estos formularios 1A'y 3A, se dejan sombreados los datos que son tomados directamente de los formularios
1y 3 del anteproyecto 2023 de manera que solo se diligencian las celdas en blanco.

Estos formularios de proyeccion constituyen una herramienta para el proceso de reporte de la informacion
presupuestal, puesto que al interior de ellos se contemplan campos calculados que no son visibles cuando se
ingresan los datos al aplicativo EICE. En virtud de lo anterior, el envio de los formatos diligenciados no es
obligatorio, debido a que estos datos son cargados en el aplicativo y seran visibles por medio de las consultas
que tiene el sistema.

5.2.3 Plazo forma de registro o envio de la informacién
5231 Plazos

De acuerdo con lo dispuesto en el articulo 2.8.3.1.5 del Decreto 1068 de 2015 Unico reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, las Empresas Industriales y Comerciales del Estado (EICE) dedicadas a actividades
no financieras, las Sociedades de Economia Mixta (SEM) con el régimen de aquellas y las entidades
contempladas en el articulo 5° del Estatuto Organico de Presupuesto (EOP)'" con excepcién de las que trata
el articulo 97 de la Ley 2159 de 20218, deberan enviar a la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional
(DGPPN) y a la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas (DIFP) del Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) y al Ministerio respectivo, el anteproyecto de presupuesto para la vigencia fiscal 2023, antes del 31 de
octubre de 2022, siguiendo el procedimiento y diligenciamiento de los formatos descritos en el instructivo

respectivo.

Una vez evaluados los anteproyectos, la DGPPN los presentara a consideracion del Consejo Superior de
Politica Fiscal -CONFIS, en concordancia con lo dispuesto en el inciso primero del articulo 2.8.3.1.8 del citado

decreto.

"7 “Articulo 5°. Las empresas de servicios publicos domiciliarios en cuyo capital la Nacion o sus entidades descentralizadas posean el 90% o mas, tendran
para efectos presupuestales el régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado.

Para los mismos efectos, las empresas sociales del Estado del orden nacional que constituyan una categoria especial de entidad publica descentralizada
se sujetaran al régimen de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado (Ley 225 de 1995 art. 11).”

18 “Articulo 104. En las empresas de servicio plblicos mixtas y sus subordinadas, en las cuales la participacion de la Nacion directamente o a través de
sus entidades descentralizadas sea igual o superior al noventa por ciento y que desarrollen sus actividades bajo condiciones de competencia, la
aprobacion y modificacion de su presupuesto, de las viabilidades presupuestales y de las vigencias futuras correspondera a las juntas directivas de las
respectivas empresas, sin requerirse concepto previo de ningun otro érgano o entidad gubernamental.”
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52.3.2  Reqgistro de la informacion

Las empresas y sociedades a las cuales se les aplica el régimen de EICE a través de su oficina de planeacion
0 area competente, deberan registrar en el aplicativo EICE disefiado e implementado en el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, la informacion de los formularios Nos. 1y 3 de los anteproyectos de presupuesto,
contenidos en el libro “Aspectos Generales del Proceso Presupuestal Colombiano, Capitulo 10, Empresas -
Clasificacién y Definicién de las Cuentas del Presupuesto de Ingresos y Recursos de Capital y del Presupuesto

de Gastos y el Capitulo 11, EICE Criterios e Instructivos para la Programacién del Presupuesto™®.

Para tal fin, el representante legal o quien haga sus veces, a mas tardar el 7 de octubre de 2022, debera remitir
al buzédn, la informaciéon segun formato anexo 2, (FORMATO CREACION USUARIOS CARGUE
ANTEPROYECTO APLICATIVO EICE) al correo electronico proyecto presupuestoeice@minhacienda.gov.co.

Con la informacion anterior, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico creara el usuario registrador de la
informacién y aprobador del Anteproyecto, los cuales enviaran a la direccién del correo electrénico especificado

en el formato y los permisos correspondientes para acceder al aplicativo EICE.

De acuerdo con lo anterior, se debe registrar la informacién del anteproyecto en el aplicativo implementado por
la Direccién General de Presupuesto Publico - DGPPN y presentarlo, considerando los clasificadores por
concepto de ingreso y por objeto de gasto bajo los estandares internacionales. Con el objetivo de facilitar el
registro de la informacién se pone a disposicion de las empresas los formularios de anteproyecto, de los cuales

se deben enviar los siguientes:

Nombre del formulario Requiere ser enviado

Formulario 1. ingresos

' Esta publicacién, donde pueden consultar la metodologia se encuentra disponible en la siguiente direccion de la Web:
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/EntOrdenNacional/pages PresupuestoEICE/presupuestoeice2022/anteproyectoe.i.c.e2022

2% Aun cuando la persona designada para el efecto sea la misma de afios anteriores, se debe seguir este procedimiento nuevamente, para garantizar la
seguridad del sistema.
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Formulario 1.A Proyeccién de ingresos

Formulario 2. Célculo de ingresos

Formulario 3. Gastos

Formulario 3.A Proyeccién de gastos

Formulario 3B. Detalle de inversion

Formulario 4. Operaciones efectivas de caja

Formulario 4.A.Proyecciones de Operaciones

efectivas de caja

Formulario 5. Calculo gastos de personal X
Formulario 5.A Costo némina

Formulario 6. Gastos de operacion comercial

Formulario 7. Pagos deuda X

Formulario 8. Fuentes y usos

El DNP adelanté los ajustes necesarios en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas (SUIFP)
de tal forma que a partir de la programacion presupuestal, las empresas deben contar con sus proyectos de
inversion registrados y actualizados en el Banco Unico de Proyectos de Inversion Nacional, de acuerdo al
proceso de viabilidad determinado para tal fin, lo anterior, con el proposito de dar cumplimiento a lo establecido
en el articulo 36 de la Ley 2063 de 2020 y en concordancia con el objeto del mismo, siendo requisito
indispensable para la aprobaciéon de los presupuestos de inversién a presentar en el anteproyecto de
presupuesto. El registro de los proyectos en el Banco Unico de Proyectos de Inversién Nacional aplica para
todas las EICE y SEM con el régimen de aquellas y las entidades contempladas en el articulo 5° del Estatuto
Organico de Presupuesto, incluyendo las empresas de servicios publicos mixtas y sus subordinadas, las cuales

deben elaborar y presentar a consideracion de sus Juntas Directivas sus proyectos de presupuesto

Para la creacion de usuarios y asignacion de roles en los sistemas de informacion MGAWEB y SUIFP, el DNP-
DIFP facilitard las guias, manuales y capacitaciones para tal fin, asi como atendera sus inquietudes para

garantizar la utilizacion adecuada y la calidad de la informacion registrada en las aplicaciones.

En el caso de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y las Sociedades de Economia Mixta que
consideren viable hacer uso de la delegacion para aprobacion de sus presupuestos y modificaciones, el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico les comunicara las directrices que deben seguir segun el CONFIS, de
acuerdo con los articulos 2.8.3.1.9 del Decreto 1068 de 2015 “Unico Reglamentario del Sector Hacienda y
Crédito Publico”.
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523.3 Cronograma

Tabla 5.1 Cronograma actividades

FECHA ACTIVIDAD

Hasta octubre 7 Enviar el formato de autorizacion y registro de los usuarios en el
aplicativo del Ministerio.

Octubre 1 - octubre 31 Registrar la informacién de la programacion en el aplicativo EICE del
Ministerio y el Banco Unico de Proyectos de Inversién Nacional del DNP.

Hasta octubre 31 Enviar el anteproyecto de presupuesto a la DGPPN, al DNP y al Ministerio del

ramo a los respectivos buzones mencionados en la presente circular.

Noviembre 1 - 30 Celebrar las reuniones técnicas para la discusién del proyecto de
presupuesto.
Hasta diciembre 7 Enviar el concepto del proyecto de presupuesto por parte de los Ministerios

respectivos a la DGPPN y el concepto sobre el proyecto de presupuesto de

inversion por parte del DNP (Articulo 2.8.3.1.6 del Decreto 1068/2015).
Diciembre 9 a 21 Presentar al CONFIS, por parte de la DGPPN, el proyecto de presupuesto,

para su estudio y aprobacién.

Plazo para la expedicion de la resolucién de aprobacion de los presupuestos

Hasta diciembre 30 por parte del CONFIS.

Para fijar la fecha de reunidn para la discusién del anteproyecto es importante que se envie la informacién

requerida. Se informara oportunamente la fecha respectiva para la discusion técnica.

Igualmente, los anteproyectos se remitirdn al buzén proyecto presupuestoeice@minhacienda.gov.co y

pro_presupuestoeice@dnp.gov.co, por los respectivos Presidentes, Directores o Gerentes de las empresas y

debera gestionarse ante el Ministerio del ramo, el concepto favorable, sobre las cifras previstas.

Finalmente, es importante recordar que de acuerdo con el articulo 2.8.3.1.10 del Decreto 1068 de 2015 la
desagregacion del monto aprobado del presupuesto de ingresos y gastos es responsabilidad de los Gerentes,
Presidentes o Directores, quienes la presentaran a la Junta Directiva antes del 1° de febrero de cada afio para

sus observaciones, modificaciones y refrendacion. Dicha distribucién debera registrarse en el aplicativo de
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EICE y enviarse a mas tardar el 15 de febrero de 2023 a la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y a la Direccion de Inversiones y Finanzas Publicas del

Departamento Nacional de Planeacion.
5.24  Informacién que se debe remitir a la DGPPN y al DNP

La informacion que se detalla a continuacion, deberd remitirse a los siguientes correos electrénicos:
proyecto_presupuestoeice@minhacienda.gov.co y pro_presupuestoeice@dnp.gov.co.

Las EICE deben tener presente que no se pondra a consideracion del CONFIS, cuando ingresos y gastos no
cuenten con una explicacion clara de su finalidad y su cuantificacion no tenga el debido soporte de calculo y
legal, correspondiente.

5241  Anteproyecto

1. Una presentacién, en la que exponga el plan estratégico aprobado por la Junta Directiva

correspondiente, mediante el cual se fundamenta la proyeccion presupuestal.

2. Los formularios No. 5 célculo gastos de personal y No. 7 pagos deuda de los anteproyectos de
presupuesto contenidos en el Capitulo 11, Anexo 1. EICE Formularios del Proyecto de Presupuesto,
del libro Aspectos Generales del Proceso Presupuestal Colombiano?!. Los deméas formularios del
mencionado anexo 122, constituyen herramientas a utilizar para el proceso de registro de la informacion

en el aplicativo EICE, por lo anterior, estos no son obligatorios para su envio.

3. Documento que incluya los textos explicativos de las estrategias y cifras contenidas en los
anteproyectos de presupuesto, describiendo detalladamente las razones técnicas, econdémicas y/o
juridicas de los incrementos, disminuciones o comportamientos constantes que presenta cada rubro
presupuestal, tanto del presupuesto de ingresos como en el de gastos entre los montos proyectados

(compromisos y recaudos) de 2021 y 2022. En el caso de los presupuestos de inversion, esta

2 Consultar en la

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/EntOrdenNacional/pages PresupuestoEICE/presupuestoeice2022/anteproyectoe.i.c.e2022
Programacion Presupuestal EICE 2022

22 Formularios Nos. 1 1A, 2,3, 3A, 4,4A,5,5A,6,7y 8
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informacién debe presentarse a nivel de proyecto.

4. Explicacién detallada de Estados Financieros proyectados (Balance General, Estado de Resultados y
Flujo de Caja para los afios 2022 y 2023 e impacto del proyecto de presupuesto en los mismos.
Proyecciones de ejecucion de ingresos y gastos de las vigencias de las vigencias 2022 (ultimo

trimestre) y 2023, identificando los supuestos utilizados para tal fin.

5. Copia del Acta de aprobacion del proyecto de presupuesto por parte de la respectiva Junta Directiva
del monto aprobado del presupuesto de ingresos y gasto es responsabilidad de los Gerentes o

certificacidn del secretario de la junta en la cual conste que esta en tramite.

6. Informe sobre el estado de la ejecucion del presupuesto vigente de ingresos y gastos con corte al 30
de septiembre de 2022 y evaluacion comparativa frente a la planeacion realizada. Este informe debe
contener la evaluacion general de la ejecucion presupuestal de ingresos corrientes y de capital, gastos
de funcionamiento, servicio de la deuda y gastos de inversion, destacando en cada cuenta los

elementos mas relevantes.

7. Las empresas en procesos de liquidacion deben incluir una proyeccidn de los pagos de los pasivos y
los cronogramas de las principales actividades, asi como la estimacidn del pasivo cierto no reclamado.
También, si es del caso, remitir copia de las normas legales que prorrogan las liquidaciones que

afectan la vigencia fiscal de 2023.

8. Indicadores de gestion presupuestal de la empresa para el afio 2022 e indicadores de resultado de los
objetivos, planes y programas previstos para 2023, asi como los indicadores financieros contenidos
en la perspectiva (dimension) financiera de la Metodologia de Seguimiento para la vigencia 2023,

estimaciones al cierre 2022 y proyecciones para las vigencias fiscales 2024 a 2026.

9. Descripcion y valoracion de los principales parametros de programacion considerados para las

previsiones de recaudo y gasto de los presupuestos proyectados.

10. La informacion requerida sobre inversion prevista es la siguiente:
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Las empresas deberan contar la informacion registrada y actualizada de los proyectos de inversion
aprobados para la vigencia en curso en el Sistema de Seguimiento a Proyectos de Inversion (SPI)

a corte 30 de septiembre de 2022 de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015.

EI DNP adelant¢ los ajustes necesarios en el Sistema Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas
(SUIFP) de tal forma que a partir de la programacion presupuestal, las empresas deben contar con
sus proyectos de inversién registrados y actualizados en el Banco unico de Proyectos de Inversion
Nacional, de acuerdo al proceso de viabilidad determinado para tal fin, lo anterior, con el propdsito
de dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 97 de la Ley 2159 de 2021 y en concordancia
con el objeto del mismo, siendo requisito indispensable para la aprobacion de los presupuestos de
inversion a presentar en el anteproyecto de presupuesto. El registro de los proyectos en el Banco
Unico de Proyectos de Inversion Nacional aplica para todas las EICE y SEM con el régimen de
aquellas y las entidades contempladas en el articulo 5° del Estatuto Organico de Presupuesto,
incluyendo las empresas de servicios publicos mixtas y sus subordinadas, las cuales deben

elaborar y presentar a consideracion de sus Juntas Directivas sus proyectos de presupuesto.

a) Descripcion de los proyectos, con la siguiente informacion y formato:

Tabla 5.2 Descripcion de los proyectos de inversion

Codigo | Nombre Monto ' Cuenta
Empresa Bpin4 Del Programa Subprograma Producto Descripcion Vigencia  Por

Proyecto Pagar

Las empresas deberan diligenciar el cuadro atendiendo la nueva metodologia y clasificacion
programatica de los proyectos de inversion, lo anterior es aplicable a proyectos de vigencias

anteriores y que hayan surtido el proceso de reformulacion de dichos proyectos.

Esta informacion es el insumo para el Banco Unico de Proyectos de Inversién Nacional compuesto
por los sistemas de informacion MGAWEB, SUIFP y SPI, herramientas a través de las cuales se
realiza la formulacion, ejecucion y seguimiento de los proyectos de inversion, acorde con lo
establecido en el Decreto 1082 de 2015.
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Para la actualizacion de la informacién del SPI, las oficinas de Planeacién o quien haga sus veces

debe tener en cuenta las siguientes consideraciones:

e Enelcasoen el cual laentidad no cuente con administrador para el Sistema de Seguimiento
a Proyectos de Inversién - SPI, debera enviar la siguiente informacion: copia de la cedula
de ciudadania, acta de posesidn, nombres completos, tipo de documento y nimero de
identificacion, correo electronico, ciudad y teléfono al correo

pro_presupuestoeice@dnp.gov.co

o El administrador de la entidad debera crear los responsables de seguimiento de cada

proyecto registrado en el cuadro No.1.

Para la creacion de usuarios y asignacion de roles en los sistemas de informacion MGAWEB y
SUIFP, el DNP-DPIP facilitara las guias, manuales y capacitaciones para tal fin, y atendera sus
inquietudes para garantizar la utilizacién adecuada y la calidad de la informacién registrada en las

aplicaciones.

Ademas de la informacion requerida en el cuadro No.1, los proyectos de inversion deben contar con:
1) Justificacion técnica y econdmica, que contenga:
a) Problemas a resolver o beneficios esperados en cada proyecto.
b) Impacto y relacidn con los planes y politicas de la empresa.
¢) Resumeny resultado de estudios técnicos (mercado, tecnologia, etc.).
2) Evaluacion financiera, con la siguiente informacion:
a) Fuentes de financiacion.
b) Monto estimado de ingresos y/o ahorros que generara, rentabilidad, costos
deejecucion y de sostenibilidad.
3) Ejecucion y seguimiento, con la siguiente informacion:
a) Metas y/o resultados, identificando los indicadores (definicion, valor y formula
decalculo) para el seguimiento y la evaluacion de cada proyecto
b) Cronograma de ejecucion
¢) Vigencias futuras y el monto requerido, si hay lugar a ello.

a. Proyectos en ejecucion:
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Deberéan contar con cédigo BPIN y la informacion presupuestal de seguimiento registrada en el SPI

de conformidad con el Decreto 1082 de 2015, ademas deberan remitir la siguiente informacion:

Tabla 5.3 Proyectos de ejecucion

% de Avance fisico® del proyecto a septiembre de la presente
vigencia

Empresa | Nombre del Proyecto Caodigo
BPIN

La informacion de los cuadros relacionados debera remitirse diligenciada en el formato solicitado y

consolidado en archivo Excel a la direccion de correo electrdnico pro_presupuestoeice@dnp.gov.co

Para aclaraciones y sugerencias relacionadas con el SPI favor comunicarse a la mesa de ayuda del DNP al

correo suip@dnp.gov.co .

5.24.2  Proyecciones

1. Documento de descripcion y valoracion de los principales parametros de programacion
considerados para las proyecciones de recaudo y gasto de los afios 2024 a 2026.

2. Presupuestos proyectados para los afios 2024 a 2026 en los formularios 1A'y 3A a nivel de
laestructura de cuentas de ingreso y gasto utilizada en los formularios 1y 3.

3. Relacién de los pasivos contingentes identificados a la fecha, en la cual se incluya la descripcion,
valoracion, condiciones y afio(s) de posible ocurrencia.

5.3 Parametros para el diligenciamiento de los formularios de programacion del presupuesto

de ingresos y gastos

Para la programacion y presentacion del presupuesto de ingresos y gastos, la DGPPN disefi¢ formularios y

anexos explicativos que se presentan en el Cuadro 74.
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Tabla 5.4 EICE Formularios para la programacion del presupuesto de ingresos y gastos

FORMULARIOS PARA LA PROGRAMACION DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS

Y GASTOS
Formulario N° 1 Proyecto de presupuesto de ingresos y recursos de capital
Formulario N° 1A Proyeccién del presupuesto de ingresos
Formulario N° 2 Célculo de ingresos por venta de bienes y servicios
Formulario N° 3 Proyecto de presupuesto de gastos
Formulario N° 3A Proyeccién del presupuesto de gastos
Formulario N° 3B Detalle gastos de inversion
Formulario N° 4 Operaciones efectivas de caja de la vigencia a programar (t+1)
Formulario N° 4A Proyeccion de operaciones efectivas de caja a mediano plazo
Formulario N° 5 Célculo de gastos de personal (t+1)
Formulario N° 5A Costos de la némina de personal
Formulario N° 6 Célculo de los gastos de operacion comercial
Formulario N° 7 Pagos programados del servicio de la deuda publica
Formulario N° 8 Fuentes y usos del presupuesto

Anexo explicativo 1 Justificacion del presupuesto de ingresos y recursos de capital

Anexo explicativo 2 Justificacion del presupuesto de gastos

Los dos anexos explicativos debera elaborarlos la empresa, atendiendo los criterios que se sefialan mas
adelante.

5.3.1 EICE FORMULARIO 1: Proyecto de presupuesto de ingresos y recursos de capital

llustracion 1 Formulario 1 Proyecto de presupuesto de ingresos y recursos de capital

En este formato se registrara el monto de los ingresos causados en la vigencia que fundadamente se estime
recaudar en el curso de la misma, obtenido en el formulario 2, y el valor de los ingresos generados en vigencias

anteriores cuyo recaudo se supone se efectuara en la siguiente vigencia fiscal y que se denominaran Cuentas
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por Cobrar. La suma de estos ingresos, junto con la disponibilidad inicial, constituira el presupuesto de ingresos
y recursos de capital de la vigencia respectiva que financiara el correspondiente presupuesto de gastos. El

formulario estd compuesto por las siguientes columnas:

COLUMNA 1. Recaudo de ingresos vigencia anterior. Corresponde al recaudo efectivo de ingresos efectuado
por la empresa durante la vigencia fiscal anterior, sin considerar el afio en que fueron causados, el cual se obtendra

de la columna 6 del formulario 2.

COLUMNA 2. Aforo de ingresos vigencia actual. Corresponde al aforo vigente de ingresos para la vigencia en
curso, tomando como base la resolucion de aprobacién de presupuesto inicial y las modificaciones realizadas

durante la vigencia a 30 de septiembre.

COLUMNA 3. Recaudo estimado de ingresos vigencia actual. Corresponde a la estimacion del recaudo efectivo
de ingresos que recibird la empresa durante la vigencia en curso, tomando como base de proyeccion los ingresos
percibidos por la tesoreria a 30 de septiembre, sin considerar el afio en que fueron causados, el cual se obtendra

de la columna 10 del formulario 2.

COLUMNA 4. Ingresos base cero préximas vigencias: Corresponde al calculo de los ingresos que se espera
recaudar en la vigencia que se programa, sin considerar los incrementos de precios, tarifas, etc. sefialados para
dicho afio, el cual se obtendra de la columna 17 del formulario 2. No se deben incluir las cuentas por cobrar a 31 de

diciembre de la vigencia en curso.

COLUMNA 5. Cuentas por cobrar vigencia en curso: En esta columna se debe incluir la proyeccién de las
cuentas pendientes de cobro a 31 de diciembre del afio en curso, que la empresa estima recaudar en la préxima

vigencia.

La denominacion “cuentas por cobrar” se utiliza en sentido amplio, pues se refiere también a documentos por cobrar,
aportes por cobrar (de la Nacion, Departamentos, Municipios y otras entidades) y en general a aquellos conceptos
de ingresos que fueron causados o reconocidos en la presente vigencia, o antes, y que serian recaudados total o

parcialmente en la proxima vigencia.

COLUMNA 6. Ingresos proxima vigencia: Corresponde al calculo de lo que se espera recaudar efectivamente en

la préxima vigencia, los cuales resultan de proyectar los ingresos base cero definidos en la Columna 3 del formulario
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1, por el factor de incremento de los precios, tasas, tarifas, etc., sefialados para dicha vigencia, el cual se obtendra

de la columna 13 del formulario 2.

COLUMNA 7. Presupuesto de ingresos préxima vigencia: Recoge los célculos anteriores y es el resultado de
sumar los valores obtenidos en las columnas 5 y 6. Expresa la disponibilidad inicial de recursos y el monto total de
ingresos que efectivamente se espera recaudar durante la vigencia fiscal que se programa, independientemente de
cual fuese la vigencia que los originé. (Las columnas sombreadas en azul estan formuladas y no requieren

diligenciamiento).

COLUMNAS 8y 9. Corresponden a las relaciones de variacion entre el recaudo esperado de la vigencia en curso
respecto a la vigencia anterior, y entre el recaudo esperado para la vigencia que se programa y el estimado para la

vigencia actual, respectivamente.

5.3.2 EICE FORMULARIO 1- A: Proyeccion de presupuesto de ingresos

En este se registrara la proyeccion para los tres (3) afios siguientes al presupuestado, de acuerdo con las
estimaciones de monto de los ingresos causados en cada una de tales vigencias que se recaudaran en las mismas
y el valor de los ingresos generados en vigencias anteriores que se recaudaran en la proyectada. El formulario esta

compuesto por las siguientes columnas:

COLUMNAS 1 A 7. Corresponden a la transcripcion de las columnas 1 a 7 del Formulario 1, (no requieren
diligenciamiento), donde se traslada la informacion de recaudo efectivo de ingresos efectuado por la empresa

durante la vigencia fiscal anterior, el estimado para la presente y para la que se programa.

COLUMNAS 8 A 10. Proyeccion proximas vigencias. Corresponde a la proyeccion de ingresos para las tres (3)

vigencias posteriores a la de programacion, que de manera preliminar se estime para el mediano plazo.

COLUMNAS 11 A 15. Variacion Porcentual. Corresponden a las relaciones de variacién entre el recaudo
esperado de cada una de las vigencias respecto a la vigencia inmediatamente anterior, y entre el recaudo esperado

para la vigencia que se programa y el estimado para la vigencia actual, respectivamente.
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llustracién 2 Formulario 1- A Proyeccion de presupuesto de ingresos

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
DIRECCKON GENERAL DEL PRESUPUESTOPUELICO NACIONAL
ANTEPROVECTODE PRESUPUESTO EICE VIGENGIAFISTAL

FORMULARIO 1A, PROYECCIGN DEINGRESOS
CIFRASEN PESOS

-nnun_ - - T A P S S lIIII
5.3.3 EICE FORMULARIO 2: Calculo de los ingresos por venta de bienes y servicios

Uno de los ejercicios mas importantes de la programacién del presupuesto de las empresas es el calculo de los
ingresos por venta de bienes y servicios que se causaran y recaudaran durante la proxima vigencia, en razon
a que estos son la base de la definicion de los gastos, asi como del planeamiento de las politicas de financiacion

de la operacién de la empresa.

Para tal fin se disefi6 el formulario 2, el cual permite calcular el monto total de ingresos por venta de bienes y
servicios por tipo de producto/servicio que genera la empresa, tomando como base de célculo las cantidades
de produccion/ventas anuales, el precio promedio de cada unidad producida/vendida, los indices de crecimiento
esperados de produccioniventas y el incremento de los precios para el afio siguiente. Igualmente, en el
formulario se registra informacion sobre el comportamiento de la produccién/ventas en la vigencia anterior y su

estimacién para el afio que cursa. El formulario se compone de las siguientes columnas:

llustracién 3 Formulario 2 Calculo de los ingresos por venta de bienes y servicios

MINISTERIO DEHACIENDA Y CREDITO PUBLICO
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PUBLIGO NAGIONAL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO EICE VIGENCIA FISCAL

FORMULARIOZ Y SERVICIOS
CIFRASEN PESOS
ﬂ'!'ﬂ!
E dnm

Bt
[ veocumTeRoRMA | [ txwavcewopw |
PREGO CANTIDADES | PREC PROMEDIO |  WGRESOS AMUALES. m_ o WorES0s
e 0ADES w00
A | eont | wosesos MorEsos | EsTADeS mmuzs CAUSADOS EN LAV.C :‘ans“ FaTORDE | o | Facronse | erecoporueowa | causAbos Py ]
MUALES . CREMENTO %
s s \iowstes| Ve wowestes) | AT | wcreueno o |  MmEspes) | MLLONESDES)
FEEEEur m e, u " " to Lo

COLUMNA 1. Producto/servicio. En esta columna se registra cada uno de los bienes o servicios producidos por
la empresa para la venta, los cuales estan directamente ligados con su objeto social; se debe diligenciar a nivel de

“Grupo” de acuerdo al Clasificador Central de Productos de Naciones Unidas, explicado en el capitulo 10.

COLUMNA 2. Unidad de medida. Identifica la unidad utilizada para medir la produccién/ventas de la empresa,

tales como barriles, toneladas, galones, kilovatios, impulsos, minutos, efc.
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COLUMNA 3. Cantidades vigencia anterior. Corresponde al nimero total de unidades vendidas por la empresa

en la vigencia anterior.

COLUMNA 4. Precio promedio unidad vigencia anterior. En esta columna se registra el precio promedio al afio
que tuvo cada unidad vendida en la vigencia pasada. Debe considerar las variaciones que tuvo el precio durante

todo el afio, para lo cual se sugiere usar el método del promedio ponderado.

COLUMNA 5. Ingresos anuales causados vigencia anterior. Es el resultado de multiplicar la cantidad total de

unidades vendidas al afio, por el precio promedio de tales unidades durante el afio pasado.

Cantidad Precio
. i Ingresos anuales
unidades X  promedio = causados (1)
vendidas afio (+1) unidad (1)
Columna Columna Columna
3 4 5

COLUMNA 6. Recaudo Ingresos vigencia anterior. Corresponde al recaudo efectivo de los ingresos generados
por la venta de cada producto durante la vigencia anterior. Los ingresos causados no recaudados se constituyen en

cuentas por cobrar de la vigencia en curso.

COLUMNA 7. Estimacion de cantidades vendidas vigencia en curso. Corresponde a la cantidad total de
unidades que estima vender la empresa en el presente afio, con base en las ventas efectuadas hasta el 30 de

septiembre y los pedidos a entregar en lo que resta del afio.

COLUMNA 8. Precio promedio unidad vigencia en curso. En esta columna se registra el precio promedio al afio
que tendra cada unidad vendida durante la actual vigencia. Debe considerar las variaciones del precio que se

proyectan durante todo el afio, para lo cual se sugiere usar el método del promedio ponderado.

COLUMNA 9. Ingresos anuales causados vigencia en curso. Es el resultado de multiplicar la cantidad total de

unidades que se estima vender durante el presente afio, por el precio promedio proyectado de tales unidades.
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Cantidad Precio Ingresos
unidades x  promedio = anuales
vendidas afio (f) unidad (f) causados (f)
Columna Columna Columna
7 8 9

COLUMNA 10. Recaudo estimado de ingresos vigencia en curso. Corresponde a la estimacion del recaudo
efectivo de los ingresos generados por la venta de cada producto durante la vigencia en curso. Para tal fin, se debe
definir un factor de recaudo con fundamento en series historicas de ventas; en su defecto, se recomienda utilizar

como factor de recaudo el valor total de lo facturado el afio anterior, frente a lo efectivamente recaudado en tesoreria.

Recaudo Ingresos
= efecivode / anuales
ingresos (t1) causados (t1)

Factor de
recaudo (t+1)

Obtenido el factor de recaudo se multiplica la estimacién de las ventas totales por dicho factor:

[
QSLZT;): X Factor de - Recaudo
causados (9 recaudo (f efectivo (Y
Columna Columna
S 10

Los ingresos causados no recaudados se constituyen en cuentas por cobrar de la proxima vigencia.

COLUMNA 11. Factor de incremento cantidades préxima vigencia. Para el calculo de la cantidad de productos
que la empresa proyecta vender el proximo afio, se debe establecer un factor de incremento con fundamento en
los planes de produccion y ventas sefialados para dicho afio por la entidad, el cual se registrara en esta columna'y
sera aplicado ala cantidad estimada de unidades vendidas en la vigencia en curso (Columna 7). La forma y criterios

como se determina el factor sera explicada en el Anexo 1 “Explicacién y justificacion del presupuesto de ingresos”.
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COLUMNA 12. Cantidad proxima vigencia. Corresponde a la cantidad de unidades que la empresa espera vender
en la vigencia que se programa. Este valor se obtiene de multiplicar la cantidad estimada de unidades vendidas en

la vigencia en curso registrada en la Columna 7, por el factor de incremento sefialado en la Columna 11.

Cantidad Factor de )
) ) Cantifdades
unidades X incremento = vendidas (t+1)
vendidas afio (1) (#1)
Columna Columna Columna
7 11 12

COLUMNA 13. Factor de incremento precios préxima vigencia. Para el calculo de los precios promedio por
unidad que la empresa proyecta asignar a cada producto el préximo afio debe establecerse un factor de incremento
con base en las condiciones del mercado y los parametros de indole macroeconémica que establezca el Gobierno
Nacional para tal vigencia, el cual se registrara en esta columna y sera aplicado al precio promedio estimado para
cada producto en la vigencia en curso (columna 8). La forma y criterios como se determina este factor sera explicada

en el Anexo 1 “Explicacidn v justificacion del presupuesto de ingresos”.

COLUMNA 14. Precio unidad préxima vigencia. Corresponde al precio promedio de venta de cada producto que
se asignara para el proximo afio. Este valor se obtiene de multiplicar el precio promedio estimado para cada producto

en la vigencia en curso, registrado en la columna 8, por el factor de incremento sefialado en la columna 13.

. . Factor de Precio
Precio promedio . _ )
nidad (4 x incrementode =  promedio
an precios unidad (t+1)
Columna Columna Columna
8 13 14

COLUMNA 15. Ingreso causado préxima vigencia. Es el resultado de multiplicar la cantidad total de unidades

que se estiman vender al afio, por el precio promedio proyectado de tales unidades durante el afio que se programa.
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Cantidades Precio Ingresos
vendidasafio x  promedio = anuales
(t+1) unidad (t+1) causados (1)
Columna Columna Columna
12 14 15

COLUMNA 16. Recaudo efectivo ingresos préxima vigencia. Corresponde a la estimacion del recaudo efectivo
de los ingresos generados por la venta de cada producto/servicio durante la préxima vigencia. Como en el caso
anterior, se debe definir un factor de recaudo con fundamento en series historicas de ventas. En su defecto se

recomienda utilizar el factor de recaudo obtenido en la columna 10.

Recaudo Ingresos
efecivode / anuales
ingresos (t-1) causados (t-1)

Factor de
recaudo (1)

Conseguido el factor de recaudo se multiplica la estimacién de las ventas totales por dicho factor:

Los ingresos causados no recaudados se constituyen en cuentas por cobrar de la vigencia a programar.

Ingreso y Factorde  _ Recaudo
causado (#1) recaudo (t+1) — efectvo (t+1)
Columna Columna
15 16

COLUMNA 17. Ingreso causado vigencia que se programa en base cero. Corresponde al calculo de los
ingresos causados por la empresa durante el proximo afio, sin considerar los incrementos de precios, tarifas, etc.,
sefialados para ese afio, el cual se obtendra de multiplicar las ventas anuales de cada producto proyectado
(columna 12) por el precio promedio de cada unidad estimado para la vigencia en curso (columna 8), multiplicado

por el factor de recaudo de la proxima vigencia (FRPV: (t+1)).
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|
Cantidades Precio Factrde  _ ngresos
) X ) X = causados (t+1)
vendidas (#1) ~ promedio (f) recaudo (t+1)
JO S . base cero
Columna Columna Columna
12 8 17

5.3.4 EICE FORMULRIO 3: Proyecto del presupuesto de gastos

llustracién 4 Formulario 3. Proyecto del presupuesto de gastos

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
DRECCKON GENERAL DEL PRESUPUESTO PUBLICO NACIONAL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO ECE VIGENCIA FISCAL

FORMULARIO 3. VIGENCIA
CIFRASEN PESOS

SECToR
e ML ESTHATA L TR L PROGRAMADOEMPRESAS |
EJECUC\ ﬁns‘rnsmusmes P — PAGDS VIGENCIAS | VARIACION PORCENTUAL
APROPACION cumulsus CUENTASPORPAGAR | GASTOS CAUSADOS
T et T e e 5| S | [
vie PV PV
[1[afafafs[e] | | m | | e | [ g0 | oy=pn | g2)-ma)

Con el fin de determinar una base clara de calculo, los formularios 5y 6 permiten obtener el monto de los gastos
por concepto de Gasto de Personal y Gastos de Operacién Comercial.

Para expresar los resultados derivados de los formularios anteriores y de otros factores que inciden en la
programacion presupuestaria de gastos (egresos), se disefid el formulario 3. En éste debe plasmarse la
informacién relacionada con los gastos que se causaran en la proxima vigencia y aquellos que se causaron en

la vigencia anterior que serén pagados en la préxima vigencia, los cuales se constituyeron en cuentas por pagar.
El formulario esta compuesto por las siguientes columnas:

COLUMNA 1. Ejecucion de gastos vigencia anterior: Corresponde a los compromisos efectivos efectuados por

la empresa durante la vigencia fiscal anterior.

COLUMNA 2. Apropiacion de gastos vigencia en curso: Corresponde a la Apropiacion presupuestal vigente

mas los ajustes que se estimen realizar a 31 de diciembre de la presente vigencia fiscal.

COLUMNA 3. Ejecucion compromisos, estimacion de gastos vigencia en curso: Corresponde a la estimacion
de los compromisos efectivos que adquirira la empresa durante la presente vigencia fiscal, tomando como base de
proyeccion los compromisos presupuestales registrados a 30 de septiembre, asi como los que se realizaran en los

que resta de la vigencia fiscal.
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COLUMNA 4. Ejecucion pagos, estimacion de gastos vigencia en curso: Corresponde a la estimacion de los
pagos efectivos que realice la empresa durante la presente vigencia fiscal, tomando como base de proyeccion los
pagos efectuados por la tesoreria a 30 de septiembre, méas los pagos que se estimen en el Ultimo trimestre del afio

con base en las obligaciones contractuales suscritas, con compromiso de pago a 31 de diciembre.

COLUMNA 5. Gastos causados proxima vigencia en base cero: Corresponde al célculo de los gastos que
causara efectivamente la empresa durante la vigencia que se programa, sin considerar los incrementos salariales,
de precios, tarifas, etc. sefialados para dicho afio. No se incluyen las cuentas por pagar a 31 de diciembre de la

vigencia fiscal en curso.

COLUMNA 6. Cuentas por pagar vigencia en curso: Esta columna corresponde a la proyeccion de todas las
cuentas pendientes de pago a 31 de diciembre de la presente vigencia, que se pagaran en la vigencia que se
programa, que resulta de la ejecucion de compromisos esperada en la vigencia (columna 3) menos los pagos que

se espera se alcancen durante la misma (columna 4).

La denominacién “cuentas por pagar” debe entenderse en sentido amplio y se refiere a todas aquellas situaciones

susceptibles de convertirse en pasivos u obligaciones de la empresa.

COLUMNA 7. Gastos causados proxima vigencia: Corresponde al célculo de los gastos que se causaran en la
proxima vigencia, los cuales resultan de proyectar los gastos base cero definidos en la columna 3, por el factor de
incremento de los salarios, precios, tasas, tarifas, etc., sefialados para dicha vigencia, indistintamente de la fecha
en que se vayan a pagar. En tal sentido, los compromisos adquiridos en la vigencia a programar que no se paguen

en dicha vigencia, se constituirdn en cuentas por pagar del afio siguiente.

COLUMNA 8. Presupuesto de gastos proxima vigencia: Recoge los célculos anteriores y es el resultado de
sumar los valores obtenidos en las columnas 6 y 7. Expresa el total de los gastos que causara la empresa durante

la vigencia fiscal a programar, incluidas las cuentas por pagar de la vigencia en curso.

COLUMNA 9. Pagos estimados préxima vigencia: En esta columna se registra la estimacion de los pagos reales
que efectuara la empresa durante la préxima vigencia. Para tal fin se calculara un indicador de pagos utilizando la
ejecucion presupuestal del afio en curso (columna 4), que se aplicara al total de los gastos causados de la
proxima vigencia (columna 7), y asi definir los pagos estimados. El indicador se obtendra de dividir el monto total

de pagos sobre el monto total de compromisos y cuentas por pagar de la vigencia anterior asi:
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DGPPN, por autorizacion del CONFIS, o por éste en casos de excepcional urgencia. La empresa anexara al
proyecto una relacion de tales vigencias futuras sefialando el monto, la destinacion, el documento y la fecha en que

fueron autorizadas o comprometidas.

Cabe resaltar que los cupos anuales autorizados por la Junta Directiva, la DGPPN y el CONFIS para asumir
compromisos de vigencias futuras, no utilizados o comprometidos por la empresa a 31 de diciembre de cada

vigencia fiscal, fenecen.

COLUMNAS 11y 12. Variacion porcentual compromisos: Corresponde a los indicadores de variacion porcentual
de los compromisos que se espera ejecutar en la presente vigencia, (columna 3) respecto de la ejecucién de la
vigencia anterior, (columna 1) y el presupuesto de gastos esperados para la siguiente vigencia (columna 8) y los

esperados para la presente vigencia (columna 3).

5.3.5 EICE FORMULARIO 3A: Proyecciones de presupuesto de gastos

De la misma manera que en el caso de los ingresos, la Ley 819 de 2003 y el Decreto 4730 de 2005 disponen
que la programacién del presupuesto de gastos debe tener como referencia el MFMP y el MGMP y considerar
en sus proyecciones la situacion prevista en el mediano plazo. Con este fin se ha disefiado el formulario 3A
para que las empresas presenten sus proyecciones presupuestales de las siguientes cuatro vigencias fiscales:
la primera corresponde al proyecto de presupuesto de gastos que se esta presentando (t+1), las siguientes tres
(t+2 a t+4), son indicativas sobre la evolucion esperada de los gastos en una perspectiva de mediano plazo,

considerando las politicas y orientaciones del Gobierno Nacional y de la Junta Directiva, segun sea el caso.
El formulario esta compuesto por las siguientes columnas:

COLUMNAS 1a10. Enlas que se replican las columnas 1 a 10 del formulario 3 correspondiente a la informacion

de gastos de la vigencia anterior, la presente y la que se programa.

COLUMNAS 11 a 13. Proyeccion gastos de la empresa. Estas columnas corresponden a la proyeccion de
gastos esperados de la empresa durante cada una de las tres (3) vigencias siguientes a la del presupuesto que
se programa. Se registra alli la suma de todas las cuentas pendientes de pago de la vigencia, que se pagaran
en la vigencia que se proyecta, mas el calculo de los gastos que se estima se causaran en dicha vigencia.
Expresa el total de los gastos que causara la empresa durante estas vigencias fiscales, incluidas las cuentas

por pagar de la vigencia previa.
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COLUMNAS 14 a 16. Variaciones porcentuales: Estas columnas presentan las variaciones porcentuales
anuales de los compromisos que se espera ejecutar entre una y otra de las vigencias presentadas, empezando
por la presente vigencia y terminando por el cuarto afio siguiente, cada una respecto de la ejecucion de la

vigencia anterior.

5.3.6 EICE FORMULARIO 3B: Detalle gastos de inversion

En éste debe plasmarse la informacion relacionada con los gastos de los programas y proyectos de inversion
que se causaran en las préximas vigencias y aquellos que se causaron en la vigencia anterior que seran

pagados en la proxima vigencia, los cuales se constituyeron en cuentas por pagar.

Son programas de inversion los constituidos por las apropiaciones destinadas a actividades homogéneas en
un sector de accion econdmica, social, financiera 0 administrativa a fin de cumplir con las metas fijadas por la

empresa, a través de la integracion de esfuerzos con recursos humanos, materiales y financieros asignados.

Proyecto es Unidad operacional que vincula recursos humanos, fisicos, financieros y con costos definidos,
actividades y productos durante un periodo determinado y con una ubicacién definida para apoyar el

cumplimiento de un programa en el marco de accion establecido por la respectiva unidad de gestion.

La explicacién por columnas de este formulario son las mismas que se presentaron en el formulario 3A: Proyecto

de presupuesto de gastos, para mayor detalle remitirse a estas definiciones.

llustracion 5 Formulario 3B detalle de inversion

MINSTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
'DFE(ION GENERALDEL PRESUPLESTO PUBLIOD NADONAL
ANTEPROYECTO DE PRESUPLESTO EXE VIGENC FISCAL 2081

FORMULARIO 18 DETALLE GASTOS DEBVERSION
FRAS ENPESOS

MESWWAI!QAS‘WSVC m.sms . [ PROGRAMADOEMPRESAS | | PROGRAMADO EPRESAS |
EJECUCON PPRESUPUESTO DE ntsm:svo DE | PRESUPUESTO DE PRESUPUESTO DE |
cummoseaira w e L ) m o usios S B
{f) [
" _ _

5.3.7 EICE FORMULARIO 4: Operaciones Efectivas de Caja de la vigencia a programar

De conformidad con lo sefialado en el articulo 3° del Decreto 115 de 1996, el presupuesto debe guardar
concordancia con el Plan Financiero aprobado por el CONFIS y el CONPES para cada vigencia fiscal. Con el
fin de determinar la forma como las entidades van a interactuar con el mercado financiero y establecer los
efectos de la politica fiscal sobre el manejo econdémico, se ha disefiado el formulario 4, el cual esta formulado y

no requiere ningun tipo de registro.
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llustracion 6 Formulario 4 Operaciones efectivas de caja

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
DRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PUBLICO NACIONAL
ANTEPROVECTO DE PRESUPUESTO EICE VIGENCIA FISCAL

FORMULARIO 4. OPERACIONES EFECTIVAS DE CAJA VIGENCIA
CIFRAS EN PESOS

EMPRESA

OBIETO DE GASTO.

5.3.8 EICE FORMULARIO 4A: Proyeccion de Operaciones Efectivas de Caja mediano plazo

De acuerdo con el articulo 4° de la Ley 819 de 2003, el presupuesto debe ser consistente con el Plan financiero,
el programa macroecondmico plurianual, las metas de superavit primario, de manera que sea consistente con

el horizonte de sostenibilidad de la deuda publica y la politica fiscal.

Para este efecto, el formulario 4A esté formulado para recoger los datos proyectados de los formularios 1A'y
3A.

5.3.9 EICE FORMULARIO 5: Calculo de los gastos de personal préxima vigencia

Uno de los gastos con mayor incidencia en la operacion y el presupuesto de las empresas son los relacionados
con el personal. Con el fin de medir su impacto en los costos se disefié el formulario N° 5, el cual permite
calcular los costos totales de la planta de personal por cada denominacion de cargo, discriminando su
asignacion basica mensual, las prestaciones sociales de ley y las convencionales, asi como las contribuciones

inherentes a dicha planta.
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llustracion 7 Formulario 4A Célculo de los gastos de personal Préxima vigencia
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El célculo se hace a precios de la vigencia en curso y los valores obtenidos se registraran en la columna 3 -

Gastos préxima vigencia base cero— del formulario 3 en la cuenta Gastos de Personal, Servicios Personales
Inherentes a la Némina. Adicionalmente, la empresa debe certificar cual es la némina por cargo a la fecha de

elaboracién del presupuesto, para lo cual utilizara el formato establecido en el formulario 5 A.
El formulario 5 esta compuesto por las siguientes columnas:

COLUMNA 1. Denominacion del Cargo: En esta columna se define cada una de las denominaciones de los cargos
que tiene la planta de personal, para los empleados publicos, para los trabajadores oficiales y para aquellos

cobijados por el régimen privado, de acuerdo con la norma que las establecié.
COLUMNA 2. Grado: Comprende el cddigo o nomenclatura establecido para cada uno de los cargos.

COLUMNA 3. Numero de cargos: Corresponde a la cantidad de plazas que tiene la planta por cada una de las

denominaciones de cargos.

COLUMNA 4 Salario- Factores salariales comunes: Esta columna se compone de varias subcolumnas, en las

que se refleja el valor de la asignacion basica mensual para cada cargo y su costo anual para el total de los cargos
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que la componen. De igual manera se registran los componentes del salario que son comunes2 a todo el personal

vinculado laboralmente con el Estado (empleados publicos y trabajadores oficiales).

COLUMNA 5. Factores Salariales Especiales: Esta columna se compone de varias subcolumnas, comprende los
componentes del salario de los sistemas especiales de remuneracion, legalmente aprobados, y que se rigen por

disposiciones particulares para determinados regimenes laborales y por tanto no son comunes a todas las EICE.

COLUMNA 7. Remuneraciones no constitutivas de factor salarial: Esta columna se compone de varias
subcolumnas en que debe registrarse los gastos del personal vinculado laboralmente que no se reconoce como
constitutivos de factor salarial. Estos pagos no forman parte de la base para el calculo y pago de las
prestaciones sociales, aportes parafiscales y seguridad social, aunque si forman parte de la base de retencion

en la fuente, por ingresos laborales.

COLUMNA 8. Contribuciones inherentes a la némina: Esta columna esta compuesta por varias subcolumnas
en las que se registra el calculo de las contribuciones patronales ligadas a la némina a que esta obligada la entidad,

de acuerdo con las normas que las establecieron, las cuales se totalizan en la columna 8.

COLUMNA 9: Prestaciones sociales relacionadas con el empleo: Esta columna esta compuesta por varias
subcolumnas, comprende las transferencias corrientes que las empresas hacen directamente a sus empleados (o
a los supervivientes o dependientes de los empleados con derecho a estos pagos) para cubrir necesidades
derivadas de riesgos sociales. El pago de las prestaciones sociales relacionadas con el empleo se hace con los
recursos del gobierno, sin la intervencidn de una empresa de seguros o un fondo de pensiones autbnomo o0 no

auténomo.

23 Entiéndase como componentes del salario comunes, todos aquellos factores salariales sefialados en el Decreto Ley 1042 de 1978
“Por el cual se establece el sistema de nomenclatura y clasificacién de los empleos de los ministerios, departamentos administrativos,
superintendencias, establecimientos publicos y unidades administrativas especiales del orden nacional, se fijan las escalas de
remuneracion correspondientes a dichos empleos y se dictan otras disposiciones”.
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5.3.10 EICE FORMULARIO 5A: Costo némina de personal

La empresa debe certificar cual es la ndmina por cargo a 30 de septiembre, para lo cual utilizara el formato
establecido en este formulario. La informaciéon se presenta discriminando entre empleados publicos,

trabajadores oficiales y bajo régimen privado, de acuerdo a lo que corresponda a la empresa.
El formulario esta compuesto por las siguientes columnas:

COLUMNA 1. Denominacion del Cargo: En esta columna se define cada una de las denominaciones de los cargos
que tiene la planta de personal, para los empleados publicos, los trabajadores particulares, y de régimen privado de

acuerdo con la norma que la establecio.
COLUMNA 2. Grado: Comprende el cddigo o nomenclatura establecido para cada uno de los cargos.

COLUMNA 3. Cargos Provistos: Corresponde a la cantidad de plazas que tiene la planta por cada una de las

denominaciones de cargos que se encuentran ocupados por personal vinculado.

COLUMNA 4. Cargos Vacantes: Corresponde a la cantidad de plazas que tiene la planta por cada una de las

denominaciones de cargos que se encuentran sin personal vinculado.

COLUMNA 5. Total cargos de planta: Corresponde a la cantidad de plazas que tiene la planta por cada una de

las denominaciones de cargos. Es la sumatoria de las columnas 3y 4.

COLUMNA 6. Asignacion basica mensual: Esta columna refleja el valor de la asignacion basica mensual para

cada cargo.

5.3.11 EICE FORMULARIO 6. Gastos de operacion comercial

Con el fin de calcular los gastos de produccion y operacion comercial en que incurren las empresas en desarrollo
de su objeto social se disefio el formulario 6, el cual permite calcular el monto total de compras por tipo de bien
0 servicio que requiere la empresa para la produccion de los bienes o servicios, tomando como base de célculo
las cantidades requeridas anualmente, el precio promedio de compra de cada unidad, los indices de crecimiento
esperados de produccion y de incremento de los precios para el afio siguiente. Igualmente, en el formulario se
registra cual fue el comportamiento de estos gastos en la vigencia anterior y su estimacion para la vigencia en

curso.

42




r . )
Empresas Industriales v Comerciales del [F3El5
MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

llustracién 8 Formulario 6 Gastos de operacion comercial

MIMISTERIO DE HACIENDA Y CREDITOPUBLICO
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PUBLICO NACIONAL
ANTEPROYECTO DEPRESUPUESTO EICE VIGENCIAFISCAL 2021
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COLUMNA 1. Producto o servicio: En esta columna se registra cada uno de los bienes 0 servicios requeridos

para la produccion o comercializacion, los cuales estan directamente ligados con su objeto social; se debe diligenciar

a nivel de “grupo” de acuerdo al Clasificador Central de Productos de Naciones Unidas, explicado en el capitulo 10.

COLUMNA 2. Unidad de medida: Comprende la unidad utilizada para medir las cantidades de bienes

requeridos tales como BTU, barriles, toneladas, galones, kilovatios, impulsos, minutos y otros.

COLUMNA 3. Cantidades adquiridas vigencia anterior: Corresponde a la cantidad total de unidades compradas

en el afio inmediatamente anterior.

COLUMNA 4. Precio promedio unidad vigencia anterior: En esta columna se registra el precio promedio al afio
que tuvo cada unidad comprada durante la vigencia pasada. Debe considerar las variaciones que tuvo el precio

durante todo el afio, para lo cual se sugiere usar el método del promedio ponderado.

COLUMNA 5. Costo total compras vigencia anterior: Es el resultado de multiplicar la cantidad total de unidades

compradas al afio, por el precio promedio de tales unidades durante el afio anterior.

Cantidades Preci
unidades ed o. Costo total
adquiridas afio promedio ~/ compras (t1)
4 unidad (1) P
OO 0 OO
Columna Columna Columna
3 4 15

COLUMNA 6. Valor pagado efectivamente vigencia anterior: Corresponde a los pagos efectivos realizados por
cada tipo de bien o servicio adquirido durante la vigencia anterior. Las compras no pagadas se constituyen en

cuentas por pagar de la vigencia en curso.
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Costo fotal Pagos efectivos _  Cuentas por

compras (t1) (£1) } pagar (1)

COLUMNA 7. Cantidades adquiridas vigencia en curso: Corresponde a la cantidad total de unidades que se
estima adquirir en el presente afio, con base en las compras efectuadas hasta el 30 de septiembre y los pedidos a

recibir en lo que resta del afio.

COLUMNA 8. Precio promedio unidad vigencia en curso: En esta columna se registra el precio promedio al afio
que tendra cada unidad comprada durante la vigencia en curso. Deben considerarse las variaciones del precio que

se proyectan durante todo el afio, para lo cual se sugiere usar el método del promedio ponderado.

COLUMNA 9. Costo total compras vigencia en curso: Es el resultado de multiplicar la cantidad total de unidades

que se estima comprar al afio, por el precio promedio proyectado de tales unidades durante el afio en curso.

Cantidades Preci
unidades reC|o' Costo total
adquiridas afio x promedo compras (1)
unidad (f)
_________ O
Columna Columna Columna
7 8 9

COLUMNA 10. Valor pagado efectivamente vigencia en curso: Corresponde a la estimacién de los pagos
efectivos realizados por cada bien o servicio adquirido durante la presente vigencia fiscal. Para tal fin se debe definir
un factor de pagos con fundamento en series histéricas de ventas. En su defecto se recomienda utilizar un factor
de pagos (F.P.V.C.) considerando el valor total de lo comprometido el afio anterior frente a lo efectivamente pagado

por tesoreria.

Factorde _ Estimacion de Costo total de

pagos ({) pagos (t1) compras (+1)

Conseguido el factor de pago se multiplica la estimacion de las compras totales por dicho factor:
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Costo total de Factorde  _ Va'°f pagado
X = efecvamente
compras (f) pagos (1) 0
Columna Columna
9 10

Los compromisos causados no pagados se constituyen en cuentas por pagar de la vigencia que se programa.

COLUMNA 11. Factor de incremento cantidades préxima vigencia: Para el calculo de las cantidades de los
bienes y servicios que la empresa proyecta requerir para el afio proximo, se debe establecer un factor de incremento
con fundamento en los planes de produccion y ventas sefialados para dicho afio por la entidad, el cual sera aplicado
a la cantidad estimada de unidades requeridas para la vigencia en curso (columna 7). La forma y criterios como se

determina el factor se explicara en el Anexo 2: “Explicacion y justificacion del presupuesto de gastos”.

COLUMNA 12. Cantidad préxima vigencia: Corresponde a las cantidades de bienes y servicios que la empresa
requerira en el préximo afio. Este valor se obtiene de multiplicar la cantidad estimada de unidades compradas en el

afio que cursa registrado en la Columna 7 por el factor de incremento sefialado en la Columna 11.

Cantidad Factor de Estimacion de
adquiridas afio x incremento = canfidad afio
® (t+1) adquiridas (1)
Columna Columna
7 12

COLUMNA 13. Factor de incremento precios proxima vigencia: Para el calculo de los precios promedio por
unidad que la empresa proyecta pagar por cada bien o servicio para el afio que se programa, se debe establecer
un factor de incremento con fundamento en los precios observados en la vigencia en curso, considerando los
parametros de indole macroeconémica que establezca el Gobierno nacional y el comportamiento del mercado para
tal vigencia. Este sera aplicado al precio promedio estimado para cada producto en el afio que cursa (columna 8).
La forma y criterios como se determina el factor sera explicada en el Anexo 2: “Explicacién vy justificacion del

presupuesto de gastos”.
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COLUMNA 14. Precio unidad préxima vigencia: Corresponde al precio promedio de compra de cada bien o
servicio que se estima pagar durante la vigencia que se programa. Este valor se obtiene de multiplicar el precio
promedio estimado para cada bien o servicio en el afio que cursa registrado en la columna 8, por el factor de

incremento sefialado en la columna 13.

. . Factor de Precio
Precio promedio . _ .
nidad (4 x incremento =  promedio
u (t+1) unidad (t+1)
Columna Columna Columna
8 13 14

COLUMNA 15. Costo total compras préxima vigencia: Es el resultado de multiplicar la cantidad total de unidades

que se estiman adquirir al afio, por el precio promedio proyectado de tales unidades durante el afio proximo.

Estimacion Precio
cantdades afio x  promedio
adquiridas (t+1) unidad (t+1)

_ Costo fotal
"~ compras (t+1)

Columna Columna Columna
12 14 15

COLUMNA 16. Valor pagado efectivamente proxima vigencia: Corresponde a la estimacién de los pagos
efectivos que realizara la empresa por cada bien o servicio durante la vigencia que se programa. Para tal fin se debe
definir un factor de pagos con fundamento en series histéricas de ventas. En su defecto, se recomienda utilizar el
factor de pagos obtenido en la columna 10 promediado con un factor de pagos de la vigencia en curso, considerando
el valor total de lo que se estima comprometer en el afio que cursa, frente a lo que se estima sera efectivamente
pagado por la tesoreria.

Estimacion Estimacion
= pagos efectvos /  ejecucion
(1) gastos (t1)

Factor de pago
(1)

Conseguido el factor de pagos se multiplica la estimacion de las compras totales por dicho factor:
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Val
Costo total Factor de pago _ 2 °T pagado
= efectvamente
compras (1) (t+1) (1)
Columna Columna
15 16

Los compromisos causados no pagados se constituyen en cuentas por pagar de la vigencia siguiente a la que se
programa.

Costotofal _ Pagos efectvos Cuentas por
compras (#1) ~ estmados (t+1) pagar (t+1)

COLUMNA 17. Gastos préxima vigencia en base cero: Corresponde al calculo de los compromisos causados
por la empresa durante la préxima vigencia, sin considerar los incrementos de precios sefialados para dicho afio.
Dicho valor se obtendra de multiplicar las cantidades compradas anualmente de cada bien o servicio proyectado
(columna 12), por el precio promedio de cada unidad estimado para la vigencia en curso (columna 8). Este resultado
se registra en la columna 3 del formulario 3.
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Cantidades Precio Gastos
iri : (causados)
adquiridas  x  promedio
A (t+1) base
afio (t+1) (t)
cero
Columna Columna Columna
12 8 17

5.3.12 EICE FORMULARIO 7: Pagos programados del servicio de la deuda

Este formulario recoge la informacion referente a las erogaciones que las entidades deben efectuar durante la
préxima vigencia, segun lo contratado, por concepto de servicio de la deuda publica interna y externa, con el

proposito de garantizar el cumplimiento en los pagos programado.

llustracion 9 Formulario 7. Pagos programados del servicio a la deuda

MINISTERIO DE HACIENDA ¥ CREDITO PUBLICO
DIRECCION GENERAL DEL PRESUPUESTO PUBLICO NACIONAL
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO EICE VIGENCIA FISCAL 2021

FORMULARIO 7. A DEUDA PUBLICA - VIGENCIA 2021
CIFRASEN PESDS

SM.DGHMEEHTBHNB)A PAEEMG“AM@:M,(T 1) .
CLASEDE DB{TFII:M:M (MONEDA ORIGINAL) PPAGOS PRAXIMA VIGENCIA (T+1) (PESOS COLOMBIANOS)
PRESTAMISTA TASA DE CAMBIO
BAPN.E!'-TFG COMISIONES Y TOTAL 'COMISIONES Y OTROS TOTAL

Para tal fin se identifica la clase de prestamista, el cédigo, el saldo del empréstito en moneda original, los pagos
programados para la proxima vigencia en moneda original por concepto de principal, intereses y comisiones, €l
tipo de cambio utilizado y el valor de dichos pagos en pesos colombianos. El tipo de cambio correspondera al

sefialado por el Viceministerio Técnico del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

5.3.13 EICE FORMULARIO 8. Fuentes y usos del presupuesto
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llustracion 10 Formulario 8. Fuentes y usos del presupuesto

MIRISTERS DERACIENDA ¥ EREDTO FIBLIED
DREGCIN GENERAL DEL PREFPUESTY PIBLED WACTMAL
ANTEFREYECTE DE FRESIPUEETO SICEWIENCW FECAL 1001

PORMULARK 8. FUENTES ¥ LISOS DEL PRESSPUESTO
CFRABEN FEI0E

EPRELL
NOTH: ;N ESTE FORMULARK] DI GE KCE DRIZSMERTE LAS CELOAS MARL TAIAS & FUNCIOMANIENTD: COLLUWA (1) HASTA LA (7}, DPERACIKIN COMERCIAL: COUUMMA 1) WASTA LA (18], INVERSICN: COLUMMNA (13 ¥ DESFORTLIDAD FIMAL: COLUMNA (15},
THAGA, LS 0 L3S BOTONEE AGRUFARY DEBAGRLPAR (DE LA IDGNERDW | PARA FACIITAR LA DENTIFICACK K DE CUBNTAS ¥ SUBTUENTAS

RECUEDE CUE L& LEGALIDAD DE LOS BATOE RECISTHASI S 1S RESFCRSARLINAD OF LA ERTIDAD ¥ 51 AEPRESE RTANTE LEGAL

Motas: WA= Vigonoin amerior, ¢ WG, = Vigenoi g carsn( PV Frada vigoncn

= GASTOS PORTRENTOS, TOTAL PRESLPUESTO
siroa i o ﬂ-,;;"" y i i | e Ak | Tl [ o6 (| L
s . prieiy syl ey Pimch e
J F [ I ST ST ]

SERV¥30 DE LA DELDA PUBLICA
315155& ot N!-Wsrosemoa
COMERCULIZACKN Y W B e LADEUDA PBLICA

PRODUCCION PRONIMA VIGENCIA

FUBLICA EXTERMA INTERNA
] (i} [} 112 = {iw11)

Para este analisis debe entenderse que la disponibilidad inicial esta compuesta asi:

e Recursos de libre asignacion: Son aquellos recursos que pueden distribuirse en cualquier concepto

del gasto, sin limitacion alguna, y

e Recursos con uso especifico: Son los recursos ligados a un compromiso previamente adquirido,

representado en convenios, contratos, o en general, cuentas por pagar.

El formulario se compone de las siguientes columnas:

COLUMNA 1. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de los gastos de personal.
COLUMNA 2. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de adquisicion de bienes y servicios
COLUMNA 3. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de las transferencias corrientes.
COLUMNA 4. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de las transferencias de capital.
COLUMNA 5. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de adquisicion de activos financieros.
COLUMNA 6. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de disminucion de pasivos

COLUMNA 7. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de gastos por tributos, multas, sanciones
e interés de mora.

COLUMNA 8. Registra la suma de los valores sefialados en las columnas 1,2,3,4,56y 7.
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COLUMNA 9. Esta columna contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de los gastos de

comercializacién y produccion.

COLUMNA 10. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago del servicio de la deuda publica externa.
COLUMNA 11. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago del servicio de la deuda publica interna.
COLUMNA 12. Registra la suma de los valores sefialados en las columnas 10y 11.

COLUMNA 13. Contiene las fuentes de financiamiento destinadas al pago de los gastos de inversion.

COLUMNA 14. Esta columna contiene la suma de las columnas 8,9,12 y 13 correspondientes a los gastos de

funcionamiento, servicio de la deuda, gastos de operacién comercial y gastos de inversion, respectivamente.

COLUMNA 15. Cuando al hacer la distribucion de los ingresos en los diferentes componentes del gasto resultasen

sobrantes, ellos haran parte de esta columna denominada Disponibilidad Final.

COLUMNA 16. Esta columna contiene la suma de las columnas 14 y 15, correspondientes a Total Gastos y

Disponibilidad Final, respectivamente.
6 Estructura del archivo plano

Una vez el usuario con el perfil registrador tiene los formularios anteriormente presentados diligenciados,
procede a generar el archivo plano para realizar la carga masiva. En el siguiente apartado se describira la

estructura de estos archivos.
6.1 Archivo plano para cargue del anteproyecto ingresos:

El archivo debe contar con 10 columnas, cada una de estas columnas se debe separar por una barra vertical o
pipe (]) sin espacios, los valores que se registren deben ser enteros, en pesos y no contener ningun tipo de

caracter especial como: signo peso ($), coma (,) o punto (.).

Las primeras 7 columnas que se muestran a continuacién corresponden a las columnas del formulario 1.

Ingresos, las columnas restantes se encuentran contempladas en el formulario 1.A Proyeccion de ingresos.

Las columnas que debe tener el archivo son las siguientes:
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Numero de columna Descripcion

Columna 1: Rubro presupuestal Cadigo completo de rubro de ingreso. Ejemplo: 1-02-5-01-00
Se deben utilizar los rubros que se encuentren marcados en los anexos como
programacion

Columna 2: Recaudo V.A Corresponde al recaudo efectivo de ingresos efectuado por la empresa durante la
vigencia fiscal anterior, sin considerar el afio en que fueron causados

Columna 3: Aforo V.C Corresponde al aforo vigente de ingresos para la vigencia en curso, tomando como
base la resolucion de aprobacion de presupuesto inicial y las modificaciones
realizadas durante la vigencia a 30 de septiembre.

Columna 4: Recaudo V.C Corresponde a la estimacion del recaudo efectivo de ingresos que recibira la
empresa durante la vigencia en curso, tomando como base de proyeccion los
ingresos percibidos por la tesoreria a 30 de septiembre, sin considerar el afio en
que fueron causados.

Columna 5: Ingreso Base cero P.V = Corresponde al calculo de los ingresos que se espera recaudar en la vigencia que
se programa, sin considerar los incrementos de precios, tarifas, etc.

Columna 6: Cuentas por cobrar = En esta columna se debe incluir la proyeccién de las cuentas pendientes de cobro

V.C a 31 de diciembre del afio en curso, que la empresa estima recaudar en la proxima
vigencia.
Columna 7: Ingresos P.V Corresponde al célculo de lo que se espera recaudar efectivamente en la proxima

vigencia, los cuales resultan de proyectar los ingresos base cero por el factor de
incremento de los precios, tasas, tarifas, etc.
Columna 8: Presupuesto Ingresos = Corresponde al calculo de lo que se espera recaudar efectivamente en la proxima
préxima vigencia + 1 vigencia +1.
Columna 9: Presupuesto Ingresos = Corresponde al calculo de lo que se espera recaudar efectivamente en la préxima
préxima vigencia + 2 vigencia +2.
Columna  10:  Presupuesto = Corresponde al calculo de lo que se espera recaudar efectivamente en la proxima

Ingresos proxima vigencia + 3 vigencia +3.

En el documento en Excel anexo se encuentran las columnas y requisitos previamente descritos.
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6.2 Archivo plano para cargue del anteproyecto gastos:

El archivo debe contar con 12 columnas, cada una de estas columnas se debe separar por una barra vertical o

pipe (|) sin espacios, los valores que se registren deben ser enteros, en pesos y no contener ningun tipo de

caracter especial como: signo peso ($), coma (,) o punto (.).

Las primeras 9 columnas se encuentran contempladas en el formulario 3. Gastos y las columnas restantes

corresponden al formulario 3.A. Proyeccion del presupuesto de gastos.

Las columnas que debe tener el archivo son las siguientes:

NUmero de columna Descripcion

Columna 1: Rubro presupuestal

Columna 2: Ejecucion V.A

Columna 3: Apropiacion V.C

Columna 4: Compromisos V.C

Columna 5: Pagos V.C

Columna 6: Gastos Causados P.V

Base cero

Columna 7: Gastos Causados P.V

Cadigo completo de rubro de gasto. Ejemplo: B-05-01-01-000

Corresponde a los compromisos efectivos efectuados por la empresa durante la
vigencia fiscal anterior.

Corresponde a la apropiacion presupuestal vigente mas los ajustes que se estimen
realizar a 31 de diciembre de la presente vigencia fiscal.

Corresponde a la estimacion de los compromisos efectivos que adquirira la
empresa durante la presente vigencia fiscal, tomando como base de proyeccion
los compromisos presupuestales registrados a 30 de septiembre, asi como los que
se realizaran en los que resta de la vigencia fiscal.

Corresponde a la estimacion de los pagos efectivos que realice la empresa
durante la presente vigencia fiscal, tomando como base de proyeccion los pagos
efectuados por la tesoreria a 30 de septiembre, més los pagos que se estimen en
el Ultimo trimestre del afio con base en las obligaciones contractuales suscritas,
con compromiso de pago a 31 de diciembre.

Corresponde al célculo de los gastos que causara efectivamente la empresa
durante la vigencia que se programa, sin considerar los incrementos salariales, de
precios, tarifas, etc. sefialados para dicho afio. No se incluyen las cuentas por
pagar a 31 de diciembre de la vigencia fiscal en curso.

Corresponde al célculo de los gastos que causara efectivamente la empresa
durante la vigencia que se programa, sin considerar los incrementos salariales, de
precios, tarifas, etc. sefialados para dicho afio. No se incluyen las cuentas por

pagar a 31 de diciembre de la vigencia fiscal en curso.
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Numero de columna Descripcion

Columna 8: Pagos Estimados P.V = En esta columna se registra la estimacion de los pagos reales que efectuara la
empresa durante la préxima vigencia.

Columna 9: Vigencias Futuras P.V = Comprende el valor de las vigencias futuras aprobadas para el afio que se
programa, por parte los 6rganos superiores de aprobacion (CONFIS), de la (t+1),
las siguientes tres (t+2 a t+4), son indicativas sobre la evolucidn esperada de los
gastos en una perspectiva de mediano plazo, considerando las politicas y
orientaciones del Gobierno Nacional y de la Junta Directiva, segun sea el caso.

Columna 10: Presupuesto de = Proyeccion de gastos esperados Préxima vigencia +1.

Gasto PV+1

Columna 11: Presupuesto de = Proyeccion de gastos esperados Préxima vigencia +2.

Gasto PV+2

Columna 12: Presupuesto de = Proyeccion de gastos esperados Préxima vigencia +3.

Gasto PV+3

7 Acciones en el aplicativo para el cargue de informacién

Una vez se cumplen las precondiciones sefialadas anteriormente, el usuario de la Empresa Industrial y
Comercial del Estado con el perfil registrador procede a incluir el anteproyecto por medio de carga masiva o
edicion de rubros.

La legalidad de los datos registrados son responsabilidad de la entidad y su representante

Para cargar el anteproyecto por medio de archivo plano, las acciones a realizar son las siguientes:
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7.1 Ingreso al aplicativo

« > C0Ole https://eice.minhacienda.gov.co/
& Usuarios MinHacienda
Ingresar a

https://eice.minhacienda.go Iniciar Sesion

v.co/ &
Login Usuario

—

Diligenciar el usuario y | Contrasefia Si olvidé su contrasefia puede recuperarla ingress
contrasefia @ Contrasefia al enlace ";Olvidaste tu contrasefia?”. Por medio d
esta opcion le enviaremaos a su correo electrénico

clave temporar que por seguridad, estara habilita
solo una hora después de generada.

Recordar mis datos[)

Olvidaste tu contrasefia? Q Rec(}rdar mis datOS

Si y solo si estas en un computador sequro puede
seleccionar esta opcion para que el sistema recue
tus credenciales la préxima vez que quieres iniciz
sesion.

(Olvidaste tu contrasefia?

Click en laimagen para ir al sitio web

—®$Programacion
Para ingresar debe 4

seleccionar programacion y ey F-OICT IS0
luego anteproyecto

Consultar Anteproyecto

Cargar Soportes de Anteproyecto
@ Ejecucion
= Reportes

9 Ayuda
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7.2  Seleccionar modulo

Qa
Eicl
m—
£ Programacion
« ANTEPROYECTO  icio > programacién > Anteproyecto
Anteproyecto
Consultar Anteproyecto Afio Vigencia® Nombre Unidad Ejecutora®
CargaroportEsileiniepmysn 2021 ~ | ARTESANIAS DE COLOMEIA 5.A v

&} Ejecucion
¥

Gastos *—
SReportes »

Ingresos
@ Ayuda

Click en para desplegar la

pantalla de ingresos o
gastos

EICE - Empresas Industriales y Comerciales del Estade Versién 1.10.0.0

© 2013 Ministerio de Hacienda y Crédito Publice. Todos los derechos reservados.

7.3 Carga del archivo plano

Gastos

100 ~ registros por pigina

Acciines Cidign Rbra ’ Mambie Ribra
Accitns A=-01-01-01 SALARID
Accidny A-01-01-02 CONTRIBUCIOMES IMHERENTES & L& MOMINA
Accidr— A-01-01-03 REMUMFRACIONFS NO COMNSTITUTIVAS OF FACTOR SAlARIAL
Aﬂclﬁnv A-01-01-04 OTROS CASTOS OF FERSOMAL - FREVIO CONCEFTO
Accitn- A-OL-02-01 SALARID

La siguiente pantalla es visible tanto para ingresos como para gastos, es decir, se debe realizar la carga para
cada uno.
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Gastos

Seleccionar Archivo...
5 Click en este botdn,

. para seleccionar el
Examinar... archivo desde su

computadora

Si no se desea cargar el

i archivo plano, este
Cargar Archivo Limpiar Cancelar &——— o

anterior pantalla

Una vez se seleccione Click en este boton si el
el archivo, se procede a archivo seleccionado es
cargar el archivo incorrecto

Si el archivo es cargado

correctamente aparece . .
e ; Archivo procesado. 28 registros procesados
el siguiente mensaje de

confirmacién

Afio Vigencia* Nombre Unidad Ejecutora®
2021 R INDUSTRIA MILITAR

.
Castos

Seleccionar Archivo...

& indumil dispo fin CASTOS ok.

Cargar Archive Limpiar Cancelar

Una vez el usuario registrador solicita la aprobacion del anteproyecto al usuario con el perfil, no podré realizar
modificaciones a los rubros cargados.
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Gastos

Cuando el archivo se cargue, LTV G LE M Cargue de archivo
el usuario registrador

procede a solicitar la

aprobacién 100  ~ registros por pagina

Acciones cédige Rubro Nombre Rubro

Acciény A-01-01-01 SALARID

Acciéne A-01-01-02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA

Acclan A-01-01-03 REMUMERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL

A-01-01-04 OTROS GASTOS DE PERSONAL — PREVIO CONCEFTO

Accion~

Y A-01-02-01 SALARID

7.4  Carga del anteproyecto por edicién de rubros

La carga por edicion corresponde a la modificacion directa de cada uno de los campos como lo son: Ejecucion
V.A, Apropiacion V.C, Aforo V.C, entre otros. Estos campos editables corresponden a las columnas que se
presentan en los formularios 1. Ingresos, 1.A Proyeccion presupuesto de ingresos, 3. Gastos, 3.A Proyeccion

presupuesto de gastos.

Para proceder a realizar el registro del anteproyecto por medio de la edicion de rubros debe segur los numerales
7.1y 7.2 sefialados anteriormente. Para esto, el usuario debe identificar los rubros que desea editar que se

muestran tanto en la pantalla de ingresos y gastos.

Si el usuario realizd la carga por archivo plano y desea modificar algin rubro en especifico, lo puede hacer

como se muestra en las siguientes pantallas.
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Gastos

Cargue de archiva

100  ~ registras por pagina

Acciones Codigo Rubro

MNombre Rubro

Acclény

Una vez identificado el rubro -01 -p1-02

a editar el usuario selecciona

A-DL-D1-01 SALARIO

CONTRIBUCIDNES INHERENTES A LA NOMINA

a:cldn v |uega edlmr Accitny A-01-01-03 REMUNERACIONES NQ CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL
Accion- A-01-01-04 OTROS GASTCS DE PERSOMAL - PREVID CONCERTO
Accién A-0L-02-01 SALARID
Acclény A-DL-DZ-02 CONTRIBUCIONES INHERENTES & LA NOMINA
r Gastos

Cadigo Rubro® Nombre Rubro®

A-01-01-01 SALARIO

Ejecucién V.A Apropiacion V.C.

] 1]

Compromisos V.C.
a

Castos Causados P.V Base Cero
o

Gastos Causados P.V
o

Pagos Estimados P.V.
Q0

Presupuesto De Gastos P. V&1

Pagos V.C.
0

Cuentas Por Pagar VC
o

Presupuesto De Gastos P.V.
0

Vigencias Futuras P.V.
0

Presupuesto De Gastos P.V+2

Cancelar

El usuario diligencia que

cada uno de los campos
habilitados

Cuando se encuentren

diligenciados los campos el
usuario selecciona guardar
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-

Gastos

Cuando el usuario edite los NSETIGEL GO Cargue de archivo

rubros, el usuario registrador
procede a solicitar la
aprobacion

100  ~ registros por pdgina

Acciones Cédiga Rubra " Mombre Rubro
Acclény A-D1-01-01 SALARID
Acclénv A-D1-01-02 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA
Accidne A-01-01-03 REMUNERACIONES NO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL
Accitn- A-01-01-04 OTROS GASTOS DE PERSONAL - PREVIO CONCEPTO
Accidnw A-01-02-01 SALARID

8 Aprobacion del anteproyecto — EICE

Cuando se cumplan las precondiciones sefialadas en el numeral 3, el usuario con el perfil de jefe aprobador

debe realizar las siguientes acciones:
8.1  Notificacién e ingreso al aplicativo

Una vez el usuario con el perfil de aprobador UEJ recibe la notificacién que se muestra a continuacion, procede

a realizar el ingreso al aplicativo con el respectivo usuario y contrasefia

Notificacién - Ministerio de Haclenda y Crédito Publico

Cordial Saludo,
Tiene pendiente aprobacién de un registro de anteproyecto. por favor ingrese al aplicativo EICE para validarlo.

Carrera 8 # 6C- 38
Teléfonos: Fuera de Bogota 01-8000-910071 Bogota (+57 1) 3 81 17 00 Fax (+57 1) 3 81 21 83
www.minhacienda.gov.co, Bogota D.C. - Colombia

El contenido de este mensaje y sus anexos son propiedad del Ministeric de Hacienda y Crédito Plblico; son dnicamente para el usc del destinatario y pueden contener informacidn de uso
privilegiado o confidencial que no es de cardcter pdblico. Si usted no es el destinatario intencional, se le informa que cuslquier uso, difusidn, distribucién o copiado de esta comunicacion esta
terminantemente prohibido. Cualguier revisidn, retransmisidn, diseminacién o uso del mismo, asi como cualquier accidn gue se tome respecto a la informacién contenida, por personas o
antidades diferentes al propdsito original de la misma, es ilegal.

The contant of this message, and of any files attached to it, is the property of the Ministry of Finance and Public Credit of the Republic of Colombia. It is intended for the exdusive use of the
message's addresses, and it may include privileged or confidential information, which is not public. If you are not the intended recipient of this communication, please be aware that any use,
forwarding, distribution or copy of it is completely forbidden. Consequently, any inspection, retransmission, dissemination or employ of this message, or any other action relative to the information it
contains, performed by individuals or entities foreign to the message's original purpose, will ba deemed as illegal.
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< [¢ s <] https://eice.minhacienda.gov.co/

Us os MinHaclenda

Ingresar a .. ..
https://eice.minhacienda.go Iniciar Sesion

v.cof &
Login Usuario

—* _
Recordar Contrasefa

Si olvidd su contrasena puede recuperarla ingresz
contrasefia @ Contrasefia al enlace *;Olvidaste tu contrasefia?". Por medio d
esta opcion le enviaremos a su correo electronico
clave temporar que por seqguridad, estard habilita
solo una hora después de generada.

Diligenciar el us Contrasefia

Recordar mis datos)

Ingresar

;Olvidaste tu contrasefia? Q Recordar mis datOS

Si y solo si estas en un computador seguro puede
seleccionar esta opcion para que el sistema recue
tus credenciales la proxima vez que quieres iniciz
sesion.

(Olvidaste tu contrasefia?

Click en la imagen para acceder al sitio web
8.2 Moddulo de aprobacion

Ecl L
rF___ 9

1. El usuario

P L Administracion - App OBACION ANTEPROYECTO  ricio > srogramacién > Aprabacion Anteproyecto
de programacitn, la —®&Programacion
seccidn de aprobacié

del antepra = @& Efecucion Afio vigencia* Nombre Unidad Ejecutora®
2021 v INDUSTRIA MILITAR v
SReportes
SAACa , 2. El usuario
Gastos selecciona el afio de
Ingresos vigencia, el nombre

3. El usuario
selecciona cualquiera
de estas pestafias
para ver los datos
registrados

EICE - Empresas Industriales y Comerciales del Estado i 10.0
nisterio de Haclenda y Crédit " fos los derech ervad
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QA
G Administracién
& Programacion ¥
Acciones Codigo Rubro Nombre Rubeo
oS Ejecucion
MC'M" A-03-01-02 SALARIO
S Reportes
0 A dﬂ Accion~ A-01-01-02 CONTRIBUCIONES IN S A LA NOMINA
yu:
1. Cuando el usua Accitne A-03-03-02 REMUNERACIONES MO COMSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL
despliega la pestafia
permite editar y Accionv A01-91:04 GASTOS DE FERSONAL VIO CONCERTD
aparecen los campos
de la siguiente imagen ACEion” a-01-03-01 SALARIO
MC'M" A01-03-02 CONTRIBUCTONES INMERENTES A LA NOMINA
Accloﬂ" REMUNERACIONES NGO CONSTITUTIVAS DE FACTOR SALARIAL
Mcim" A-01-02-04 OTROS GASTOS DE FERSOMAL - PREVIOD CONCESTD
Accionv ACTIVOS P02
ACCion 02-02-01:000 AGRICULTURA, SILVICULTURA ¥ PRODUCTDS DF LA PRSCA
Codigo Rubro* Nombre Rubro*
A-01-01-04 OTROS GASTOS DE PERSONAL - PREVIO CONCI
Ejecucién V.A Apropiacién V.C.
0 0
Compromisos V.C. Pagos V.C.
0 0
Gastos Causados P.V Base Cero Cuentas Por Pagar VC
0 0
Gastos Causados PV Presupuesto De Gastos P.V.
2.142.000.000 2.142.000.000

Cuando el usuario aprobador realiza las modificaciones que considere necesarias, procede a aprobar el
proyecto.
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8.3  Aprobacion y notificacion del proceso

APROBACION ANTEPROYECTO  trice > pragramacisn > Aprobacin Ancapropects

Al Wigenga® Nembre Unidad Ejecutora®

- INDUSTRIA MILITAR

1. Cuando el usuario Fastas
aprueba, se notificard al

Aprobar Anteproyecto
técnico de la DGPPN para —&rﬁcrrw—m
gue este inicie el proceso

Mensaje

£Estd seguro que desea Aprobar el an'tepLFl::yecto de gastos? No
podra hacer modificadones una vez aprobado

APROBACION ANTEPROYECTO Inicio > Programacién > Aprobadidn Anteproyecto

Anteproyecto de gastos ha sido aprobado exitosamente. X
Afio Vigencia®

Nombre Unidad Ejecutora*

2021 v INDUSTRIA MILITAR
1. Cuando el usuario

aprueba, se notificard al

M
técnico de la DGPPN para

que este inicie el proceso
de verificacidn

Aprobar Anteproyecto

Aprobar

100 v registros por pagina

Cuando aparece el mensaje que se muestra en la imagen superior el usuario recibe la siguiente notificacién,
tanto para ingresos y gastos:
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Notificacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Cordial Saludo,

Se aprobd el anteproyecto de ingresos de la unidad ejecutora INDUSTRIA MILITAR para el afio de
vigencia 2021 en al aplicativo EICE

Carrera 8 # 6C- 38
Teléfonos: Fuera de Bogota 01-8000-910071 Bogota (+57 1) 3 81 17 00 Fax (#57 1) 3 81 21 83
www.minhacienda.gov.co, Bogota D.C. - Colombia
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Codigo Postal 11171

Q& Conmutador (57 1) 3811700
Fuera de Bogota 01-8000-910071
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Siguenos en redes sociales
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