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Direccion de Crédito Publico y Tesoro Nacional

Celebrar las operaciones de crédito publico, de manejo de deuda y sus conexas y

asesorar a las entidades estatales en el tramite de estas operaciones, teniendo en

cuenta los lineamientos de riesgo y las mejores condiciones mas favorables para la
Nacion
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Disefar y ejecutar las Politicas de Riesgo para la operaciones de crédito publico y Tesoro
Nacional, el otorgamiento de la garantia de la Nacion y para la operaciones de la Nacion

con la Banca de Inversion
\_ Y,

(" Definir y ejecutar las operaciones de tesoreria que se consideren necesarias para la )

gestion eficiente de los recursos manejados por la Direccion bajo criterios se seguridad y
liquidez, asi mismo dirigir los procesos de administracion de las acciones de la Nacion en
\ eémpresas y la enajenacion de activos y de propiedad accionaria de las mismas

4 Administrar el PAC y situar los recursos del PGN a los beneficiarios finales, ejecutar el

presupuesto del servicio de la deuda de la Nacion y verificar el pago, la recuperacion de
cartera y el oportuno desembolsos de los recursos del crédito y administrar la

informacion estadistica y contable de las operaciones de crédito publico y tesoreria )
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Direccion de Crédito Publico y Tesoro Nacional
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* Subdireccién de Financiamiento Interno

« Subdireccién de Financiamiento Externo

« Subdireccion Financiamiento con Multilaterales y Gobiernos
« Subdireccién Financiamiento Otras Entidades

Subdireccion de Tesoreria
Subdireccion de Banca de Inversion
Subdireccién Financiamiento Otras Entidades (Cartera)

Subdireccion de Relaciones con Inversionistas

Subdireccién de Riesgo

 Grupo de Asuntos Legales

« Subdireccion de Operaciones
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Direccion de Crédito Publico y Tesoro Nacional

Minimizar Costo

Objetivos de la
gestion de
‘}) deuda

Minimizar riesgos de Minimizar riesgos de
mercado refinanciacion
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Subdireccion de Financiamiento Interno de la Nacion

Estructurar la colocacion de deuda de la Nacion en el mercado interno

Ejecutar la estrategia de colocacion de deuda interna

Expedir deuda publica para reconocimiento de Sentencias, Conciliaciones
o Convenios de Concurrencia

Estructurar y ejecutar operaciones de manejo de deuda interna
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Subdireccion de Financiamiento Externo de la Nacion

| |

Estrategia de Financiamiento Externo de la Nacion
en el mercado internacional de capitales

Entidades
«  Autorizaciones * Asesoria en la estrategia de
g o financiamiento
" *  Preparacion mentacion
Emision de Bonos en e.p ?’aco de do.cfu enaee Tramitar las autorizaciones que
Mercados Internacionales »  Emision y colocacion de Bonos en el , d
mercado internacional de capitales corresponda expedir al MHCP.
- Seguimiento de mercado * Revisién de documentacion.

»  Seguimiento de los titulos
OperaC|ones de C Estrategia y analisis e Analisis y asesoria

Manejo de Deuda *  Autorizaciones «  Tramitar las autorizaciones que

e e . Preparacion de documentacion corresponda expedir al MHCP.

Riesgo, Sustituciones, . Ejecucion de la operacion. * Revision de documentacion
Reestructuraciones, entre otras)

. Organizacion de visitas y
Calificadoras de Riesgo seguimiento
0 Contratacion
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Subdireccion de Financiamiento Externo de la Nacion

. ¥ OFFERING MEMORANDUM U.S.$500 000 000
LXS - U.S.$610,000,000 TR
kv;} Z“PeTROL ®
’ ECOPETROL S.A.
U.S. $2,000,000,000 ENERGIA
Republic of Colombia U$350,000,000 450% Notes due 2018 . deBogota |
8 5.625% Global Bonds due 2044 [lsglsgggggg,ggg 7§7<°: :g::: g:: Egi; 6.125% Senior Notes due 2021 7.625% Senior Notes due 2019
(@]
(a1] LISTING PARTICULARS
E U.S.$112,000,000 (( T G "
U.S. $1,600,000,000 ENERGIA D
Republic of Colombia Col$530,180,000,000 LT PoSTI
4.000% Global Bonds due 2024 7.00% Senior Notes due 2023 6.125% Senior Notes due 2021 | | 5:700% Senior Notes due 2022
(<} ~ ',,....‘ ,n“g'rt ®
T ~ aboig -
51 [ e (TGl g
= \
c o =7 <
g o [ ; LGRUPD ENERGIA DE BOGOTA Medellln
Republic of Colombia TS P e
Tender Offer to Purchase for Cash the Bonds Listed Below

(7]

m P L]

13- | |STANDARD Fitch MooDY’s

§ & &POOR’S Ratings INVESTORS SERVICE DBRS i

=5 [mY mY m N SRR O A DAL . ) R

S° bbb (ES1dlIT) BBB (estable) Baa3 (positivo) BBB (estable)
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Subdireccion Financiamiento con Organismos Multilaterales y Gobiernos

—_—
PLAN FINANCIERO

Cumplimiento de los Objetivos fiscales
~———

&
e Fnane 2% ofd HBID
Subdireccion de Financiamiento con J Remcon Cl ( 5

CE FRANGAIS]
D VELOPPEM!

Organismos Multilaterales y Gobiernos

~— 3328 kf
FGRDERBA\W
Obtencion de financiamiento para los Gestion de pagos de aportes de capital y contribuciones Asesorar a las entidades estatales
diferentes proyectos del Gobierno alos Organismos Financieros Internacionales. diferentes de la Nacion en la gestion,
Nacional con recursos provenientes de Participar en el tramite de los votos emitidos por el negociacion, celebracion y modificacion
la banca multilateral, gobiernos, banca MHCP en calidad de Gobernador. de las operaciones de crédito publico.

de fomWercial.
\/ \_/

e P!

Objetivo &~

Necesidades Infraestructura Educacion Transporte Aguay Justicia
del Tesoro Saneamiento
Nacional
TODOS PORUN
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Subdireccion de Tesoreria

» Realiza una efectiva planeacion de los
recursos para optimizar su disponibilidad.

Planeacion

dministracion  Administra los excedentes de liquidez.

 Garantiza la disponibilidad de recursos para
la atencion de Giros con cargo al PGN vy del
SGR

Ejecucion

Funciones

Administracion de recursos propios y de fondos especiales

Preparacion y consolidacion del flujo de caja de la Nacion y del Sistema General
de Regalias.

Inversion de excedentes de liquidez en instrumentos del mercado monetario.
Negociacion de titulos valores en mercado OTC o a través de Sistemas
Electronicos de Negociacion

Realizacion de las operaciones cambiarias que requiera la Nacion a través del

mercado cambiario © MINHACIENDA Lc;jog\s;cn;%m



Subdireccion de Tesoreria

2015

2014

Gestién de caja u [s22.7] E USD 2,756, 30
La Tesoreria administra y gestiona el / s 2,207

flujo de caja de la Nacién en pesos y I \ )
ddlares, a través de operaciones en los §u [815.7] ysp 1,80 2) [s10)fs17. [s12.3] m%
mercados monetario, cambiario y de , :
deuda, para garantizar la disponibilidad . _ -
de recursos que requieran los érganos , UsD 673 0

. UsD 48
& & + & S o o o & o & & &

=+=Flujo an Pesos ~#=Flujo en Dolares

ejecutores del Presupuesto.

Portafolio de la Tesoreria

Inversion de Recursos
Los recursos que administra |la Tesoreria
son invertidos en instrumentos de alta
-Eﬂ;m calidad crediticia, de bajo riesgo y alta
P — liquidez. Dentro de las inversiones

admisibles se encuentran: Depdsitos

a5% Depdsitas difares remunerados en el Banco de la Republica,
depdsitos bancarios en doélares (time
deposit) y Titulos de deuda publica.
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Subdireccion de Banca de Inversion

@ Q o G

Alos procesos de vinculacion y de participacion de capital privado

A la situacién financiera, a los lineamientos y a la toma de decisiones que
Hacer Seguimiento involucren a las entidades estatales que cuentan con participacion de la Nacion-
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

A la estructuracion de los términos financieros de los proyectos de transporte
masivo en los cuales participe la Nacion.
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Subdireccion de Banca de Inversion

» Los documentos Conpes que establezcan los lineamientos sobre
procesos de vinculacion de capital y participacion privada

» La informacién y la correspondiente exposicion que deba hacer el
Ministro de Hacienda y Crédito Publico, cuando sea citado ante el
Congreso de la Republica, en relacién con los asuntos de su
competencia.

Preparar

» La participacion del sector privado en empresas y sociedades en las
Promover cuales tenga participacion la Nacion y disefiar los instrumentos de
apoyo a los procesos de vinculacion de capital privado.

« Junto con la Subdireccion de Riesgo la evaluacion y el anélisis de las
contingencias de la Nacién en relacidn con los asuntos de su
competencia
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Subdireccion de Financiamiento de Otras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera

Facilita el acceso de Entidades Estatales a instrumentos de financiamiento
alternativos al mercado de capitales y a la financiacién con Organismos
Multilaterales

Estudia, analiza y propone soluciones para las Entidades Estatales, a fin de lograr el
saneamiento de la deuda que tienen éstas con la Nacion derivadas de Operaciones
de Crédito Publico

= TODOSPORUN
MINHACIENDA € NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



Subdireccion de Relaciones con Inversionistas
Inversionistas Estrategia de acercamiento ( IRC y

Administrar la base de agentes  investor reianions cotomia

Agentes del mercado Suministrar informacion macroeconomica, fiscal y
de deuda publica

Ruedas de negocios a nivel local e internacional

Te invitamos a visitar nuestra pagina

http://www.irc.gov.co/irc/es
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http://www.irc.gov.co/irc/es

Subdireccién de Riesgo

Decreto 4712 de 2008
(" ) . L, SR
Riesao de  Acompafiamiento en la definicion de la composicion 6ptima de la deuda, por monedas y
m erga do tasas de interés, para que los cambios en estas variables no afecten negativamente el saldo
L ) de la deuda en moneda local
4 A
Riesao de  Acompafiamiento en la definicion de la estrategia de emision de deuda
refinan%iacic')n * Analizar las necesidades de financiacion, garantizando la minimizacion de la volatilidad y el
L ) costo de la deuda.
4 . N
I?T']eesrgg d%e « Evaluacién de riesgo de mercado para portafolios activos (VaR)
\\ J
~\
Riesgo de Calculo de riesgo de contraparte y asignacion de cupos para entidades:
crédito * nacionales (Metodologia CAMEL)
L ) extranjeras (Metodologia KMV)
4 )
Riesqo * |Implementacion de mejores practicas sobre seguridad de la informacion
0 erativog Pan| ° |dentificacion de probabilidad de impacto de los riesgos asociados a los procesos
dpe Continzidad » |dentificacion de riesgos asociados a eventos de contingencia a través de la realizacion de
pruebas

- J
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Subdireccion de Riesgo

Pasivos

Contin-
gentes

4 )
Esquemas de
participacion
publico — privada
. J
4 )
Avales y
garantias

Sentencias y
conciliaciones

Desastres
naturales

Oper. Crédito
Publico

N

Sistema General
de Regalias

\. J/

Decreto 4712 de 2008

* |dentificacion, valoracion y seguimiento de las obligaciones contingentes a cargo del Estado

para su aprovisionamiento en el Fondo de Contingencias mitigando la volatilidad fiscal

Asignacion de prima por riesgo de crédito para las entidades con operaciones de crédito
garantizadas por la Nacion.

Valoracion del pasivos contingente por concepto de litigios cursados en contra de la Nacion

Acompafiamiento en la creacion de una estrategia financiera para la gestion, valoracion,
seguimiento y control del riesgo por desastres naturales

Acompariamiento en el disefio y aplicacion de una metodologia para el otorgamiento de
garantias en operaciones de crédito publico

Disefio y analisis de las politicas de inversion del fondo de acuerdo a sus objetivos,

monitoreando y evaluando su desempefio.
Emitir recomendaciones para apoyar el proceso de toma de decisiones por parte de los

drganos directivos del Fondo de Ahorro y Estabilizacion (FAE)

g, |
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Grupo de Asuntos Legales

Hace parte del Despacho
del Director General de
Crédito Publico y Tesoro

Nacional

Atiende consultas juridicas,
derechos de peticion y
‘ prepara proyectos de Ley, de
Decretos y de Resoluciones

Conceptua sobre minutas de  relativas a Crédito Publico y
contratos, convenios, Tesoreria

protocolos, acuerdos que son
base para Operaciones de
@ Crédito Publico y Tesoreria; asi
Interpreta de como operaciones de venta de

manera prevalente empresas, capitalizaciones y

normas de Crédito APPs.
Publico y Tesoreria

. TODOS PORUN
MINHACIENDA NUEVO PAIS

PAZ EQUIDAD EDUCACION



PAC

\—> Instrumento financiero de corto plazo para la ejecucion de gastos

Atencion de los gastos contemplados en la ley Anual de
Apropiaciones y el rezago presupuestal constituido por las
entidades

Se efectuan modificaciones al PAC asignado por esta

Administracion Direccion, estos son adiciones, anticipos, aplazamientos y
reducciones
Evaluacién Analisis de INDICADORES de PAC no Utilizado y Dias de

permanencia de los recursos en Bancos
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Subdireccion de Operaciones

Custodia de titulos
valores

Gastos de Funcionamiento e
Inversion

Cumplimiento de Operaciones Deuda Interna/Externa y
Financieras Organismos Internacionales

Pagos y Cumplimiento

Otros no presupuestales Administracion de cuentas
(Devoluciones, Tes Cortos ACPM, para ejecucion del presupuesto
Impuestos) y cuentas de Tesoro y Recaudo

Flujos de pagos

Sistemas de informacion: SlIF, Sebra (Cenit, Htrans, CUD, DCV, Devoluciones)
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Subdireccion de Operaciones

Registro

Contable

Prepara y consolida la informacion del Sistema de Informacion de Deuda Publica para produ
cir informes estadisticos

El balance de la Unidad Contable Tesoro Nacional registra las operaciones de los Recaudos del
Presupuesto General de la Nacion, los giros por efectos de la ejecucion presupuestal de gastos de
funcionamiento, el servicio de la deuda interna y externa, inversion y devoluciones de recursos que
no le corresponden al Tesoro

» Preparar y presentar el anteproyecto del presupuesto del servicio de la Deuda del Gobierno
Nacional a la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional, asi como controlar y
ejecutar el presupuesto aprobado

» Realizar la de pagos en Ddlares y Pesos del Servicio de la Deuda de la Nacion para la
definicion de las metas de pago y el Programa Anual de Caja

Elaborar, tramitar y registrar oportunamente en el Sistema de Informacién de Deuda Publica
de la Direccion y en el sistema SIF, los documentos de Instruccion de Pago para atender el
servicio de la Deuda de la Nacién y de las entidades garantizadas, asi como presentar los
informes correspondientes
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