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RESOLUCION 0366

(07 FEB. 2018 )

“Por la cual se modifica la Resolucion 1081 de abril 30 de 2009, que creo los Grupos
Internos de Trabajo de la Direccién General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional”

EL SECRETARIO GENERAL DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO
PUBLICO

En ejercicio de sus facultades legales en especial de la conferida por el articulo 1° de
la Resolucion No. 2515 de Julio 31 de 2013

CONSIDERANDO

Que, mediante el articulo 4° del Decreto 4712 de 2008 el cual fue modificado por el
articulo 1° del Decreto 2384 de 2015, se establecidé la estructura del Ministerio de
Hacienda y Crédito Plblico sefialando que la Direccién General de Credito Publico y
Tesoro Nacional se divide en varias subdirecciones, entre las cuales se encuentran la
Subdireccion de Operaciones, la Subdireccién de Financiamiento de Otras Entidades,
Seguimiento, Saneamiento y Cartera y la Subdireccion de Riesgo. Que con Resolucion
1081 de abril 30 de 2009, se dispuso la creaciéon de Grupos internos de Trabajo en las
dos primeras subdirecciones, mientras que en la Subdireccion de Riesgo no se cred
ninguno, tal como se relaciona a continuacién.

¢ Subdireccion de Operaciones
Grupo de Servicio de la Deuda
Grupo de Registro Contable
Grupo de Estadistica
Grupo de Programa Anual Mensualizade de Caja- PAC
Grupo de Pagos y Cumplimiento

» Subdireccion de Financiamiento de Otras Entidades, Seguimiento,
Saneamiento y Cartera
Grupo de Financiamiento de Otras Entidades
Grupo de Saneamiento de Deuda
Grupo de Seguimiento y Cartera
Grupo de Apoyo.

+ Subdireccion de Riesgo (ninguno)

Que mediante Resolucion 902 del 1° de abril de 2016, se dispuso suprimir el Grupo de
Apoyo de la Subdireccion de Financiamiento de Otras Entidades, Seguimiento,
Saneamiento y Cartera, ordenando que las funciones asignadas a este grupo se
realizaran por cada uno de los ofros grupos de esa Subdireccion. Sin embargo,
posteriormente la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, considerd
que el proceso de registro de las operaciones de crédito publico en el Sistema de
Informaciéon de Deuda Publica, que anteriormente realizaba el Grupo de Apoyo, debe
asignarse especificamente a un grupo.
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Por su parte, estima necesaria realizar una reorganizacién de los grupos de tales
subdirecciones y crear algunos en el Subdireccion de Riesgo, razén por la cual el doctor
Cesar Augusto Arias Hernandez, Director General de Crédito Plblico y Tesoro Nacional,
mediante memorando No. 3-2018-020999 de noviembre 19 de 2018, solicité:

1-Cambiar el nombre del Grupo de Estadistica de la Subdireccidén de Operaciones, de
modo que se llame en adelante “Grupo de Registro y Estadistica”, modificando las
funciones que le fueron asignadas en el articulo 13° de la Resolucién 1081 de abril 30
de 2009, para que adicionalmente realice la funcién de registro de las operaciones de
crédito publico en el Sistema de Informacion de Deuda Publica, por cuanto:

“(...) ello permitira una mayor organizacién, especializacion en el trabajo y apoyo en la
toma de decisiones a fravés de la instancia de coordinacién e interfocucion entre la
Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional y los demés actores del proceso,
tanto internos como externos def Ministerio de Hacienda y Crédifo Pablico, en el registro
de las operaciones de crédito pablico en el Sistema de Informacién de Deuda Puablica, con
el fin de contribuir a generar el perfil de la deuda pablica y fas proyecciones para su anélisis
de riesgo y politicas establecidas por la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional’

2-Suprimir el Grupo de Saneamiento de Deuda de la Subdireccion de Financiamiento
de Otras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera, de modo que las funciones
que desarrolla segun el articulo 8° de la Resolucién 1081 de abril 30 de 2009, le sean
asignadas al Grupo de Seguimientc y Cartera que a su vez en adelante se llamara
solamente “Grupo de Cartera®. Expresa como justificacién que la solicitud se motiva
principalmente en:

“(...} i} La administracién de cartera que hoy es responsabifidad del grupo de Seguimiento
y Cartera, debe enfocarse en dos frentes: recuperacién y negociacion. Actualmente el
seguimiento a la cartera y a las contragarantias se fimita a ila gestién de cobro y al
seguimniento documental (recuperacién), pero las negociaciones, que permiten establecer
acuerdos de pago y compromisos, son responsabifidad del Grupo de Saneamiento; y, ii)
El seguimiento de la carfera no debe limitarse solo a fa parte documental de las
operaciones, sino que debe profundizarse en el anélisis de las entidades, con el fin de
anticipar situaciones adversas que puedan Incrementar el riesgo y la exposicién de fa
Nacidn.

3-Crear tres Grupos Internos de Trabajo en la Subdireccién de Riesgo de la Direccidn
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, fundamentando su solicitud en:

“(...) la necesidad de contar con niveles de media gerencia que mejoren la productividad
y eficiencia operativa del édrea, dada la complejidad de las funciones propias de la
Subdireccion. Dicho rof cobra relevancia dada la naturaleza y el nivel de responsabilidad
de las actividades a coordinar, a través de las cuales se atienden tres blogues funcionales
de vital importancia para la Direccién General de Crédito Publico y Tesoroc Nacional, como
sor: i) pasivos de la Nacidn, ii) gestién integral de riesgos y iii) investigacién y desarrollo,
sienclo procesos fransversales a otras subdirecciones.

Que la competencia de la Subdireccién de Riesgo, abarca femas diversos como la
definicién del marco normativo, y las polfticas de endeudamiento de la Nacidn y la gestion
integral de Riesgos Fiscales, de manera que fa creacion de los grupos permitird una mayor
organizacion, especializacion del trabajo y apoyo en la toma de decisiones a través de la
instancia de coordinacién e interlocucion con las dreas funcionales competentes.”
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Que en virtud de lo expuesto,

RESUELVE

ARTICULO 1°. - Modificar el Articulo 13° de [a Resolucién No.1081 de 2009, el cual
quedara asi:

“Articulo 13°. Grupo de Registro y Estadistica de la Subdireccion de Operaciones.
Corresponde al Grupo de Registro y Estadistica de la Subdireccion de Operaciones de
la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, el ejercicio de las siguientes
funciones:

1. Preparar y consolidar la informacion del Sistema de Informacion de Deuda
Publica para producir los informes estadisticos, incorporando la informacion
necesaria; con el fin de contribuir a generar el perfil de la deuda ptblica y las
proyecciones para su andlisis de riesgo y politicas establecidas por la
Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional.

2. Elaborar y presentar para su aprobacién las directrices definidas con base en
las politicas establecidas por la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional, para el registro de las operaciones de crédito ptblico de las
entidades territoriales y sus descentralizadas.

3. Asesorar a las entidades estatales y a las diferentes areas de la Direccion,
sobre la forma de reportar la informacién relacionada con los movimientos de
las operaciones de crédito piablico, para ser incluidas en el Sistema de
Informacién de Deuda Publica, con fines estadisticos.

4. Incorporar en el Sistema de Informacion de Deuda Publica, las operaciones de
credito publico que no requieran autorizacion por parte de fa Direccién y los
contratos que se celebren en desarroflo de las autorizaciones tramitadas por
la Subdirecciéon de Financiamiento de Ofras Enfidades, Seguimiento,
Saneamiento y Cartera, asf como sus modificaciones.

5. Registrar en el Sistema de Informacion de Deuda Publica, los contratos de los
créditos de presupuesto otorgados por la Nacidn, sus desembolsos y cuentas
por cobrar por concepto de operaciones de crédito ptblico a favor de la Nacién,
asi como sus modificaciones.

6. Registrar en el Sistema de Informacion de Deuda Publica, los acuerdos de
pago celebrados por la Nacién, excepto los originados en el pago de
sentencias, concifiaciones judiciales y otras obligaciones susceptibles de ser
pagadas, mediante la entrega de titulos de deuda publica interna, asi como
sus modificaciones.

7. Asesorar a las entidades estatales y a las diferentes areas de la Direccion, en
la forma de efectuar el registro de las operaciones de crédito pablico en el
Sistema de Informacién de Deuda Publica, con el fin de que las entidades
deudoras puedan solicitar el primer desembolso, de acuerdo con los
lineamientos de la Direccion
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Incorporar en el Sistema de Informacién de Deuda Publica, las garantias
oforgadas por fa Nacién a fas obligaciones de'pago de las entidades estatales,
asi como las contragarantias que se otorguen a su favor.

Mantener actualizados los archivos maestros e indicadores diarios de tasas de
cambio y tasas de interés del Sistema de Informacién de Deuda Publica, para
dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por la Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional.

Registrar en el Sistema de Informacion de Deuda Publica las asunciones de
deuda de las enfidades estafales que no requieren autorizacion de la Direccion
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional y las autorizadas por la
Subdireccion de Financiamiento de Otras Entidades, Seguimiento,
Saneamiento y Cartera para mantener actualizado el Sistema de Informacion
de Deuda Publica.

Proyectar y registrar en el Sistema de Informacion de Deuda Publica fas
autorizaciones de cesién de la deuda garantizada por la Nacién para su
registro en el Sistema de Informacion de Deuda Fublica.

Brindlar la informacion necesaria al Grupo de Asuntos Legales para la atencion
oportuna a los derechos de peticion, consuftas, conceptos y, demas que estén
relacionados con fas funciones asignadas a la Subdireccion de Operaciones y
al Grupo de Registro y Estadistica, de acuerdo con la normativa vigente.

Participar en la formulacion de directrices, estrategias, programas,
procedimientos relacionados con las funciones del grupo, velando por su
cumplimiento y aplicando las modificaciones que se consideren necesarias,
para el cumplimiento de la mision y politicas de la Direccion.

Participar en la definicion y desarrollo de los planes de accién del Grupo, y
velar por su implementacion, efecucion, seguimiento y evaluacion de los
resultados.

Elaborar y presentar oportunamente los informes que le sean requeridos por
fas diferentes dependencias, los organismos de control y demas entidades que
en razon a la naturaleza de sus funciones asi lo requieran.

Velar por la sistematizacion de los procesos, la conformacion y actualizacion
de las bases de datos propias del Grupo y, coordinar con la Direccién General
de Tecnologia las acciones a que haya lugar.

Velfar por la conservacion y archivo de los documentos soporte de las
actividades realizadas en desarrollo de las funciones a cargo del Grupo, de
conformidad con la normatividad vigente sobre archivistica.

Identificar las necesidades de cambios en los Manuales de Funciones y en los
procedimientos del Grupo y, adelantar las acciones a que haya lugar para su
actualizacién e implementacion.

Realizar todas aquellas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la
naturaleza del Grupo.
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ARTICULO 2°, - Suprimir el Grupo de Saneamiento de Deuda de la Subdireccion de
Financiamiento de Ofras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera, cuyas
funciones estaban asignadas en el articulo 8° de la citada Resolucién 1081 de abril 30
de 2009, las cuales seran atendidas por el Grupo .de Seguimiento y Cartera, que en
adelante se denominara “Grupo de Cartera” y cuyas funciones se encuentran descritas
en el articulo 9° de la citada resolucion, el cual se modifica por el articulo 3° de la
presente resolucion.

ARTICULO 3°. - Modificar el articulo 9° de la Resolucién 1081 de abril 30 de 2009, el
cual quedara asi:

“Articulo 9°. - Grupo de Cartera de la Subdireccién de Financiamiento de Otras
Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera. Corresponde al Grupo de Cartera
de la Subdireccién de Financiamiento de Ofras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y
Cartera, el ejercicio de las siguientes funciones:

1. Administrar la cartera de la Nacién derivada de créditos de presupuesto, acuerdos de
pago y cuentas. por cobrar por concepto de operaciones de crédito publico, desde el
inicio de la misma, hasta la etapa previa al cobro juridico y garantizar el
direccionamiento al drea correspondiente de las operaciones que requieran apoyo
juridico para su cobro, de acuerdo con los procedimientos establecidos y las normas
vigentes.

2. Establecer el procedimiento para la preparacion del presupuesto de recuperacion de
cartera por crédifos de presupuesto, acuerdos de pago y cuentas por cobrar por
concepto de operaciones de crédito ptblico a favor de la Nacion y efectuar
seguimiento al cumplimiento del mismo.

3. Elaborar los estados de cuenta de las obligaciones de pago por créditos de
presupuesto, acuerdos de pago y cuentas por cobrar por concepto de operaciones de
crédito publico a favor de la Nacion, informar a las dependencias competentes en
caso de incumplimiento y presentar los informes correspondientes.

4. Aplicar y registrar en el Sistema de Deuda Publica y en el Sistema Integrado de

-~ Informacién Financiera-SIIF, los pagos efectuados por las entidades en desarrollo de
los créditos de presupuesto, acuerdos de pago y cuentas por cobrar por concepto de
operaciones de crédito publico a favor de la Nacion.

5. Efectuar el sequimiento a los aportes que deben efectuar las diferentes entidades al
Fondo de Contingencias de Entidades Estatales, e informar sobre su incumplimiento.

6. Efectuar las gestiones de cobro necesarias ante las entidades estatales respectivas
para la recuperacion de cartera de la Nacion por concepto de créditos de presupuesto,
acuerdos de pago y cuentas por cobrar por concepto de operaciones de crédito
publico a favor de la Nacion y, dar traslado de la documentacion necesaria, al darea
competente para efectuar el cobro juridico en caso de ser necesario.

7. Verificar el cumplimiento por parte de las entidades estatales del servicio de la deuda

por concepto de operaciones de crédito publico que se encuenlren garantizadas por
la Nacion.

<
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10:

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Efaborar los paz y salvo respectivos en desarrollo de los créditos de presupuesto,
acuerdos de pago y cuentas por cobrar por concepto de operaciones de crédito
publico a favor de la Nacion.

Efectuar el seguimiento a las garantias y contragarantias otorgadas en desarrollo de
las operaciones de crédito publico, asimiladas y conexas a favor de la Nacién.

Efectuar el seguimienfo a las entidades que tienen cartera con la Nacién, o
garantizada por ésta, como resultado de operaciones de crédito pablico.

Informar sobre los incumplimientos presentados en fas garantias y/o contragarantias
otorgadas a favor de la Nacién, con base en los documentos suscritos por cada una
de fas entidades estatales. '

Coordinar la devolucion de las garantias otorgadas por la Nacion y a favor de ésta, en
desarroffo de las operaciones de crédito ptiblico asignadas a la Subdireccién de
Financiamiento de Ofras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera, previa la
obtencién de los paz y salvo correspondientes.

Coordinar, y presentar los estudios para la representacion de las acreencias de la
Nacidon por concepto de acuerdos de pago, créditos de presupuesto y/o cuentas por
cobrar originadas por los pagos de la deuda garantizada por la Nacién, asi como la
negociacion y celebracion de los Acuerdos de Reestructuracion ¢ en sus
modificaciones, en desarrollo de las normas legales vigentes, las que modifiquen o
sustituyan y proyectar los actos administrativos correspondientes.

Evaluar, preparar, participar en la negociacion y presentar los estudios sobre fas
modificaciones que se proyecten celebrar a los Acuerdos de Reestructuracion y
demas documentos en los cuales la Nacién tenga acreencias y/o sea garante, en
desarrolio de las operaciones de crédito publico y proyectar los actos administrativos
correspondientes. '

Negociar vy celebrar los Acuerdos de Reestructuracion y sus modificaciones, en
desarrollo de las normas legales vigentes, las que modifiquen o sustituyan.

Proyectar los actos administrativos a que haya lugar, derivados de los acuerdos de
reestructuracion y sus modificaciones, de acuerdo con la normatividad vigente.

Coordinar, evaluar y participar en los procesos de saneamiento de obligaciones
crediticias de las entidades estatales con cargo a deudas que tengan con la Nacion,
por concepto de operaciones relacionadas con crédito publico, tales como
capitalizaciones, asunciones de deuda, reestructuraciones, daciones en pago y otras.

Asesorar en el proceso de normalizacién de aclivos a la dependencia encargada de
efectuar el cobro juridico para la recuperacién de la cartera de la entidad , por
concepto de operaciones de crédito pablico, acuerdos de pago, crédifos de
presupuesto y/o cuentas por cobrar originadas por los pagos realizados por la Nacion
de deuda garantizada por ella y si a elfo hay lugar, preparar los actos administrativos
para el saneamiento contable de las acreencias irrecuperables de las entidades
deudoras de la Nacion, de conformidad con la normativa contable vigente y con los
lineamentos establecidos por el Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico. .




El empiendimiento
es de todos

PR

0 7 FEB. 2018

RESOLUCION No. 0366 De _ S Pagina 7 de 13

Continuacién de la Resolucion “Por fa cual se modifica la Resolucion 1081 de abril 30 de
2009, que creé los Grupos Internos de Trabajo de fa Direccion General de Crédito Piblico
y Tesoro Nacional”

19. Realizar el estudio, la negociacion, celebracion y modificacion de los acuerdos de
reestructuracién de pasivos y acuerdos de pago, que se celebren en desarrollo de lo
previsto en la Ley y, en procesos de saneamiento de obligaciones crediticias de las
Entidades Estatales, cuando la Nacién sea acreedor, en virtud de las operaciones de
crédito publico y en los procesos de saneamiento fiscal de las Entidades Territoriales,
en los cuales la Nacién sea garante, en cumplimiento a las politicas establecidas.

20. Coordinar y negociar las garantias que las entidades estatales deben otorgar a favor
de la Nacion, en desarrollo de los Acuerdos de Reestructuracion de Pasivos y/o
Acuerdos de Reestructuraciéon de Deuda y/0 sus modificaciones, de acuerdo con las
recomendaciones y politicas establecidas por la Direccion General de Crédito Publico
y Tesoro Nacional, de conformidad con el concepto que efectie la Subdireccion de
Riesgo.

21. Coordinar con las dependencias competentes, las capitalizaciones, daciones en pago
y asunciones de deuda de las entidades estatales, diferentes de las del sector
financiero, en las cuales la Nacién sea acreedora en desarrollo de operaciones de
crédito publico y asimiladas, considerando las politicas del Gobierno Nacional.

22, Verificar el registro de las condiciones financieras de los créditos de presupuesto,
acuerdos de pago y cuentas por cobrar por concepto de operaciones de crédito
publico a favor de la Nacion efectuadas en el Sistema de Deuda Pablica.

23. Participar en los comités fiduciarios y en los de seguimiento de garantias,
confragarantfas, capitalizaciones, asunciones de deuda y acreencias a favor de la
Nacion por operaciones de crédito publico, asimiladas y conexas en los que la
Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional en representacion del.
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, sea o llegue a ser miembro.

24. Preparar y revisar la documentacion para su presentacion ante el Consejo Nacional
de Politica Economica y Social-CONPES, y la Comision Interparlamentaria de Crédito
Publico para el estudio y concepto en materia de operaciones de saneamiento de
deuda de acuerdo con sus funciones.

25. Estudiar y recomendar las acciones a tomar por parte de la Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional con base en los informes que periodicamente
remita la Direccion General de Apoyo Fiscal sobre los Acuerdos de Reestructuracion
de Pasivos de que trata la Ley 550 de 1999 y los Programas de Ajuste Fiscal y
Financiero adelantados por las entidades territoriales con ocasion de la aplicacion de
la Ley 617 de 2000 y, en los cuales la Nacion haya otorgado garantia.

26. Proyectar los cruces de cuentas de conformidad con las apropiaciones
presupuestales y las normas legales correspondientes y {tramitar ante las
dependencias competentes las autorizaciones respectivas.

27. Custodiar y administrar los contratos y documentos que se suscriban en desarrolio de
fos créditos de presupuesto, acuerdos de pago y cuentas por cobrar por concepto de
operaciones de crédito publico a favor de la Nacion, garantias, contragarantias y
demas fitulos y documentos de su cormpetencia.

£
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28. Brindar la informacion necesaria al Grupo de Asuntos Legales para la atencion
oportuna a los derechos de peticion, consultas, conceptos y, demas que estén
relacionados con las funciones asignadas a la Subdireccién Financiamiento de Otras
Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera y al Grupo de Cartera, de acuerdo
con la normativa vigente.

29. Participar en la formulacion de directrices, estrategias, programas, procedimientos
refacionados con las funciones del grupo, velando por su cumplimiento y aplicando
las modificaciones que se consideren necesarias, para el cumplimiento de la mision y
paliticas de la Direccién.

30. Participar en la definicion y desarrollo de los planes de accién del Grupo, y velar por
su implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los resultados.

31. Elaborar y presentar oportunamente los informes que le sean requeridos por las
diferentes dependencias, los organismos de control y demas entidades que en razén
a la naturaleza de sus funciones asi lo requieran.

32. Velar por la sistematizacion de los procesos, la conformacion y actualizaéién de las
bases de datos propias del Grupo y, coordinar con la Direccioén General de Tecnologia
las acciones a que haya lugar.

33. Velar por fa conservacion y archivo de los documentos soporte de las actividades
realizadas en desarrollo de las funciones a cargo del Grupo, de conformidad con Ia
normatividad vigente sobre archivistica.

34. ldentificar fas necesidades de cambios en los Manuales de Funciones y en los
procedimientos del Grupo y, adelantar las acciones a que haya lugar para su
actualizacién e implementacion.

35. Realizar todas aquellas funciones que fe sean asighadas de acuerdo con la naturaleza
del Grupo.

ARTICULO 4°. - Crear en la Subdireccion de Riesgo de la Direccién General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional, los siguientes Grupos de Trabajo:

1.Grupo de Gestion Integral de Riesgos de la Subdireccién de Riesgo. Corresponde
al Grupo de Gestion Integral de Riesgos de la Subdireccion de Riesgo de la Direccion
General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional, el gjercicio de las siguientes funciones:

1. Gestionar la administracién de riesgo de mercado de las operaciones de la
Direccion General de Crédito Pablico y Tesoro Nacional, a partir del disefio e
implementacion de politicas y lineamientos de control.

2. Disefiar e implementar las metodologias de medicion de riesgos de mercado
para el control de los riesgos inherentes a las operaciones de la Direccion
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, y velar por su cumplimiento a
partir de mecanismos de control,
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3. Diseriar e implementar la asignacion de cupos de emisor y de contraparte de
fas operaciones de inversién de la Subdireccién de Tesoreria y velar por su
cumplimiento a partir de mecanismos de control.

4. Evaluar la viabilidad financiera y operativa de nuevos instrumentos de
inversion.

5. Realizar el monitoreo de los controles de riesgo de mercado mediante la
generacion de informes que revelen la gestion del portafolio de la Nacion.

6. Establecer politicas y directrices que permitan gestionar el riesgo de liquidez

" que se pueda presentar en la ejecucion del Flujo de Caja de la Nacion en la

vigencia fiscal, con el fin _de identificar de manera oportuna eventos de
necesidades de caja.

7. Disefiar metodologias que permitan cuantificar y evaluar diferentes escenarios
de riesgo, para generar alertas tempranas sobre la posible materializacion del
riesgo de liquidez.

8. Definir metodologias para definir niveles liquidez que permitan responder a las
posibles necesidades de caja que se presenten ante eventos contingentes,
con el objeto de mitigar el incumplimiento de obligaciones contraidas por la
Nacién.

9. Estructurar mecanismos de control para la identificacion de posibles riesgos
de liquidez, mediante informes que manifiesten las necesidades de caja tanto
en el corto, mediano y largo plazo. '

10. Definir los instrumentos, metodologias, modelos y procedimientos tendientes
a que la Direccién administre efectivamente sus riesgos operativos.

11. Evaluar la efectividad y-aplicabilidad de las medidas de control de riesgos
operativos, y desarrollar e implementar las respectivas metodologias.

12. Identificar y medir el riesgo de crédito para el adecuado control de las pérdidas
potenciales de la cartera.

13. Implementar un sistema de seguimiento y control de riesgo de crédito, a partir
de la clasificacion de las operaciones crediticias de acuerdo con el
comportamiento de pago de las entidades publicas.

14. Disenar politicas que le permitan a la Direccion General de Crédito Pablico y
Tesoro Nacional tomar decisiones para la adecuada recuperacion de la
cartera.

15. Evaluar los distintos riesgos a los que esta expuesta la Nacion y que puedan
tener implicacion en términos fiscales e implementar herramientas de gestion
que puedan ayudar a garantizar buenas précticas en la administracion de las
finanzas publicas fiscales.

16. Participar en la formulacion de directrices, estrategias, programas y
procedimientos relacionados con las funciones del grupo, velando por su
cumplimiento y aplicando: las modificaciones que se consideren necesarias,
para el cumplimiento de fa misién y politicas de la Direccion.
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17. Participar en fa definicion y desarrollo de los planes de accion del Grupo, y
velar por su implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
resultados.

18. Elaborar y presentar oportunamente los informes que le sean requeridos por
las diferentes dependencias, los organismos de control y demas entidades que
en razon a la naturaleza de sus funciones asi lo requieran.

19. Velar por la sistematizacion de los procesos, la conformacién y actualizacion
de las bases de datos propias del Grupo y, ¢oordinar con la Direccién General
de Tecnologia las acciones a que haya lugar.

20. Velar por la conservacion y archivo de los documentos soporte de las
aclividades realizadas en desarrollo de las funciones a cargo def Grupo, de
conformidad con la normatividad vigente sobre archivistica.

21. Identificar las necesidades de cambios en los Manuales de Funciones y en los
procedimientos del Grupo y, adelantar las acciones a que haya lugar para su
actualizacion e implementacion. '

22. Realizar todas aquellas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la
naturaleza del Grupo.

2.Grupo de Pasivos de la Nacién de la Subdireccion de Riesgo. Corresponde al
Grupo de Pasivos de la Nacién de fa Subdireccién de Riesgo de la Direccion General
de Credito Publico y Tesoro Nacional, el ejercicio de las siguientes funciones:

1. Disenar y evaluar la metodologia de la Estrategia de Gestion de Deuda de
Mediano plazo, en linea con los objetivos del Ministerio de Hacienda y Crédito
Pablico.

2. Realizar seguimiento a los indicadores de la Estrategia de Gestioh de Deuda
de Mediano plazo y verificar su cumplimiento.

3. Analizar y proponer operaciones para el manejo de deuda, de acuerdo con la
normativa aplicable.

4. Asesorar en la implementacién de la Estrategia Financiera del Riesgo de
Desastres, en linea con las politicas del Gobierno Nacional.

5. Coordinar y verificar el cumplimiento de las funciones de las entidades que
hacen parte de la implementacion de la Estrategia Financiera del Riesgo de
Desastres.

6. Disenar y evaluar metodologias para la valoracion de los pasivos contingentes
de procesos judiciales en contra del Estado, operaciones de crédito pablico y
las demas que se consideren, enmarcadas en la normativa aplicable.

7. Asesorar a las enfidades que, de acuerdo a la normatividad, deben aplicar las
metodologias desarrolladas para fa valoracion de los pasivos contingentes de
fa Nacién.
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8. Coordinar y verificar el cumplimiento de las obligaciones que deben realizar
las entidades vinculadas con la gestion de los pasivos contingentes de Ia
Nacion, de acuerdo con la normativa aplicable.

9. Estimar el saldo de las deudas no explicitas y los pasivos contingentes que
podrian afectar la situacion de la Naciéon y presentar los resultados en el Marco
Fiscal de Mediano Plazo.

10. Elaborar informes periodicos sobre la dinamica y los riesgos del
endeudamiento publico, en linea con las funciones del Ministerio de Hacienda
para garantizar la sostenibilidad macroeconomica del pais en el mediano
plazo. . .

11. Coordinar y aclualizar el perfil de deuda de la Nacion.

12. Elaborar proyecciones sobre tasas de interés relacionadas con las
obligaciones financieras contraidas por la Nacion.

13. Elaborar informes sobre los registros histéricos de deuda publica para la
Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

14. Elaborar informes sobre las aprobaciones y el uso del cupo de endeudamiento
para la Comision Interparfamentaria de Crédito Publico (CICP).

15. Participar en la formulacion de directrices, estrategias, programas y
procedimientos relacionados con las funciones del grupo, velando por su
cumplimiento y aplicando las modificaciones que se consideren necesarias,
para el cumplimiento de la misién y politicas de la Direccion.

16. Participar en la definicién y desarrollo de los planes de accion del Grupo, y
velar por su implementacion, ejecucion, seguimiento y evaluacidn de los
resultados.

17. Elaborar y presentar oportunamente los informes que le sean requeridos por
las diferentes dependencias, los organismos de control y demas entidades que
en razén a la naturaleza de sus funciones asi lo requieran.

18. Velar por la sistematizacion de los procesos, la conformacion y actualizacion
de las bases de datos propias del Grupo y, coordinar con la Direccion General
de Tecnologia las acciones a que haya lugar.

19. Velar por la conservacion y archivo de los documentos soporte de las
actividades realizadas en desarrollo de las funciones a cargo def Grupo, de
conformidad con la normatividad vigente sobre archivistica.

20. Identificar las necesidades de cambios en los Manuales de Funciones y en los
procedimientos del Grupo y, adelantar las acciones a que haya lugar para su
actualizacién e implementacion.

21. Realizar todas aquellas funciones que le sean asignadas de acuerdo con la
naturaleza del Grupo. 4
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3. Grupo de Investigacion y Desarrollo de la Subdireccién de Riesgo. Corresponde
al Grupo de Investigacion y Desarrollo de la Subdireccion de Riesgo de fa Direccion
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, el ejercicio de las siguientes funciones:

1.

Coordinar fa definicion y revisién de la politica de inversion del FAE, teniendo
en cuenta fos objetivos definidos en la normatividad aplicable.

Coordinar la identificacion y el analisis de modelos de inversion, de acuerdo
con lo definido en la politica de inversion del FAE y la normatividad aplicable.

Realizar el monitoreo y seguimiento de los activos del portafolio del FAE.

Revisar los reportes de desempefio del FAE, de acuerdo con la normatividad
aplicable.

Coordinar y participar en las reuniones peric¢dicas del Grupo Financierc Asesor
y el Comité de Inversiones.

Liderar el desarrollo de modelos cuantitativos que apoyen la toma de
decisiones de la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, en
linea con los objetivos de fa misma.

7. Gestionar la implementacién de herramientas informaticas, con el fin de

10.

11.

12.

13.

14.

automatizar procescs, generando eficiencias en la Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional.

Actualizar anualmente la Estrategia de Gestién de Deuda de Mediano Plazo —
EGDMP, en linea con el MFMP y el Plan Financiero. ’

Apoyar en el disefio de metodologias de cuantificacion, gestién y mitigacion
de riesgos para las diferentes areas de la Direccién General de Crédito Publico
y Tesoro Nacional.

Coordinar fa investigacion en temas econémicos, con el fin de apoyar el disefio
de politicas de la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional.

Generar indicadores de alerfas tempranas, con el fin de idenlificar
oportunidades y riesgos para la toma de decisiones.

Participar en la formulacién de directrices, estrafegias, programas y
procedimientos relacionados con las funciones del grupo, velando por su
cumplimiento y aplicando las modificaciones que se consideren necesarias,
para el cumplimiento de la mision y politicas de la Direccion.

Participar en la definicion y desarrolfo de 10s planes de accién del Grupo, y
velar por su implementacion, ejecucién, seguimiento y evaluacion de los
resultados.

Elaborar y presentar oportunamente los informes que le sean requeridos por
las diferentes dependencias, l1os organismos de control y demas entidades que
en razon a la naturaleza de sus funciones asf lo requieran.
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15. Velar por la sistematizacién de los procesos, la conformacion y actualizécién
de las bases de datos propias del Grupo y, coordinar con la Direccion General
de Tecnologia las acciones a que haya lugar.

16. Velar por la conservacion y archivo de los documentos soporte de las
actividades realizadas en desarrollo de las funciones a cargo del Grupo, de
conformidad con la normatividad vigente sobre archivistica.

17. Identificar las necesidades de cambios en los Manuales de Funciones y en los
procedimientos del Grupo y, adelantar las acciones a que haya lugar para su
actuahzacron e :mplementac;on

1 8 Reahzar todas aqueﬂas func:ones que le sean asignadas de acuerdo con la
. naturaleza del Grupo. :

ARTICULO 5°. - De conformidad con lo dispuesto en los anteriores articulos, se modifica
el articulo 1° de la Resolucién 1081 de abril 30 de 2008, precisando cuales son los
grupos internos de trabajo que quedan vigentes en la Subdireccién de Financiamiento
de Ofras Entidades, Seguimiento, Saneamiento y Cartera; en la Subdireccién de
Operaciones; y en la Subdireccidon de Riesgo, asi:

4.Subdireccion de Financiamiento de Otras Entidades, Seguimiento, Saneamiento
y Cartera.

4.1 Grupo de Financiamiento Otras Entidades

4.2 Grupo de Cartera

5. Subdirecciéon de Operaciones

5.1 Grupo de Servicio de la Deuda

5.2 Grupo de Registro Contable

5.3 Grupo de Registro y Estadistica

5.4 Grupo de Programa Anual Mensualizado de Caja-PAC
5.5 Grupo de Pagos y Cumplimiento '

6. Subdireccion de Riesgo

6.1. Grupo de Gestién Integral de Riesgos
6.2. Grupo de Pasivos de la Nacién

6.3. Grupo de Investigacion y Desarrollo

ARTICULO 6°. - La presente resolucién rige a partir de la fecha de su expedicion, deroga
el articulo 8° y modifica los articulos 1°, 9° y 13°, de la Resolucién No.1081 del 30 de
abril de 2009.

COMUNIQUESE Y CUMPLAS
Dado en Bogota D.C., a los )
Secretario General,

Aprobé: Gesar Augusto Arfas
Reviso: Lucia Laiton Poveda/Jqrgé CalderoniLina Morales/Javier CueII}Eluﬁré: Gloria SarmientofSandra Ulloa N\I\J\ﬂ
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