REPUBLICA DE COLOMBIA

Uhem:dy Orden

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

DECRETO NUMERO DE

( )

Por el cual se maodifica la estructura del Banco Agrario de Colombia S.A. y se
determinan las funciones de sus dependencias.

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE COLOMBIA

En ejercicio de sus facultades constitucionales y legales, en especial las conferidas por
el numeral 16 del articulo 189 de la Constitucion Politica y el articulo 54 de la Ley 489
de 1998,y

CONSIDERANDO:

Que el Banco Agrario de Colombia S.A. cumple con un rol fundamental en la ejecucion
de la politica agropecuaria del Gobierno Nacional, siendo lider en la colocacién de
microcrédito e inclusion financiera en la poblacion rural, destacando su participacion en
el Plan Nacional de Desarrollo 2018 - 2022 - Pacto por Colombia y Pacto por la Equidad.

Que con el fin de fortalecer el Sistema de Gestion de Riesgos y Cumplimiento (GRC),
integrado a toda la organizacion y mediante el cual se permita seguir afianzando la ética
corporativa con las politicas internas y normativa externa, se crean las funciones de
gobierno, riesgo y cumplimiento, las cuales estaran asignadas en la Gerencia de
SARLAFT y Cumplimiento.

Que el Banco Agrario de Colombia se encuentra alineado con las politicas publicas del
Plan Nacional de Desarrollo (PND 2018-2022) y en el marco de referencia del modelo
integrado de planeacion y gestiéon (MIPG), requiere impulsar la integralidad, innovacion
y efectividad, a fin de atender oportunamente, los derechos, problemas y necesidades
de los clientes y ciudadanos del pais, mediante el fortalecimiento del liderazgo, agilidad
y flexibilidad en la prestacion de servicios financieros en todos los segmentos,
promoviendo la mejora continua, la efectiva participacion ciudadana y la integraciéon
interinstitucional. Por esta razon, se requiere trasladar las funciones de servicio al cliente
de la Vicepresidencia de Banca Agropecuaria e integrar las actividades de planeacién
estratégica y sostenibilidad de la Vicepresidencia de Estrategia y Finanzas, en la
Vicepresidencia Ejecutiva, ya que esta area es la que articula los componentes
indispensables para lograr cumplir la promesa de valor a nuestros clientes.

Que la Junta Directiva del Banco Agrario de Colombia S.A., en sesiones del 24 de junio
y 30 de julio de 2021 como consta en las actas numeros 695 y 696 respectivamente,
decidié someter a aprobacion del Gobierno Nacional la modificacion de la estructura y
planta del Banco Agrario de Colombia S.A.
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Que el Banco Agrario de Colombia S.A present6 al Departamento Administrativo de la
Funcion Publica la justificacion técnica de que trata el articulo 46 de la Ley 909 de 2004,
modificado por el articulo 228 del Decreto Ley 019 de 2012, y los articulos 2.2.12.1,
2.2.12.2y 2.2.12.3 del Decreto 1083 de 2015, para efectos de modificar su estructura y
planta de personal, encontrandola ajustada técnicamente y emitiendo, en consecuencia,
concepto técnico favorable.

Que la modificacion de la estructura del Banco Agrario de Colombia S.A cumple con el
numeral 1.1. de la Directiva Presidencial 09 de 9 de noviembre de 2018 "Directrices de
Austeridad”, el cual dispone: "Las plantas de personal y las estructuras administrativas
de las entidades de la rama ejecutiva del orden nacional, solamente se podran modificar
cuando dicha reforma sea a costo cero 0 se generen ahorros en los gastos de
funcionamiento de la entidad.”

Que el articulo 233 del Estatuto Orgéanico del Sistema Financiero establece que el Banco
Agrario de Colombia S.A. es una sociedad de economia mixta del orden nacional, sujeta
al régimen de empresa industrial y comercial del Estado, organizado como
establecimiento de crédito bancarioy en virtud de lo consagrado en el articulo 1 del
Decreto legislativo 492 de 2020 se encuentra vinculada al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 3 del Estatuto Organico del Presupuesto
General de la Nacion las empresas industriales y comerciales del Estado y las
sociedades de economia mixta no hacen parte del Presupuesto General de la Nacién,
por lo cual para la modificacion de la estructura y planta del personal del Banco Agrario
de Colombia S.A., no se requiere viabilidad presupuestal por parte de la Direcciéon
General del Presupuesto Publico Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Que, en mérito de lo expuesto,

DECRETA:

Articulo 1. Estructura. La estructura del Banco Agrario de Colombia S.A. sera la
siguiente:

1. Asamblea General de Accionistas.

2. Junta Directiva.

3. Presidencia.

3.1.Secretaria General.

3.2.Oficina de Auditoria Interna.

3.3.Oficina de Control Disciplinario Interno.
3.4.Gerencia de SARLAFT y Cumplimiento
3.5.Vicepresidencia Juridica.
3.6.Vicepresidencia de Riesgos.

4. Vicepresidencia Ejecutiva.
4.1.Vicepresidencia de Banca Agropecuaria.
4.2.Vicepresidencia de Banca Empresarial y Oficial.
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4.3.Vicepresidencia de Crédito.
4.4.Vicepresidencia Financiera
4.5.Vicepresidencia de Operaciones.
4.6.Vicepresidencia de Tecnologia e Innovacion.
4.7.Vicepresidencia Administrativa.
4.8.Vicepresidencia de Talento Humano.

Articulo 2. Funciones de la Presidencia del Banco Agrario de Colombia S.A.
Son funciones de la Presidencia del Banco Agrario de Colombia, S.A. las siguientes:

1. Definir y proponer la estrategia corporativa de acuerdo con el objeto social del
Banco, en consulta con la Junta Directiva.

2. Dirigir la administracion de negocios del Banco y ejercer su representacion legal
del Banco.

3. Cumplir y dirigir la ejecucion y cumplimiento de las decisiones emitidas por la
Asamblea de Accionistas y la Junta Directiva.

4. Dirigir, administrar, controlar, orientar y reglamentar la operacion y la

administracion interna del Banco para el cumplimiento de su objeto social.

Dirigir la gestion de comunicaciones externas del Banco.

Ser el principal vocero del Banco ante los grupos de interés y la opinién en

general.

7. Definir y liderar al interior de la organizacion los valores adecuados para la
promocion de la cultura organizacional que se requiere para el logro de la
estrategia corporativa.

8. Definir y adoptar los planes y programas que debe desarrollar el Banco, segun su
objeto social y las politicas del Gobierno Nacional que sean acordes con el
mismo.

9. Asegurar que la gestién del Banco cumpla con lo dispuesto en la Constitucion
Politica, en las leyes y en los Estatutos Sociales.

10. Presentar para consideracion de la Junta Directiva, los proyectos de modificacion
y ajuste de la estructura del Banco y su planta de personal de acuerdo con las
necesidades de la organizacién, sus planes y programas.

11.Distribuir los cargos del Banco y definir sus funciones o responsabilidades y
denominacion de acuerdo con la estructura y la planta de personal y atendiendo
las necesidades de la organizacion, sus planes y programas.

12.Proponer para aprobacion de la Junta Directiva la politica de remuneracion,
escalas salariales y beneficios para el Secretario General y los vicepresidentes.

13.Aprobar la politica de remuneracion, escalas salariales y beneficios de los
trabajadores oficiales del Banco.

14.Proponer a la Junta Directiva la politica de seleccién para ocupar los cargos de
Secretario General y vicepresidentes del Banco.

15.Vincular y desvincular a los trabajadores oficiales del Banco, de conformidad con
las normas vigentes sobre la materia. Esta facultad puede ser delegada en el
Vicepresidente Ejecutivo y/o en el Vicepresidente de Talento Humano, excepto
para los cargos de Secretario General y vicepresidentes, cuya decision final de
contratacion y remocién sera exclusiva del presidente del Banco.

16. Definir e implementar las politicas y estrategias para la adecuada administracion
del talento humano al servicio del Banco.

17.Presentar a la Junta Directiva, al finalizar cada ejercicio, la situacion financiera y
estratégica del Banco.

o o
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18.Presentar a la Junta Directiva las politicas que deban adoptarse en materia de
administracion de riesgos.

19.Fijar las politicas para la elaboracion y control del presupuesto del Banco.

20.Presentar a la Junta Directiva, para su estudio y aprobacion, el presupuesto anual
del Banco y demas iniciativas que considere convenientes para el funcionamiento
y desarrollo del Banco.

21.Convocar a la Asamblea General de Accionistas y a la Junta Directiva, cuando
las circunstancias asi lo exijan.

22.Proponer para aprobacion de la Junta Directiva la creacion y eliminacion de las
gerencias nacionales del Banco, de acuerdo con las necesidades del servicio y
previa disponibilidad presupuestal.

23.Propone, para aprobacion de la Junta Directiva y de acuerdo con las necesidades
del servicio, la creacion y eliminacion de Gerencias Regionales, Gerencias
Zonales y Oficinas.

24.Aprobar la creacién o eliminacién de comités y/o grupos internos con caracter
permanente o transitorio para la adecuada administracion y gestion de los
procesos del Banco, salvo en aquellos casos que los Estatutos Sociales asignen
esta facultad a la Junta Directiva.

25.Ejercer las demés funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 3. Funciones de la Secretaria General. Son funciones de la Secretaria
General las siguientes:

1. Ejercer la secretaria de la Asamblea General de Accionistas y de la Junta
Directiva del Banco.

2. Llevar, conforme a la normatividad aplicable, los libros de actas de Asamblea
General de Accionistas y de la Junta Directiva del Banco y velar por las
actividades administrativas tendientes a su organizacion, conservacion, custodia
y autorizar las copias que de ellas se expidan.

3. Realizar la convocatoria de las reuniones de Asamblea General de Accionistas y
de Junta Directiva.

4. Responder por el control de los asuntos que deban llevarse o se deriven de las
decisiones tomadas por la Asamblea General de Accionistas o de la Junta
Directiva, comunicando las decisiones adoptadas y realizando su seguimiento.

5. Velar por que las actuaciones de la Asamblea General de Accionistas y de la
Junta Directiva se ajusten a los procedimientos y reglas adoptados por el Banco.

6. Gestionar ante la Superintendencia Financiera de Colombia, la Camara de
Comercio del domicilio principal del Banco y demas érganos competentes, la
posesion y la inscripcion de los miembros de Junta Directiva del Banco.

7. Gestionar ante las entidades correspondientes la inscripcién de los funcionarios
en quienes se delega la representacion legal y tramites asociados al registro
mercantil del domicilio principal del Banco.

8. Coordinar, con la Vicepresidencia Juridica y demas dependencias responsables,
la asesoria que requiera la Junta Directiva, la Presidencia y demas 6rganos
directivos, en asuntos juridicos.

9. Coordinar, con las dependencias del Banco, las visitas y respuestas a
requerimientos presentados por organismos externos, autoridades o entes de
supervision y control; asi mismo, integrar y emitir de forma oficial las respuestas
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de las solicitudes enviadas por los entes externos de control, de acuerdo con la
informacion recibida de cada una de las dependencias.

10. Certificar las decisiones tomadas por la Asamblea General de Accionistas, Junta
Directiva y 6rganos donde ejerce la secretaria, consignadas en las actas,
resoluciones y actos administrativos de presidencia.

11. Expedir los actos administrativos y suscribir los contratos, de acuerdo con la
delegacion que le sea conferida.

12.Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 4. Funciones de la Oficina de Auditoria Interna. Son funciones de la
Oficina de Auditoria Interna las siguientes:

1. Planear, dirigir y organizar la verificacion y evaluacion del Sistema de Control
Interno -SCI a partir de la elaboracién y cumplimiento del plan anual de auditoria
basado en riesgos y alineado al logro de los objetivos estratégicos de la
organizacion.

2. Verificar que el Sistema de Control Interno esté formalmente establecido dentro
de la organizacion y que su ejercicio sea intrinseco al desarrollo de las funciones
de todos los cargos y, en particular, de aquellos que tengan responsabilidad de
mando.

3. Someter a consideracion del Comité de Auditoria el plan anual de auditoria, al
igual que el presupuesto de funcionamiento del area de auditoria interna,
garantizando que los recursos del area sean apropiados, suficientes y
eficazmente asignados para cumplir con el plan aprobado.

4. Evaluar la efectividad del Sistema de Control Interno e informar al Presidente y
Vicepresidente Ejecutivo acerca del estado del control interno del Banco,

5. Verificar la efectividad y eficiencia de los controles asociados con todas y cada
una de las actividades de la organizacion, evaluando que estén adecuadamente
definidos, sean apropiados y se mejoren permanentemente, de acuerdo con la
evolucion de los procesos.

6. Evaluar a partir de la informacion operativa, contable y financiera, tanto las
transacciones como los procedimientos involucrados en los diferentes procesos
o actividades del Banco, en aquellos aspectos que considere relevantes, y
recomendar los correctivos que sean necesarios.

7. Velar por el cumplimiento de las normas, politicas, procedimientos, planes,
programas, proyectos y metas del Banco y recomendar los ajustes necesarios.

8. Revisar que en los procedimientos adoptados por la administracion se cumpla la
normativa vigente que los regula.

9. Verificar que las auditorias sean eficaces y se asegure la confiabilidad y
oportunidad de los reportes a entes de control.

10.Fomentar en la organizacion la formacion de una cultura de autocontrol que
contribuya al mejoramiento continuo en el cumplimiento de la mision institucional.

11.Evaluar y verificar la aplicacion de los mecanismos de participacion ciudadana
gue, en desarrollo del mandato Constitucional y legal, disefie el Banco.

12.Contribuir a la mejora de los procesos, de la gestion de riesgos, de control y de
gobierno del Banco, utilizando un enfoque sistematico, disciplinado y basado en
riesgos.




DECRETO NUMERO DE Pagina 6 de 19

Continuacion del Decreto “Por el cual se modifica la estructura del Banco Agrario de
Colombia S.A. y se determinan las funciones de sus dependencias.”

13.Coordinar y ejecutar los trabajos de auditoria especiales que considere
pertinentes y aquellos que le solicite la Junta Directiva y la Alta Direccion, dentro
del &mbito de su competencia, para lo cual podra contar con la colaboracién de
expertos en aguellos temas en que se requiera.

14.Mantener permanentemente informados a los miembros de la Junta, los directivos
del Banco y al Comité de Auditoria acerca del estado del control interno dentro
de la entidad, dando cuenta de las debilidades detectadas y de las fallas en su
cumplimiento.

15.Poner en conocimiento de los organismos competentes, la comisién de hechos
presuntamente irregulares que conozca en desarrollo de sus funciones.

16.Apoyar a la Vicepresidencia de Riesgos en la identificacion y prevencion de los
riesgos.

17.Desarrollar programas de auditoria y formular las observaciones vy
recomendaciones pertinentes.

18.Desarrollar y mantener un Programa de Aseguramiento y Mejora de la Calidad -
PAMC, que cubra todos los aspectos de la actividad de auditoria interna y revise
continuamente su eficacia.

19.Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 5. Funciones de la Oficina de Control Disciplinario Interno. Son
funciones de la Oficina de Control Disciplinario Interno las siguientes:

1. Coordinary ejecutar a nivel nacional, la funcion disciplinaria en el Banco.

2. Adelantar la indagacion e investigacion y proferir fallo en primera instancia de los
procesos disciplinarios contra los servidores publicos del Banco.

3. Preparar los informes sobre asuntos disciplinarios requeridos por la Procuraduria
General de la Nacion, la Fiscalia General de la Nacion, la Contraloria General de
la Republica y deméas Organismos de control.

4. Llevar el registro de las sanciones disciplinarias impuestas a los servidores
publicos del Banco.

5. Compilar las normas legales, conceptos, jurisprudencia y doctrina relacionados

con la actividad disciplinaria y garantizar por su actualizacion, difusion vy

capacitacion.

Garantizar la optimizacion y estandarizacion de los procedimientos a su cargo.

7. Ejercer las demés funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

»

Articulo 6. Funciones de la Gerencia SARLAFT y Cumplimiento. Son funciones
de la Gerencia de SARLAFT y Cumplimiento las siguientes:

1. Velar por el efectivo, eficiente y oportuno funcionamiento de las etapas que
conforman el SARLAFT.

2. Cumplir con lo establecido en la Circular Basica Juridica de la Superintendencia

Financiera de Colombia, en lo relacionado con las actividades y obligaciones

descritas en el SARLAFT

Promover la adopcién de correctivos al SARLAFT

Coordinar el desarrollo de programas internos de capacitacion

o
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5. Proponer a la administracion la actualizacion del manual de procedimientos y
velar por su divulgacion a los funcionarios.

6. Colaborar con la instancia designada por la junta directiva en el disefio de las
metodologias, modelos e indicadores cualitativos y/o cuantitativos de reconocido
valor técnico para la oportuna deteccion de las operaciones inusuales.

7. Evaluar los informes presentados por la auditoria interna o quien ejecute
funciones similares o haga sus veces, y los informes que presente el revisor fiscal
y adoptar las medidas del caso frente a las deficiencias informadas.

8. Disefar las metodologias de segmentacidn, identificacién, medicion y control del
SARLAFT

9. Elaborar y someter a la aprobacion de la Junta Directiva o el 6rgano que haga
sus veces, los criterios objetivos para la determinacion de las operaciones
sospechosas, asi como aquellos para determinar cuéles de las operaciones
efectuadas por usuarios seran objeto de consolidacién, monitoreo y analisis de
inusualidad.

10. Ejercer las funciones del Gestor Etico del Banco, de acuerdo con los lineamientos
del Codigo de Conducta.

11.Elaborar, documentar y comunicar activamente las politicas de cumplimiento, sus
modificaciones y requerimientos en la materia a las areas involucradas.

12.Asistir a las unidades de negocio en la identificacion, direccionamiento e
integracion de la legislacion aplicable en sus actividades por medio de controles
apropiados en los procesos de la unidad.

13. Monitorear activamente el cumplimiento de la legislacién y reglas aplicables en la
Entidad.

14.Comunicar a la Alta Gerencia y a la Junta Directiva las deficiencias significativas
respecto del cumplimiento.

15.Hacer seguimiento proactivo para asegurar que las deficiencias significativas
sean solucionadas de manera oportuna.

16.Revisar periddicamente las practicas de cumplimiento con el fin de mantener su
efectividad.

17.Presentar, cuando menos en forma trimestral, informes presenciales y escritos a
la junta directiva u érgano que haga sus veces.

18.Disefiar y someter a la aprobacion de la junta directiva u 6rgano que haga sus
veces, los procedimientos establecidos para la aplicacién proporcional basada en
riesgos del mecanismo de conocimiento del cliente.

19.Cumplir las obligaciones relacionadas con sanciones financieras dirigidas.

20.Ejercer las demés funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 7. Funciones de la Vicepresidencia Juridica. Son funciones de la
Vicepresidencia Juridica las siguientes:

1. Definir las estrategias y politicas del Banco en materia juridica y brindar asesoria,
acompafamiento y soporte legal en el desarrollo de temas concernientes al
negocio bancario en materia de derecho financiero, bursatil, comercial, civil,
administrativo, contractual, laboral, entre otras materias juridicas.

2. Planear, coordinar, dirigir, asesorar y controlar las actividades relacionadas con
la gestion juridica del Banco.
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3. Estudiar, analizar, conceptuar y asesorar sobre la aplicacibn de normas
constitucionales, legales, reglamentarias y estatutarias que rijan la actividad del
Banco para su correcta implementacion.

4. Estudiar y conceptuar sobre los proyectos de ley, decretos, acuerdos,
resoluciones y demas actos internos que deba expedir o proponer el Banco o que
sean sometidos a su consideracion.

5. Orientar y acompafiar juridicamente la actuacion del Banco con el fin de lograr el
cumplimiento del plan estratégico.

6. Asesorar, orientar y acompafar juridicamente a todas las dependencias del
Banco, incluidas la Asamblea General de Accionistas y la Junta Directiva.

7. Realizar el analisis juridico de las garantias a otorgar en favor del Banco, asi
como establecer las minutas correspondientes para el efecto; asegurando la
correcta constitucion de las mismas.

8. Realizar el analisis de validez juridica de las garantias y estudio de sociedades
dentro del proceso de crédito, en procura de proteger los intereses del Banco.

9. Brindar asesoria, acompafiamiento y soporte legal al programa de vivienda de
interés social rural (VISR) a cargo del Banco.

10.Asesorar y apoyar juridicamente el Proceso de Gestion de Compras y
Contratacion de acuerdo con la normatividad interna.

11.Preservar los intereses del Banco y asegurar la debida representacion de la
entidad en los asuntos y procesos que Se promuevan en su contra 0 que esta
deba impulsar, con excepcion de la cobranza judicial de la cartera.

12.Asesorar y apoyar desde el punto de vista juridico el resultado de las
investigaciones de fraude en operaciones bancarias.

13. Verificar, mediante muestreo, la gestion de los abogados que realizan la cobranza
judicial de la cartera del Banco.

14.Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 8. Funciones de la Vicepresidencia de Riesgos. Son funciones de la
Vicepresidencia de Riesgos las siguientes:

1. Definir las estrategias y politicas del Banco en materia de riesgos de mercado,
liquidez, crediticios y operacionales, asesorando a las dependencias del Banco,
Vicepresidencia Ejecutiva, Presidencia y demas instancias sobre el desarrollo y
mantenimiento de estrategias que garanticen su administracion para el
cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos del Banco.

2. Liderar, estructurar, proponer y orientar las politicas, las estrategias,
procedimientos, metodologias, modelos y herramientas del Banco, para la
gestion de riesgos de mercado, liquidez, crediticios y operacionales, con el fin de
lograr un adecuado control de los diferentes riesgos, asi como desarrollar e
implementar mecanismos de evaluacion permanente.

3. Dirigir, organizar y coordinar la identificacién, medicion, control y monitoreo de
los riesgos de mercado, liquidez, crediticios y operacionales, de acuerdo con las
politicas, limites establecidos por la Junta Directiva y normatividad vigente,
basado en las responsabilidades definidas en el procedimiento de la gestion de
riesgos para esta Vicepresidencia.

4. Prestar asesoria, acompafamiento y apoyo a las dependencias del Banco en
relacion con la correcta aplicacion de las normas en materia de riesgos de
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mercado, crédito, liquidez y operativos emitidas por la Superintendencia
Intendencia Financiera y demas entes de regulacion y control.

5. Proveer conocimiento a las dependencias de negocio para que asuman de
manera rigurosa la administracion de los riesgos.

6. Planear, liderar y coordinar las actividades necesarias para generar los estudios
sectoriales requeridos por el Banco.

7. Coordinar el plan de continuidad del negocio que se debe aplicar ante los eventos
gue puedan afectar la operacion del Banco.

8. Ejercer las demas funciones que sefialen la Ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 9. Funciones de la Vicepresidencia Ejecutiva. Son funciones de la
Vicepresidencia Ejecutiva las siguientes:

1. liderar la alineacion, gestion y control de los planes que se formulen para el
cumplimiento de la planeacion estratégica del banco.

2. formular y proponer a la presidencia los objetivos y metas de desarrollo
institucional que persigan el cumplimiento de la mision y los objetivos estratégicos
institucionales aprobados por la junta directiva.

3. liderar y asesorar el proceso de planeacion estratégica del banco, asi como
identificar y proponer los temas prioritarios para su cumplimiento, acorde con las
tendencias y entorno de la banca a nivel global y local.

4. coordinar con el presidente, la ejecucion del ciclo de planeacion estratégica para
su liderazgo y direccionamiento al interior del banco.

5. reportar al presidente el seguimiento del plan estratégico, tactico, a nivel central
y regional.

6. definir y ejecutar las estrategias de su vicepresidencia, alineadas con la
planeacién estratégica de la organizacion.

7. definir, planear y coordinar los modelos y las estrategias de gestion de servicio al
cliente y sus modelos de atencién en los canales del banco.

8. planear, definir, liderar, coordinar, orientar y controlar la ejecucién de las
estrategias a desarrollar por las vicepresidencias de banca empresarial y oficial,
banca agropecuaria, crédito, estrategia y finanzas, operaciones, tecnologia e
innovacion, talento humano, administrativa, asi como las gerencias a su cargo
para garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos del banco.

9. impartir directrices a las dependencias a su cargo, para la ejecucidon y
cumplimiento de las decisiones emitidas por la asamblea general de accionistas,
la junta directiva y la presidencia del banco.

10.promover estrategias y dar directrices para la optimizacion de los procesos y su
mejoramiento continuo, con estandares de eficiencia y calidad, para todos los
productos, servicios, convenios y canales del banco.

11.proponer y asesorar a la presidencia en la consolidacién de los proyectos de
modificacion de la estructura del banco, para su presentaciéon ante la junta
directiva y demas instancias de aprobacion.

12.proponer y asesorar a la presidencia en la consolidacion de las propuestas de
escalas salariales aplicables a los trabajadores oficiales del banco.

13.dar lineamientos para la gestion adecuada de las actividades de ciberseguridad
y seguridad de la informacion.
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14.dar los lineamientos y directrices para encaminar las actividades de
mantenimiento y mejoramiento de la marca e imagen del banco de forma eficiente
y efectiva.

15.proponer a la presidencia del banco las politicas para la elaboracion y control del
presupuesto.

16.presentar, a consideracion de la presidencia del banco, el proyecto de
presupuesto anual del banco y demas iniciativas que considere convenientes
para su funcionamiento y adecuada gestion.

17.implementar mecanismos de interrelacion entre las dependencias a su cargo y
demas dependencias del banco, con el fin de garantizar el cumplimiento de las
metas, los objetivos y los resultados de la organizacion.

18.monitorear los resultados de los indicadores de los procesos estratégicos,
misionales, de apoyo, de evaluacion y control, e impartir las directrices necesarias
para el cumplimiento de los objetivos del banco.

19.impartir las directrices para atender oportuna y adecuadamente los
requerimientos de la revisoria fiscal y entes de control externo, asi como para la
elaboracion de los correctivos que se requieran y la definicion de los planes de
mejoramiento.

20.dirigir, administrar, controlar, orientar y reglamentar la operaciéon y la
administracion interna del banco para el cumplimiento de su objeto social, en
coordinacion y ante las ausencias ocasionales y/o temporales del presidente del
banco.

21.ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los estatutos sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
dependencia.

Articulo 10. Funciones de la Vicepresidencia de Banca Agropecuaria. Son
funciones de la Vicepresidencia de Banca Agropecuaria las siguientes:

1. Planear, coordinar, dirigir, definir, ejecutar y controlar las estrategias comerciales
de los segmentos asignados a la vicepresidencia para garantizar el desarrollo,
crecimiento y cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos del Banco.

2. Conseguir los objetivos de rentabilidad y crecimiento, mediante el ofrecimiento de
productos, servicios, convenios y canales acordes a las necesidades de su
mercado objetivo.

3. Responder por el gobierno de la red comercial y resultados de las areas gerencias
regionales comerciales, gerencias zonales, canales fisicos, virtuales vy
electronicos.

4. Dirigir y orientar las acciones necesarias para el disefio y desarrollo de productos,
servicios, convenios y canales que satisfagan las necesidades de los clientes de
los segmentos a su cargo, en coordinacion con las deméas dependencias del
Banco que tengan injerencia en la materia.

5. Planear, organizar, dirigir, liderar, coordinar y controlar la gestion comercial, asi
como demas actividades que se desarrollan en las éareas Regionales
Comerciales, Zonales y fuerza comercial de la Red de Oficinas, asi como las
diferentes fuerzas comerciales de los segmentos a su cargo.

6. Promover la bancarizacion, inclusion financiera e insercion productiva de los
microempresarios urbanos y rurales.

7. Promover la integracion del portafolio de las diferentes bancas con los programas
adelantados por empresas publicas y privadas, estableciendo sinergias, alianzas
y convenios con gremios y empresas de la cadena de valor agropecuaria.
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8. Liderar estrategias para implementar herramientas digitales, canales fisicos,
virtuales y canales electronicos, que apalanquen la gestion de las fuerzas
comerciales y la prestacion de servicios a clientes de los diferentes segmentos.

9. Proponer politicas, planes y programas que permitan el crecimiento,
profundizacion de clientes y mejoramiento de las relaciones comerciales, asi
como, proponer metodologias para un adecuado conocimiento del cliente.

10. Asistir y presentar con la Vicepresidencia de Crédito, las operaciones de crédito
ante las instancias de aprobacion.

11.Evaluar los resultados financieros y tomar las decisiones correspondientes en
materia de rentabilidad de los productos, servicios, convenios y canales de los
segmentos de la vicepresidencia.

12.1dentificar, proponer y gestionar la asignacion de cargos para la red de oficinas y
los demas canales presenciales, de acuerdo con los resultados de los estudios
técnicos de productividad y cargas de trabajo. Asi mismo, definir la estructura de
la red comercial.

13.Planear, organizar, dirigir, liderar, coordinar y controlar las estrategias y la gestion
para la contencién y recuperaciéon de la cartera de los segmentos asignados a
esta vicepresidencia, para las etapas de cobro preventivo, administrativo y
prejuridico.

14.Realizar la definicion y parametrizacion de los modelos comerciales, esquemas
de gestién y segmentacion de clientes.

15.Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 11. Funciones de la Vicepresidencia de Banca Empresarial y Oficial.
Son funciones de la Vicepresidencia de Banca Empresarial y Oficial las siguientes:

1. Planear, coordinar, dirigir, definir, ejecutar y controlar las estrategias comerciales
de la Banca Empresarial y la Banca Oficial para garantizar el desarrollo,
crecimiento y cumplimiento de las metas y objetivos estratégicos del Banco.

2. Disefiar, estructurar e implementar los productos, servicios, convenios y canales
requeridos para una atencion integral de los segmentos a su cargo.

3. Responder por el gobierno y resultados de la fuerza comercial asignada para
conseguir los objetivos de rentabilidad y crecimiento, mediante el ofrecimiento de
productos, servicios, convenios y canales acordes a las necesidades de su
mercado objetivo.

4. Dirigiry orientar las acciones necesarias para el disefio y desarrollo de productos,
servicios, convenios y canales que satisfagan las necesidades de los clientes de
la Banca Empresarial, Banca Oficial y de productos especializados en
coordinacion con las demas dependencias del Banco.

5. Planear, organizar, dirigir, liderar, coordinar y controlar las estrategias y la gestiéon
para la contencion y recuperacion de la cartera de la Banca Oficial y de la Banca
Empresarial, para las etapas de cobro preventivo, administrativo y prejuridico.

6. Desarrollar estrategias comerciales que garanticen la satisfaccion del mercado
objetivo acordes con la vision y mision del Banco.

7. Proponer planes y programas que permitan el crecimiento, profundizacion de
clientes y mejoramiento de las relaciones comerciales del Banco con el mercado
objetivo definido para la Banca Empresarial y la Banca Oficial, asi como la
dindmica de sus productos especializados.
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8. Evaluar los resultados financieros y tomar las decisiones correspondientes en
materia de rentabilidad de los productos, servicios, convenios y canales de la
Banca Empresarial y de la Banca Oficial.

9. Definiry dirigir las acciones necesarias para implementar los modelos de servicio
y atencion de los clientes a su cargo, asi como identificar y proponer los canales
fisicos, virtuales y electronicos por los cuales se ofreceran los productos, servicios
y convenios.

10.Coordinar y gestionar las necesidades publicitarias relacionadas con el portafolio
de productos, servicios, convenios y canales de la Banca Empresarial y de la
Banca Oficial, asi como de sus productos especializados.

11.Proponer y gestionar la participacion del Banco en eventos de interés comercial
que realicen los clientes de la Banca Empresarial y de la Banca Oficial.

12. Asistir y presentar con la Vicepresidencia de Crédito las operaciones de crédito
ante las instancias de aprobacion.

13.Definir y proponer las politicas para vinculacion de clientes en coordinacién con
las dependencias del Banco.

14.Definir e implementar las estrategias necesarias que le permitan al Banco
garantizar la calidad, completitud y actualizacion de la informacion de los clientes.

15.Coordinar con la Vicepresidencia de Banca Agropecuaria, los procesos,
actividades y tareas relacionadas con el seguimiento al desempefio de la fuerza
comercial frente a las metas, la implementacion de estrategias de atencion al
cliente, la solucion de PQRS y la labor comercial en las regiones, en las cuales
requiere de su gestion para el desarrollo, posicionamiento y cumplimiento de los
objetivos y metas de las bancas.

16.Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 12. Funciones de la Vicepresidencia de Crédito. Son funciones de la
Vicepresidencia de Crédito las siguientes:

1. Analizar y otorgar las operaciones de crédito del Banco, basado en las politicas
del Sistema de Administracion de Riesgo de Crédito - SARC, la normatividad de
la Superintendencia Financiera de Colombia, y el apetito de riesgo definido por la
Junta Directiva.

2. Analizar las solicitudes de normalizaciones y el cobro juridico de la cartera, su
recuperacion o normalizacion a través de la implementacion de estrategias
diferenciales segun la segmentacion de clientes del Banco.

3. Planear, coordinar, orientar, dirigir, evaluar y controlar las actividades para la
implementacion, ejecucion y control de las politicas, estrategias y procedimientos
de anélisis de crédito.

4. Planear, coordinar, orientar, dirigir, evaluar y controlar las actividades para la
implementacion, ejecucion y control de las politicas, estrategias y procedimientos
de normalizacion de cartera y el cobro juridico de la misma.

5. Desarrollar e implementar metodologias y estandares para el analisis de crédito,
a nivel técnico y financiero; asi como para el cobro juridico de la cartera y su
normalizacion.

6. Evaluar de forma permanente las tendencias en el mercado y buenas préacticas a
implementar al interior del Banco, relacionadas con las actividades de analisis de
crédito, de normalizacion de cartera y su gestion de cobro juridico.
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7. Planear, coordinar, dirigir, armonizar, definir y controlar con las dependencias
ejecutoras involucradas en los procesos a su cargo, las acciones necesarias para
garantizar los tiempos de respuesta definidos para las operaciones de crédito.

8. Liderar el disefio y desarrollo de estrategias de recuperacion de la cartera desde
el inicio del cobro juridico para controlar su deterioro, la recuperacion y/o
normalizacion de la cartera vencida.

9. Planear, liderar, coordinar, ejecutar y controlar los procedimientos y demas
actividades que garanticen y aseguren el cobro oportuno y la recuperacion de las
garantias especiales, minimizando las pérdidas asociadas.

10.Planear y liderar las actividades necesarias para administrar los entes externos
y/o procesos internos que generan informacion de controles de inversion y
avallos, garantizando la oportunidad y calidad de los productos que estos
generan.

11.Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 13. Funciones de la Vicepresidencia Financiera Son funciones de la
Vicepresidencia Financiera las siguientes:

1. Propender por la maximizacion del valor del patrimonio de los accionistas, la
formulaciéon y el control de la politica financiera del Banco, su planeacion
financiera y presupuestal.

2. Responder por la adecuada gestion de activos y pasivos, administracion de la
liquidez, gestion del portafolio de inversiones en condiciones de rentabilidad bajo
los pardmetros de riesgo establecidos y la administracion del proceso contable y
tributario, asegurando el cumplimiento de las normas, politicas y principios que
rigen estas materias.

3. Proponer, desarrollar, implementar y controlar las politicas y estrategias
financieras del Banco, en materia de tesoreria, presupuesto, andlisis econémico
y financiero, gestion contable y de impuestos, de acuerdo con las normas sobre
la materia y considerando los aspectos que minimicen el riesgo financiero.

4. Realizar estudios, investigaciones y evaluaciones economicas y financieras a
nivel macroeconémico, de mercado y de industria, asi como a nivel propio del
Banco, que determinen potencialidades, fortalezas, debilidades y desventajas de
la entidad y que contribuyan a la oportuna toma de decisiones financieras por
parte de la Alta Direccion.

5. Evaluar el beneficio econdémico, financiero y las condiciones de costo y
rentabilidad de los negocios, alternativas de inversién, de proyectos, de
productos, servicios, convenios, canales, clientes y segmentos que requiera la
organizacion, y que sirvan para la toma de decisiones.

6. Reportar al Presidente y Vicepresidente Ejecutivo el seguimiento del plan
financiero y presupuestal a nivel central y regional.

7. Coordinar con la Vicepresidencia Ejecutiva el disefio del plan de negocios y
presupuesto y hacer el seguimiento y control a su ejecucion.

8. Definir y ejecutar las estrategias de su Vicepresidencia, alineadas con la
planeacion estratégica de la organizacion.

9. Proponer, en coordinacién con la Vicepresidencia de Banca Agropecuaria y la
Vicepresidencia de Banca Empresarial y Oficial, las estrategias en materia de
disefio y evaluacién financiera de productos, servicios, convenios y canales,
fijacion de precios, costos y comisiones y la aplicacion de politicas financieras.
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10.Ordenar, evaluar y controlar la elaboracion de los estados e informes financieros,
presupuestales, contables y tributarios exigidos por organismos gubernamentales
0 por entes de control y asegurar su oportuno envio.

11.Definir lineamientos en temas asociados a la gestion financiera, contable y
tributaria y coordinar con la Vicepresidencia de Operaciones las actividades
operativas que deban ejecutarse en las regionales de acuerdo con la
normatividad vigente.

12.Ejercer las demas funciones que sefialen la Ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 14. Funciones de la Vicepresidencia de Operaciones. Son funciones de
la Vicepresidencia de Operaciones las siguientes:

1. Planear, coordinar, dirigir, definir, ejecutar y controlar los programas y procesos
operativos relacionados con los productos, servicios bancarios, convenios,
programas especiales del Gobierno Nacional, clientes, canales de distribucién,
desembolsos y redescuento, asegurando que se cumplan los requisitos
necesarios y los acuerdos de niveles de servicio definidos.

2. Planear, liderar, asesorar y coordinar las actividades necesarias para orientar
estratégicamente las politicas y procesos de la operacion bancaria.

3. Coordinar y asegurar que las transacciones bancarias, sean recibidas,
procesadas y conciliadas.

4. Suministrar informacion oportuna y confiable a los entes autorizados gestionada
por la Vicepresidencia.

5. Coordinar, armonizar y definir con las dependencias que intervienen en el
proceso de crédito, las acciones necesarias para garantizar los tiempos de
respuesta definidos en los procedimientos operativos.

6. Planear, coordinar, identificar y dirigir la gestion operativa, administrativa,
tecnolégica y de talento humano en las oficinas regionales, asegurando la
operacion bancaria y los elementos necesarios para la prestacion de los servicios.

7. Administrar a nivel nacional la operacion bancaria de los productos, servicios
bancarios, convenios, canales, programas especiales, contenidos en el portafolio
del Banco, controlando los resultados de los mismos, bajo niveles de optimizacion
y aseguramiento operativo.

8. Planear, dirigir, ejecutar y controlar los procedimientos operativos de depdsitos
judiciales, embargos y desembargos.

9. Coordinar la administracion efectiva de la informacion referida a los titulos valores
gue sustentan las operaciones bancarias.

10. Dirigir, supervisar y controlar los procesos y operaciones a cargo de Tesoreria,
dando cumplimiento a las operaciones negociadas y registradas en los portafolios
de inversiones por la Vicepresidencia de Estrategia y Finanzas.

11.Coordinar, con la Vicepresidencia de Banca Empresarial y Oficial y
Vicepresidencia de Banca Agropecuaria, la implementacion de proyectos e
iniciativas que permitan el fortalecimiento de canales, productos, servicios y
convenios.

12.Dirigir y garantizar la efectividad de la relacion y cumplimiento de acuerdos de
niveles de servicio con los Bancos de segundo piso.

13.Orientar, coordinar y dirigir funcionalmente la elaboracion de diagndsticos y
proyecciones referentes a la actividad operativa.
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14.Administrar operativamente los canales de distribucion del Banco y definir sus
politicas de operacion.

15.Liderar, monitorear y gestionar operativamente los procedimientos, actividades y
tareas que demanda la gestion los procesos a cargo de la Vicepresidencia.

16.Planear, organizar, dirigir, coordinar y controlar el cumplimiento de las actividades
operativas ejecutadas por la red de oficinas, canales fisicos, virtuales y
electronicos.

17.Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 15. Funciones de la Vicepresidencia de Tecnologia e Innovacién. Son
funciones de la Vicepresidencia de Tecnologia e Innovacion las siguientes:

1. Planear, coordinar, dirigir, definir, ejecutar y controlar el gobierno, las politicas,
procesos Yy procedimientos de las tecnologias de la informacion, las
comunicaciones y de la innovacién y transformacioén digital del Banco.

2. Liderar, asesorar y acompafar la implementacion de tecnologias de punta y
comunicaciones, ademas de soluciones versatiles que contribuyan a la
modernizacion del Banco.

3. Planear, coordinar, dirigir y controlar las iniciativas de innovacion y transformacion
digital del Banco, asegurando su transversalidad bajo las directrices y
lineamientos de la Presidencia y la Vicepresidencia Ejecutiva para garantizar su
alineacion con la planeacion corporativa.

4. Liderar el disefio e implementacion de la arquitectura de tecnologias de la
informacion y las comunicaciones, que permitan orientar al Banco hacia
tecnologias y comunicaciones eficientes que propendan a la modernizacion del
mismo.

5. Liderar, coordinar, y gestionar las acciones necesarias en tecnologia informatica,
de comunicaciones, de innovaciéon y transformacion digital del Banco para el
desarrollo de nuevos productos, servicios, convenios y canales.

6. Impartir lineamientos para que el funcionamiento y disponibilidad de la
infraestructura tecnoldgica cumpla con los niveles de servicio establecidos.

7. Participar en la identificacion e implementacion de mecanismos, controles y
sistemas que permitan resguardar y proteger la informacién del Banco, buscando
mantener la confidencialidad, disponibilidad e integridad, en coordinacion con las
demas dependencias del Banco.

8. Asesorar a la administracion y direccion del Banco, en el disefio, desarrollo,
implementacion, control, ajuste y mantenimiento de la arquitectura tecnoldgica
informética.

9. Planear, dirigir, liderar, ejecutar, controlar y asegurar la gestion de los sistemas
de informacion gerencial y analitica del negocio para garantizar su calidad,
oportunidad y disponibilidad en alineacion con la estrategia del Banco y las
expectativas de negocio.

10. Definir lineamientos en temas asociados a la gestion tecnoldgica y coordinar con
la Vicepresidencia de Operaciones las actividades operativas que deban
ejecutarse en las regionales de acuerdo con la normatividad vigente.

11.Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.
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Articulo 16. Funciones de la Vicepresidencia Administrativa. Son funciones de
la Vicepresidencia Administrativa las siguientes:

1. Proponery desarrollar politicas y estrategias que garanticen una eficiente
estructura de gastos administrativos, dentro de los estandares de calidad,
oportunidad y servicio.

2. Definir y ejecutar los planes tacticos y operativos a cargo de la vicepresidencia,
gue den cumplimiento a los planes de negocio del Banco.

3. Proponer politicas y desarrollar estrategias bajo las directrices y lineamientos de
la Vicepresidencia Ejecutiva que contribuyan a la eficiencia administrativa en los
temas relacionados en sus procesos a cargo, garantizando la aplicacién
correcta de las politicas aprobadas por la Alta Direccion.

4. Planear, coordinar, dirigir, orientar, controlar y asegurar en forma integral,
eficiente y eficaz el proceso de adquisicion de bienes y servicios del Banco, de
acuerdo con lo dispuesto en las politicas, los manuales y los procedimientos de
compras y contratacion, con el fin de garantizar un abastecimiento acorde con
las necesidades del Banco

5. Planear, coordinar, dirigir, orientar, controlar y asegurar en forma integral,
eficiente y eficaz los procesos de seguridad bancaria y transporte de valores, de
acuerdo con lo dispuesto en las politicas, los manuales y los procedimientos del
Banco.

6. Planear, coordinar, dirigir, orientar, controlar y asegurar en forma integral,
eficiente y eficaz el proceso de gestion logistica, gestibn documental y servicios
administrativos, de acuerdo con lo dispuesto en las politicas, los manuales y los
procedimientos del Banco.

7. Planear, coordinar, dirigir, orientar, controlar y asegurar en forma integral,
eficiente y eficaz el proceso de gestion de infraestructura fisica, de acuerdo con
las politicas, los manuales y los procedimientos del Banco.

8. Definir lineamientos en temas asociados a la gestion administrativa y
coordinar con la Vicepresidencia de Operaciones las actividades operativas que
deban ejecutarse en las regionales de acuerdo con la normatividad vigente.

9. Ejercer las demas funciones que sefialen la ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de
la Dependencia.

Paragrafo: Dar lineamientos que permitan el adecuado desarrollo, ejecucion y
finalizacién de los programas de vivienda de interés social rural, disefiados por el
Gobierno Nacional que se encuentran bajo la administracion del Banco.

Articulo 17. Funciones de la Vicepresidencia de Talento Humano. Son funciones
de la Vicepresidencia de Talento Humano las siguientes:

1. Planear, coordinar, dirigir, definir, ejecutar y controlar los procesos, actividades y
tareas relacionadas con la gestién del talento humano, asegurando que se
cumplan los requisitos establecidos y los acuerdos de niveles de servicio
definidos.

2. Definir, proponer e implementar las politicas y directrices para seleccionar,
contratar y vincular el talento humano adecuado que le permita al Banco cumplir
con su misién y objetivos estratégicos.

3. Implementar planes, programas y estrategias que promuevan la formacion y el
desarrollo del talento humano, propendiendo por un adecuado ambiente laboral.
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4. Planear, coordinar, dirigir, implementar y controlar los procesos, procedimientos
y demas actividades relacionadas con la administracion eficiente del talento
humano del Banco, asi como los programas que garanticen el cumplimiento de
los planes estratégicos, tacticos y de negocio, manteniendo la motivacion del
personal y el mejor ambiente laboral.

5. Disefiar y proponer estrategias que permitan desarrollar una cultura
organizacional que asegure el logro de los objetivos estratégicos.

6. Definir, proponer e implementar las politicas que permitan establecer un modelo
de aprendizaje y gestion del conocimiento para el desarrollo integral de los
funcionarios del Banco.

7. Proponery brindar a los funcionarios la capacitacion requerida y los mecanismos
adecuados para apoyar el mejoramiento de la productividad y el desempefio del
trabajo.

8. Disefiar, proponer e implementar politicas de compensacion y beneficios de los
trabajadores oficiales del Banco, acordes con las necesidades del Banco, las
practicas del mercado y la normatividad vigente.

9. Presentar a la Junta Directiva la propuesta de remuneracion del Presidente y Jefe
de Oficina de Auditoria Interna para gestionar su aprobacion ante el Gobierno
Nacional.

10. Definir y proponer politicas y estrategias para la realizacion de la evaluacién del
desempefio, asi como la organizacién para un sistema de reconocimiento al
desemperio de los funcionarios del Banco.

11.Definir y proponer politicas en materia de salud y seguridad en el trabajo que
requieran los funcionarios del Banco, de acuerdo con la normatividad vigente.

12.Planear, liderar y coordinar con las areas del Banco las propuestas de
modificacion de estructura organizacional.

13.Proponer el presupuesto del gasto de personal en alineacion con la eficiencia
administrativa y hacer seguimiento al cumplimiento del mismo.

14. Liderar la gestion del cambio al interior del Banco y preparar al talento humano
para que se adapte y asuma los cambios organizacionales que se producen.
15.Promover el mejoramiento de la calidad de vida y la prevencién de los riesgos

laborales de los funcionarios del Banco.

16.Dirigir y supervisar la ejecucion del plan de comunicaciones internas del Banco.

17.Definir lineamientos en temas asociados a la gestion de talento humano y
coordinar con la Vicepresidencia de Operaciones las actividades operativas que
deban ejecutarse en las regionales de acuerdo con la normatividad vigente.

18.Ejercer las demas funciones que sefalen la Ley, los Estatutos Sociales, los
reglamentos, normas y las que correspondan de acuerdo con la naturaleza de la
Dependencia.

Articulo 18. Funciones generales para las todas las dependencias del Banco.
Adicionales a las funciones especificas, detalladas en los articulos respectivos, son
funciones de todas las dependencias del Banco, las siguientes:

1. Cumplir con el rol de duefio de proceso, liderando, coordinando, dirigiendo,
gestionando y asegurando la transversalidad y la gobernabilidad del mismo al
interior de las dependencias ejecutoras, segin su competencia.

2. Planear, dirigir, controlar y ejecutar las actividades de planeacion tactica de
acuerdo con la misién y los objetivos estratégicos institucionales aprobados por
la Junta Directiva.
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3. Planear, dirigir, controlar y ejecutar las actividades de disefio, optimizacién y
documentacion de procesos, para garantizar el uso eficiente de los recursos, el
mejoramiento continuo y la gestion de riesgos, conforme con las politicas,
procesos, procedimientos, lineamientos, guias y metodologias establecidas en el
Banco.

4. ldentificar y gestionar las necesidades de presupuesto de inversiones y gastos
administrativos de la correspondiente dependencia, asi como ejecutar y controlar
el presupuesto asignado para cada vigencia.

5. Dirigir la administracion del personal de las dependencias a su cargo Yy verificar
el cumplimiento de las politicas y procedimientos definidos por el Banco en
materia de gestion del talento humano.

6. Planear, dirigir, controlar y divulgar el Sistema Integral de Gestion y Control,
asegurando su actualizacion de acuerdo con las normas, lineamientos,
directrices, guias y metodologias, definidos por el Banco para tal fin en los temas
de su competencia.

7. Atender de manera oportuna los requerimientos de entes de control internos y/o
externos, gestionando los casos de mejora con planes de accién eficaces que
mitiguen las causas generadoras.

8. Reportar a los entes competentes cualquier actividad relacionada con posibles
actos de fraude, corrupcion o lavado de activos y financiacién del terrorismo

Articulo 19. Gerencias Nacionales, Gerencias Regionales, Gerencias Zonales y
Oficinas. El Presidente del Banco, para el desarrollo del objeto social y teniendo en
cuenta las necesidades del servicio y la viabilidad presupuestal, podra crear y/o
eliminar gerencias nacionales, gerencias regionales, gerencias zonales y oficinas,
previa autorizacion de la Junta Directiva.

Articulo 20. Vigencia. El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion
y deroga el Decreto 1341 de 2019 y las demas disposiciones que le sean contrarias.

PUBLIQUESE Y CUMPLASE

Dado en Bogota D. C., a los

EL MINISTRO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

JOSE MANUEL RESTREPO ABONDANO
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EL DIRECTOR DEL DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA

NERIO JOSE ALVIS BARRANCO
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BANCO AGRARIO DE COLOMBIA S A

Bl 23/11/2021
Decreto por medio del cual se modifica la planta de personal

| del Banco Agrario de Colombia S.A.

1. ANTECEDENTES Y RAZONES DE OPORTUNIDAD Y CONVENIENCIA QUE JUSTIFICAN SU EXPEDICION.

El sustento de este cambio obedece a la respuesta alineada que, como sector, debemos dar al “Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022 - Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” en lo referente a vivienda y entornos dignos e
incluyentes, ampliando el acceso a vivienda de interés social, aumentando la oferta de crédito y reducir el uso de

efectivo en las zonas rurales y rurales dispersas.

Reconociendo las necesidades de los sectores de vivienda y consumo y en sintonfa con las metas del Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022, de 600 mil hogares beneficiados con mejoramiento de vivienda y 520 mil VIS
iniciadas y que el Banco Agrario de Colombia sera el principal actor en los territorios rurales para reducir el uso de
efectivo, fomentando la inclusién financiera especialmente en la ruralidad, constituyéndose en el principal
instrumento para lograr la meta del 68% de bancarizacién rural, es preciso pensar en la profundizaciéon de
productos financieros y en el desarrollo de las unidades de negocio para vivienda y medios de pago para estar

alineados con este proposito.

Las iniciativas de negocio de banca hipotecaria y medios de pago contribuyen a nuestra visién, generando cercania
con los clientes, facilitando el acceso a la vivienda, medios de pago como tarjetas de crédito y su ecosistema,
permitiendo que cada dia el Banco Agrario de Colombia logre aumentar su participacion de mercado, satisfacer las
necesidades basicas de la poblacién y continuar siendo el lider en la ruralidad.

Con el fin de fortalecer el prop6sito de la misién del banco las unidades de negocio de banca hipotecaria y medios
de pago, con un equipo especializado y competente propenderan por la generacion de ofertas de valor dinamicas
que respondan a las tendencias y necesidades del mercado a través de la innovacién, digitalizacion de sus
productos y procesos, aprovechando la tecnologia para llegar a un portafolio integral de productos de crédito de
vivienda y medios de pago que contribuiran con la reactivacion econémica del pais y generaran mayores ingresos
al banco, aumento de la cartera y posicionamiento en el mercado.

La banca hipotecaria y los medios de pago aportaran a las lineas del plan de negocios del banco, en la vinculacion
de clientes nuevos para el portafolio de productos de vivienda y consumo con tarjetas de crédito y débito,
desarrollo de la estrategia digital con nuevos productos como tarjeta de crédito digital, fortalecimiento de la
propuesta de valor con un portafolio especializado e integral con ecosistemas y alianzas con clientes, gremios y

empresas.

En virtud de lo anterior, se precisa que el Banco Agrario de Colombia S.A. requiere la creacion de dos gerencias:
Gerencia de Banca Hipotecaria y la Gerencia de Medios de Pago. Adicionalmente eliminar el cédigo y grado
asignado para el Jefe de la Oficina de Control Interno, dado que su asignacién mensual sera fijada mediante

decreto.

Modelo comercial de Banca Hipotecaria
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Productos Servicios y Clientes

PROCESO PRODUCTO / SERVICIO

Créditos para Financiacién
de Vivienda y Mejoras
Locativas

Tarjeta Debito

Gestion Comercial

Tarjetas de Credito

CLIENTE

Microempresarios en areas
rurales y urbanas, empleados,
pensionados o comerciantes.
Pequefios y medianos
productores, grandes clientes
(productores, transformadores
y/o comercializadores)
Clientes agroindustriales y
empresariales, victimas del
conflicto

EVALUACION DE LA PRESTACION DEL SERVICIO

Acceso: Por medio de 790 oficinas y fuerzas comerciales
moviles.

La iniciativa de fortalecer la oferta de financiacién de vivienda
busca ampliar el portafolio de esta linea y extender la
cobertura a centros poblados. Ademas de flexibilizar las
condiciones de acceso y fomentar el canal de irmgacion de los
subsidios de los programas de vivienda del Gobiermo
Nacional

Transaccionalidad: Corresponsales Bancarios, cajeros
automaticos, oficinas extendidas, red de oficinas, datafonos
de comercios nacionales

El objetivo para este producto es desarrollar una oferta
diferenciada para los clientes del banco igualando la oferta de
mercado actual y su posterior desarrollo, para logar un mayor
posicionamiento en el mercado.

Se pretende desarrollar productos digitales y habilitar canales
de acceso virtuales que se ajusten dinamicamente a los
cambios de las necesidades de los clientes

Acceso: Red de oficinas y gerentes de cuenta
Transaccionalidad: Red de oficinas, establecimientos de
comercio en el pais, internet (previa habilitacion)

El objetivo para este producto es desarrollar una oferta
diferenciada para los clientes del banco, igualando la oferta de
mercado actual y su posterior desarrollo, para logar un mayor
posicionamiento en el mercado.

Se pretende desarrollar productos digitales y habilitar canales
de acceso virtuales que se ajusten dinamicamente a los
cambios de las necesidades de los clientes

Los cambios en la estructura, también buscan desarrollar la
timida incursién en el negocio adquirencia con el fin de
incentivar la transicion del manejo de efectivo al uso de
medios de pago alternativos como las tarjetas de crédito y
débito, entre otras.

Gestidn de Crédito Analisis y decision de

Clientes que presenten una

Los cambios en la estructura y los nuevos niveles de atencion
implican una reduccidn en los tiempos de analisis de credito,
con flujos exclusivos de trabajo, capacitacion a los
colaboradores de la linea y reforzamiento de la capacidad
instalada.

En cuanto al perfeccionamiento de las garantias hipotecarias
se contara con personal capacitado para realizar acuerdos de

Punto virtual pagos
electrénicos

créditos solicitud de crédito i :
servicios con las notarias y las oficinas de registro e
instrumentos publicos para reducir los tiempos del proceso
Adicionalmente se designaran cargos con el objetivo de
apoyar a la fuerza comercial en el perfeccionamiento de las
garantias y el seguimiento a los procesos para evitar
demoras.
Banca Virtual
Essiibnide gg?ogigﬁgi?ant?; il Clientes personas naturales Los canales virtuales del Banco tendran un desarrollo para
Ganalas ito soportar las ofertas de valor en los negocios de medios de

pago y financiacion de vivienda
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es de todos

Perfiles de cargo

Los perfiles de cargo que se relacionan a continuacion corresponden a los cargos nuevos contemplados en esta
solicitud

Gerencia Dependencia

Gerencia de Medios de Pago 1. Gerente Nacional
Producto y Ciclo de Vida 2. Jefe
3. Profesional Senior
Producto Tarjeta Crédito % Coomliator
5.  Profesional Senior
Producto Tarjeta Débito y Adquirencia 6.  Profesional Universitario
7. Profesional Operativo
. i 8.  Profesional Senior
Medios de Pago e 9.  Profesional Universitario
Canales de Venta y Cartera 10. Jefe
11.  Profesional Senior
. 12.  Coordinador Regional
Veritasida'Medizaia Page 13. Profesional Universitario
14. Profesional Operativo
15. Profesional Senior
Seguimiento y Cartera 16. Profesional Universitario
17. Profesional Operativo
18. Profesional Operativo
Gerenca Opertvade | Adrinisaci Operaiua Tartss ancarss | 1o presralUnhesiar ails st
20. Profesional Universitario tarjetas debito
Gerencia Banca Hipotecaria 21. Gerente Nacional
Producto y Ciclo de Vida @ PR et
23. Profesional Universitario
24. Profesional Senior
. Seguimiento y Perfeccionamiento de 25. Coordinador de Garantias
S;’;g?:rge Banga Negocios 26. Profesional Universitario
27.  Profesional Operativo
28. Profesional Senior
Ventas de Crédito Hipotecario 25 Ttk s a0
30. Profesional Operativo
31. Coordinador Regional
Gerencia Nacional de ] '
Anélisis Agropecuario mgg;gg:‘iﬂgggmpecuario‘ Consumo y 32. Profesional Senior
33. Profesional Universitario
. . 3 |
S:;eer;?é%gg:?g\;adgfa Fabrica de Desembolsos o
35. Profesional Universitario
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Costos Planta Propuesta y Costos Asociados

_EI cambio propuesto sera cubierto en su totalidad por el Banco Agrario de Colombia y no tendra ningun
impacto fiscal sobre los recursos del Presupuesto General de la Nacién. Esto se debe a que los cargos
requeridos son auto sostenibles a través los ingresos generados por la actividad comercial que
desempefaran los canales de medios pago y banca hipotecaria.

En concordancia con el ejercicio de las facultades conferidas por el Decreto 111 de 1996 el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico expidié la Resolucién 2416 del 12 de noviembre de 1997 sobre Elaboracion,
Conformacion y Aprobacién de los presupuestos de las Empresas Industriales y Comerciales del Estado y
de las Sociedades de Economia Mixta del Orden Nacional dedicadas a actividades financieras. El Banco es
una entidad auténoma en el manejo del presupuesto, el cual esta sometido a la aprobacion de la Junta
Directiva instancia decisoria en el Banco, por lo cual no accedemos a recursos del Presupuesto Nacional.
Estos costos se financian con presupuesto aprobado por la Junta Directiva en el rubro de nomina
(funcionamiento).

Los costos salariales totales asociados a la vinculacién de los funcionarios de apoyo se detallan a
continuacién y se enmarcan en los limites de los salarios definidos por el Banco Agrario de Colombia S.A.

A continuacién, se muestran los costos actuales y futuros proyectados en la escala salarial media de la
banda salarial que le corresponde a cada cargo, de la estructura salarial vigente

Banca Hipotecaria

Costo Mensual funcionario

~ Vicepresidencia: AL > ¢ Nivel del Cargo ' Cantidad Costo Mensual Individual S adanadss Costa Total (Anual)
Gerente 1 $ 26,746,346 $26,746,346 $ 320,956,152
Profesional Senior 3 $ 11,695,250 $ 35,085,750 $421,029,000
Banca Agropecuaria  Danca Hipotecaria Coordinador 9 $9,646,070 $86,814,630 $1,041,775,560
Profesional Universitario 5 $5,952,380 $29,761,900 $357,142,800
Profesional Operativo 2 $4,303,565 $8,607.130 $ 103,285,560

Costo Total: $ 2,243,949,072

P Nacional Analisis ‘
Crédito Agropecuaria Profesional Senior 1 $11,695,250 $11,695,250 $ 140,343,000
Crédito Naclona| Andlisls o fesional Universitario 2 $5,952,380 $11,904,760 $142,857,120
Auropicuars ,952, ,904, 857,
; Operativa de desembolsos y ’
Operaciones chitara Coordinador 1 $9,646,070 $9.,646,070 $115,752,840
Operaciones S::g:’" de desembolsos ¥ . focional Universitario 2 $5,952,380 $ 11,904,760 $142,857,120
Costo Total: $ 541,810,080
Cifras das con base en inf i6n de salanos y costos suministradas por 1a Vp de Talento Humano. Escalas salaniales vigentes 2—51 - o R S

Total: $ 2,785,759,152

Los costos asociados a personal, arrendamiento de equipos, licencia antivirus y adecuacion de los puestos
de trabajo en la etapa de desarrollo del proyecto: $323 millones (esto solo es G. Hipotecaria)
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BS de todao e Colomb

Gerencia de Medios de Pago
Costo Mensual funcionarlo

Vicepresidencia Gerencia Nivel del Cargo Cantidad Costo Mensual Individual ol Costo Total (Anual)
Banca Empresarial y Oficlal Medios de Pago Gerente Nacional 1 $34,927.509.00 $34,927.509 00 $419,130,108.00
Banca Empresarial y Oficial Medlos de Pago Jefe 2 $16,413.309.00 $32,826,618.00 $393,919,416.00
Banca Empresarial y Oficial Medios de Pago Profesional Senior 5 $11,695250.00 $58,476,250.00 $701,715,000.00
Banca Empresarial y Oficial Medios de Pago Coordinador 10 $9,646.070.00 $ 96,460,700.00 $1,157,528,400.00
Banca Empresanal y Oficial Medios de Pago Profesional Universitario 9 $5,952.380.00 $53,571,420.00 $ 642,857,040.00
Banca Empresarial y Oficlal ~ Medios de Pago Profesional Operativo 3 $4,303.565.00 $12,910,695.00 $154,928,340.00

Total $82,938,083.00 $289,173,192.00 $3,470,078,304.00
Cifras con base en inf de salarios y costos suministrados por la Vp de Talento Humano. Escalas salariales vigentes 2021

Los costos asociados a arrendamiento de equipos, licencia antivirus y adecuacion de los puestos de trabajo en la
etapa de desarrollo del proyecto: $554 millones (Gerencia de Medios de Pago)

Los costos totales para las dos Gerencias correspondientes a arrendamiento de equipos, licencia antivirus y
adecuacion de los puestos de trabajo en la etapa de desarrollo del proyecto ascienden a la suma de $877 millones.

El valor total de la reestructuracion en relacién con los costos de planta de personal es de $6.255.837.456.

! stos Personal p: as Gere 1 a )s de Pa
Gerencia Nivel Cargo Cantidad Costo Mensual |Costo Anual
Gerencia Banca Hipotecaria Gerente 1| 26,746,346.00 320,956,152.00
Gerencia Banca Hipotecaria Profesional Senior 4] 11,695,250.00 561,372,000.00
Gerencia Banca Hipotecaria Coordinador 10| 9,644,070.00 1,157,288,400.00
Gerencia Banca Hipotecaria Profesional Universitario 9] 5,952,380.00 642,857,040.00
Gerencia Banca Hipotecaria Profesional Operativo 2| 4,303,565.00 103,285,560.00

TOTAL 26 2,785,759,152.00

Gerencia Medios de Pago  Gerente 1| 34,927,509.00 419,130,108.00
Gerencia Medios de Pago  Jefe 2| 16,413,309.00 393,919,416.00
Gerencia Medios de Pago  Profesional Senior 5| 11,695,250.00 701,715,000.00
Gerencia Medios de Pago  Coordinador 10| 9,646,070.00 1,157,528,400.00
Gerencia Medios de Pago  Profesional Universitario 9| 5,952,380.00 642,857,040.00
Gerencia Medios de Pago Profesional Operativo 3| 4,303,565.00 154,928,340.00

TOTAL 30| 4,303,565.00 | 3,470,078,304.00

TOTAL BGASTOS DE PERSONAL 56 6,255,837,456.00
Gerencia Banca Hipotecaria Gastos Administrativos 323,000,000.00
Gerencia Medios de Pago  Gastos Administrativos 554,000,000.00

TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 877,000,000.00

2. AMBITO DE APLICACION Y SUJETOS A QUIENES VA DIRIGIDO

El ambito de aplicacién se circunscribe al Banco Agrario de Colombia, sociedad de economia mixta sujeta al régimen
de empresa industrial y comercial del Estado y vinculada al Ministerio de Hacienda y Credito Publico. Los
destinatarios seran todos los funcionarios que hacen parte de la estructura organica del banco.

3. VIABILIDAD JURIDICA

3.1 Analisis de las normas que otorgan la competencia para la expedicion del proyecto normativo

La norma que da sustento al proyecto de decreto se encuentra vigente y corresponde a la Ley 489 de 1998,

it
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especificamente los siguientes articulos:

El numeral 16 del articulo 189 de la Constitucién Politica faculta al Presidente de la Republica para mo_diﬂcar la
estructura de los Ministerios, Departamentos Administrativos y deméas entidades u organismos administrativos
nacionales, con sujecion a los principios y reglas generales que defina la ley.

Articulo 54, establece los principios y reglas bajo los cuales el Presidente de la Republica puede modificar, renovar o
transformar la organizacion o estructura de las entidades publicas.

Articulo 115, establece que el Gobierno Nacional aprobara las plantas de personal de manera global correspondiente
a los organismos y entidades de que trata la Ley 489.

Tales principios y reglas se encuentran definidos en los articulos 54 y 115 de la Ley 489 de 1998, en donde se reitera
que el Presidente de la Republica podra dictar las disposiciones dirigidas a variar, transformar o renovar la
organizacién o estructura de los ministerios, departamentos administrativos y demas entidades u organismos
administrativos nacionales (dentro de las cuales se encuentra el Banco en su condicion de sociedad de economia
mixta sujeta al régimen de las empresas industriales y comerciales del Estado), con observancia de los parametros
que alli mismo se indican, asi como establecer la planta global de entidades de la naturaleza juridica del Banco.

Asi las cosas, en ejercicio de las potestades generales que ostenta el Presidente de la Republica en esta materia,
existe viabilidad juridica para que éste ejerza la facultad de adoptar las modificaciones que se proponen.

De otra parte, una vez analizado el contenido y enfoque de los cambios propuestos, se encuentra que el proyecto de
decreto cumple con los principios y reglas establecidos en la normatividad mencionada.

3.2 Vigencia de la ley o norma reglamentada o desarrollada

El presente Decreto rige a partir de la fecha de su publicacion

3.3. Disposiciones derogas, subrogadas, modificadas, adicionadas o sustituidas

Por un lado, el Decreto 1342 de 2019, mediante la cual se modificé el articulo primero y segundo del Decreto 2187
de 2017, y por otro, el articulo primero del Decreto 4896 de 2011, normas vigentes mediante las cuales se aprob¢ la
modificacién de la planta de personal del Banco Agrario de Colombia S.A., requieren necesariamente su derogatoria

dado el cambio propuesto para la adopcién de una nueva planta de personal para la Entidad.

3.4 Revision y analisis de la jurisprudencia que tenga impacto o sea relevante para la expedicion del proyecto
normativo (6rganos de cierre de cada jurisdiccion)

No aplica
3.5 Circunstancias juridicas adicionales

No aplica

4. IMPACTO ECONOMICO (Si se requiere)

Genera un impacto econémico adicional en gastos de personal de $6.255.000.000 incluyendo carga prestacional,
mas gastos administrativos por $ 877.000.000 para un costo total de $ 7.132.000.000; esta partida se encuentra
prevista en el presupuesto actual establecido por el Banco, por lo anterior, no afecta el Presupuesto General de la
Nacién.

5. VIABILIDAD O DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL (Si se requiere)
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o[ DAO e Colo;

o del Presupuesto General de la Nacién, por lo que

El Banco ostenta autonomia en el manejo presupuestal respect
e se dispongan para la atencion de los gastos de la

estg ultimp no se ve afectado por las previsiones de recursos qu
Entidad Financiera.

6. IMPACTO MEDIOAMBIENTAL O SOBRE EL PATRIMONIO CULTURAL DE LA NACION (Si se requiere)

No aplica

7. ESTUDIOS TECNICOS QUE SUSTENTEN EL PROYECTO NORMATIVO (Si cuenta con ellos)

Estudio técnico, elaborado por el Banco Agrario de Colombia, el cual cuenta con el estudio de mercado de cada
una de las lineas de negocio, con su respectiva valoracion financiera, analisis de responsabilidad y estudio de

cargas de trabajo.

7 ANEXOS:
Certificacion de cumplimient
incorporacion en la agenda regulatoria

(Firmada por el servidor piblico competente —entidad originadora)

dequisitos consulta, pbicidady de |

No aplica

Concepto(s) de Ministerio de Comercio, Industria y Turismo
(Cuando se trate de un proyecto de reglamento técnico o de procedimientos de

evaluacion de conformidad)

No aplica

Informe de observaciones y respuestas
(Anéalisis del informe con la evaluacion de las observaciones de los ciudadanos y

grupos de interés sobre el proyecto normativo)

No aplica

Concepto de Abogacia de la Competencia de la Superintendencia de

Industria y Comercio
(Cuando los proyectos normativos tengan incidencia en la libre competencia de los

mercados)

No aplica

Concepto de aprobaciéon nuevos tramites del Departamento Administrativo

de la Funcion Publica
(Cuando el proyecto normativo adopte o modifique un tramite)

No aplica

Otro
(Cualquier otro aspecto que la entidad originadora de la norma considere relevante

o de importancia)

No aplica

Aprobé:

([

EDU CAICEDO
Vicepresidente Juridico
Banco Agrario de Colombia S.A.




