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Planeacion Estratégica Sectorial (PES)

Cumplimiento 2020 Avance 2021
3

® Programadas

B Finalizadas

m Canceladas
® Finalizadas
2 NUeva m Nuevas
m Cancelada 64 m En desarrollo
m Total E Para
aprobacién

75

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
Informacion con corte 27 de septiembre 2021



Planeacion Estratégica Institucional (PEI)

Cumplimiento 2020 Avance 2021
13 1

928

38

mEn desarrollo  mCancelada ®mParaaprobacién  mFinalizadas E Programadas EFinalizadas ®Nuevos BEn desarrollo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
Informacion con corte 27 de septiembre 2021
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Participacion de Rubros de distribucion

en el

3% 4%,
21% ($1.6) ($Z))

($12.9)

47

($2.7)

67%

($40.6)

m Otros Gastos de Personal Distribucion Previo Concepto
m Otras Transferencias Distrioucién Previo Concepto
mFondo de Mifigacion de Emergencias - FOME

B Apoyo a Proyectos de Inversion a Nivel Nacional

m Ofros Rubros

Fuente: SIIF-Nacién- Corte a 31 de Diciembre de
2020 a 31 de Agosto de 2021

Presupuesio de MHCP

Cifras en billones de pesos 4%
515 8%

32%

($12.1)

49%

($18.5)

8%

($2.9)

m Otros Gastos de Personal Distribucion Previo Concepto
m Otras Transferencias Distriouciéon Previo Concepto
mFondo de Mitfigacion de Emergencias - FOME

B Apoyo a Proyectos de Inversion a Nivel Nacional
m Ofros Rubros

Nota: Los recursos del FOME tienen doble vocacién, de distribucion y
de ejecucion, en programas tales como Ingreso Solidario, PAEF y PAP.



Ejecucion Presupuestal MHCP

Ejecucion sin rubros de distribucion

93.8% 93.8%
74,9% 8247
58,6%
50,4%
40,2%
l I 24,4%
Funcionamiento 2020 Inversion 2020 Funcionamiento 2021 Inversion 2021

Fuente: SlIF-Nacién- Corte a 31 de Diciembre de 2020 a 31 de Agosto de 2021

Ejecucion con rubros de distribucion

57,8%
48,27 46,1%
39.1%
36,5%32'7%
22,5%
l 15%
Funcionamiento 2020 Inversion 2020 Funcionamiento 2021 Inversion 2021

m Compromisos mObligaciones



Apropiacion
Vigente 2020
Diciembre

$1.7 billones

Apropiacion
Vigente 2021
Agosto

$1.6 billones

<

Proyectos de Inversion

Misionales
$264.102 millones

Estratégicos
$900.318 millones

Transporte masivo

>

$486.480 millones

-
-

Misionales
$121.112 millones

Estratégicos
$983.072 millones

Transporte masivo

$470.097 millones

-

94,7% 99.3%

71.9%
59.8%
45,7%
37.7%
1397 17"7‘125% I 14,9% 03%

Misionales 2020 Estratégicos 2020 Transporte Masivo  Misionales 2021  Estratégicos 2021 Transporte Masivo
2020 2021

25%

® Compromisos H Obligaciones

Fuente: SlIF-Nacién- Corte a 31 de Diciembre de 2020 a 31 de Agosto de 2021



Giros en el marco de COVID-19
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Programa Ingreso Programa Apoyo al Programa de Apoyo al :
Solidario (PIS): Empleo Formal (PAEF): Pago de la Prima (PAP): Joiig Glro,s TS
$7.067,6 millones $5.144.805,6 millones $289.729,4 millones S$25.7 billones

Fuente: Subdireccioén Financiera
MHCP - Con corte agosto 2020 a
sepfiembre 23 2021

flC

Subsidio Comision Créditos de Tasa Giros por programas ejecutados por
de Garantias: Compensada: Oftras Entidades del Presupuesto General

$17.665,9 millones $86.875 millones de la Nacién: $20.211.472,5 millones
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Fortalecimiento
del Sistema Unico
de Gestion



Resultados Formulario Unico de Reporte de
Avance de la Gestion (FURAG) 2020

La gestion realizada por el Ministerio de Hacienda en la aplicacion de las Politicas del Modelo (MIPG)
destacan el compromiso de los lideres dando cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo antes del
cierre del cuatrienio (10 puntos con respecto a linea base del ano 2018: 81,6% ).

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado

77,6

83,2

88.4

35,6 8 ‘I ’ 6 95.1 30,5 88,8 97.8 449 94' ‘I 99.8

minimo puntaje maximo puntaje minimo puntaje maximo puntaje minimo puntaje maximo puntaje

rama ejecutiva 2 o 1 8 rama ejecutiva rama ejecutiva 2 0 1 9 rama ejecutiva rama ejecutiva 2 O 2 O rama ejecutiva

Fuente: Datos de Funciéon PUblica.



Tradmites incluidos en la Estrategia de

Racionalizacion-MHCP
2020 2021

B Racionadlizados ®mPendiente m Racionadlizados ®En desarrollo

Todos los trdmites del Ministerio fueron integrados en el Portal Unico del Estado colombiano GOV.CO*

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion .MHCP
*Para mayor informacion, consultar la pdgina web: https://www.gov.co



Sistema de Gestion de Continuidad de Negocio

Andlisis de la situacion actual
de la entidad respecto a los
componentes de un Sistema
de Gestion de Continuidad
del Negocio. (Febrero 2021)

Contratacion de una
consultoria para disenar e
implementar el sistema.
(Diciembre 2020)

o o o

Socializacion a directivos, Diseno e implementacion
lideres de proceso, enlaces y del Sistema de Gestion de
representantes designados. Continuidad del Negocio
(Diciembre 2020) para el Ministerio.

(Marzo a septiembre 2021)




Gestion
del Talento
Humano

-
'''''



Generar Alianzas
Interinstitucionales vy
promover la cultura de
transformacion digital

4

1

Promover

el Equilibrio

Psicosocial

o

Plan

3

Estratégico

de Talento 2
Humano

Fomentar la
Convivencia
Social

Promover el
cuidado de la
Salud Mental



Gestion del Conocimiento y la Innovacion

La gestion del conocimiento y la innovacion implica administrar el conocimiento tdcito
(infangible) y explicito (tangible) en las entidades para mejorar los productos y servicios que
ofrece, su desempeno y los resultados de gestion del Departamento Administrativo de la
Funcion PUblica(DAFP). Es aprender de lo japrendido!

Por lo anterior en MinHacienda se avanzo en:

Implementacion de L Indagacion de los
: Compilacion del . .,
acciones para la modelos de innovacion

: Ly documento

consolidacion de la : para establecer

o hy denominado Banco . :

Politica de Gestion de lineamientos y
de Expertos del Sector

Conocimiento y la : acciones dentro de la
., Hacienda. :
Innovacion entfidad.

A continuacién compartimos la explicaciéon del Doctor Fernando Carvajal, Subdirector del
Talento Humano y de la funcionaria Carolina Munoz.
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Gobierno Digital
TIC para el Estado Seguridad y Privacidad de la Informacién

« Analitica de Datos para Gestion Tenedores

de TES. « Campanas de concientizacion en temas de
«  Modulo de Representantes en SIED. seguridad de la informacion.
« Nueva version del Portal de Infranet de la « Mesas de trabajo de Infraestructura Critica
Entidad. Cibernética y Riesgo Operacional convocadas
« Solucion Bl para Gestidon de ausentismo por el CCOCI.

« Tramite Peticiones del Congreso

TIC para la sociedad Servicios ciudadanos digitales

« Publicar Tableros de control para Regalias

y SIIF Nacién en el PTE. « Implementaciéon de un piloto de Carpeta
« Tramites Derechos de Peticion. Ciudadana para el CETIL.
» Peticiones Historias Laborales —-HISLAB.



Marco de Referencia de Arquitectura . .
Empresarial para Gestidén de TIC SElEEE IO

Gobierno Digital

Se da inicio a la construccién del Plan
Estratégico de Tecnologias de la
Informaciéon - PETI para el MHCP y el
sector Hacienda

Se genera la primera version del Plan de
Recuperacion de Desastres.
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=e—Consumo agua SA  =e=Consumo agua CSB

Es importante mencionar que, los ahorros se han
presentado de manera gradual y no son reflejados
de manera significativa dado que los equipos deben
permanecer encendidos por mds tiempo para las
conexiones remotas de los funcionarios en atencion
a las medidas adoptadas por el covid.

Fuente: Grupo de Infraestructura-MHCP
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—e—Consumo energia SA  =—e=Consumo energia CSB

Adicionalmente, la entidad se postuld ante FENOGE,
para obtener la financiacidon del proyecto tendiente a
la implementacion de energia fotovoltaica, mismo que
se logrd en el primer semestre de 2021. Se proyecta el
funcionamiento de la solucion para el mes de abril

del 2022.



Gestion de la
Defensa Judicial
y Extrajudicial



Derechos de

6 3 9 7 Peticién

4

Tutelas
notificadas

Actuaciones
procesales*

Ciclo de la
Defensa Judicial
(Agosto 2021)

Fuente:
Subdireccién ‘
Juridica-MHCP.

Procesos Impugnaciones
1 "I 1 3 Judiciales e Incidentes 1 46

L 4

Solicitudes
de
conciliacion

178



14000

12000
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2000

13251

10621

Derechos de
Peticion

2772 2528

Tutelas
noftificadas

165 146 50 178

Impugnaciones Solicitudes de
e incidentes conciliacién
notificadas

m2020 m2021

1113

703 III
Procesos

judiciales
nofificados

6397

2678

Actfuaciones
procesales

Comparativo
ingreso de

tramites
Agosto 2020- agosto 2021



Tasa de éxito

Respecto de los 619 procesos
terminados, se evidencia que
583 fueron fallos a favor, lo
cual equivale a una tasa de
éexito del 94 % y un ahorro de
un monto aproximado de
$112 mil millones. ( Con corte
Agosto 2020- agosto 2021)

700
400 94%
500
400
300
200

100

FAVORABLES
FALLOS

Fuente: Subdireccién Juridica-MHCP

6%
I

DESFAVORABLES
FALLOS
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Fuente: Subdireccioén Juridica-MHCP

Indicador de oportunidad

mEN TERMINO
mFUERA DE TERMINO

Tutelas - Indicadores de oportunidad y eficiencia

Indicador de efectividad
97%

3%

CONDENA NO CONDENA

Respecto de los fallos de tutela proferidos durante el periodo (con corte agosto 2020- agosto 2021) objeto de
este informe, se tiene que dentro los 1.701 proferidos en este periodo, en el 97% de ellos la entidad fue absuelta.






Coniratac |6n Trdmites de Contratacion

600
Contratos 00
Relevantes 400
del Periodo 300
200
100 . - l
0 2020 2021 TOTAL CONTRATADO
B CONTRATOS NUEVOS 160 352 512
® MODIACACIONES, ACTAS, 130 167 097

CESIONES Y OTROSIES

Periodo 2020: De agosto a Diciembre
Periodo 2021: De enero a septfiembre



Coniratacion

Presupuesto total Contratado
Licitaciones y procesos especiales

Total Contratado
Agosto - Diciembre PGN S 25 mil millones
2020 SGR $0,00
S 25 mil millones

Total Contratado PGN  $ 14 mil millones
Enero — Septiembre 2021 FONPET $ 10 mil millones
$ 25 mil millones SGR S 317 millones

Fuente: Direccion Administrativa - Grupos de Contratos MHCP

Acciones para mitigar riesgos de corrupcién

1 2,

Cumplimiento Supervision de pagos para
estricto del Estatuto evitar transferencias por fuera
General de de los contratos

Contratacion

en los Procesos de
Contratacion.

Control y A la fecha, no se ha recibido
seguimiento Comunicaciéon alguna que
de confratos para refiera situaciones de riesgo,
evitar cualquier o materializacion de alguno
acto de corrupcion de ellos.



Coniratacion

-~ Total Contratado o
Agosto - Diciembre 2020 PGN' $ 14 mil millones

$ 14 mil millones SGR $ 260 millones

(*) Presupuesto

Contratado Modalidad Total Contratado PGN$ 26 mil millones (*)
o 7 o ml ml Ones
de Coniratacion Directa Enero — Septiembre 2021 SGR $ 1 mil millones

S 27mil millones

(*) Estos valores no estdn consolidados con los valores del Presupuesto Contfratado bajo la modalidad de Contrataciéon Directa, no
obstante Sl hacen parte del presupuesto de la entidad.

(**) Se resaltan 3 aspectos que impactan el presupuesto contratado, asi: (i) Reduccidn de valor de contratos suscritos 2021 -
planeacién Ley de garantias ($-1.5 billones), (i) Celebracion del Contrato para la realizacion de la asamblea del BID 2021 por
($3500 millones); (ii) y un niUmero total de 8 adiciones en contratos suscritos con Personas juridicas por valor de ($2 mil millones )



(*) Contratacion
de Alto Impacto
Presupuestal

/‘

-~

Agosto -
Diciembre
2020

Enero -

Septiembre

2021

r

PGN S 203 mil millones
PGN S 995 mil millones

PGN S 27 mil millones
G

PGN S 1.5 billones

PGN S 23 mil millones

Compra participacion accionaria Nueva EPS
Aportes Programa de modernizacion DIAN (2020 a 2029)

Coberturas programa Frech No VIS

Coberturas programa Frech No VIS.

Estructuracion e implementacion enajenacion ISA.

(*) Estos valores no estan consolidados con los valores del Presupuesto Contratado bajo la modalidad de Contratacién Directa, no obstante Si
hacen parte del presupuesto de la entidad.



Gestion en Materia de
Transparencia, Acceso
a la Informacion y Lucha
Contra la Corrupcion



Infroduccion SG (Explicacion Lelio Rodriguez) - Portal de Transparencia

Por ofra parte, en materia de transparencia y acceso a la informacidén publica, el Ministerio de Hacienda ha
trabajado en el fortalecimiento y mejora de los medios de comunicaciéon, buscando facilitar el acceso por parte

de los Grupos de Valor y la ciudadania.

Trabajamos en la publicacion proactiva de informaciéon y actualizacion de la seccidon Transparencia y acceso a la
informacion, en la publicacion de datos abiertos, en la atencidon oportuna de las solicitudes recibidas y la
disposicion de diferentes canales de atencion y respuesta que facilitan el acceso a la informaciéon, en donde
resaltamos el Portal de Transparencia Econdmica, que se constituye en la ventana al ciudadano en cuanto a los
datos publicos de ejecucion del PGN en ingresos y gastos.

La actualizacion diaria de esta informacion convierte esta herramienta en una fuente oportuna vy fiable para el
andlisis de la gestion financiera publica de los érganos del orden nacional.

« A confinuacion invitamos al Subdirector de Andlisis y Consolidacion Presupuestal, Lelio Rodriguez, para que nos
cuente sobre la gestion en la materia.



Portal de Transparencia Econdmica - PTE

Q

A pesar de la pandemia se
han mantenido los contactos y
las reuniones con organismaos
internacionales como la [BP,
GIFT, OGP vy la OCDE dentro
de los compromisos 2020-2022
de atender estGndares
internacionales en Gobierno
Abierto, datos abiertos vy
participacion publica a través
del Portal de Transparencia.

Ademds de los reportes de recursos destinados a
.I. la pandemia se publicaron los 2 reportes
especiales sobre trazadores presupuestales: el de

Construccion de Paz y el de Equidad de la mujer
@ Mesas virtuales de frabajo con organizaciones de
:" la sociedad civil y universidades para mejorar los

reportes del portal.



Portal de Transparencia Econdmica - PTE

Por ejemplo, en el PTE se puede consultar los recursos de la nacién
destinados al Fondo de Mitigacion de Emergencias FOME

Se asignaron 21,65 billones de pesos (18,5 sin comprometer de

e 2020 y 3,15 para impulsar la reactivacion econdmica) en el
Presupuesto General de la Nacion de 2021 destinados al Fondo
de Mitigacion de Emergencias FOME.

% ° Se pueden consultar también los contratos que las entidades
m  ferritoriales han suscrito a lo largo del ano para atender la
e @ pandemia.



Politicas
Transversales



Politicas Transversales

- Victimas

Presupuesto por medidas de
la Ley 1448/2011 para 2021

Prevenciény
Proteccién
0,2 bill

1% \
Ejes

Transversales
0.4 bill
2%

Atencion
0,6 bill
4%

Asistencia
13,2 bill
t:{0)74

Fuente: DGPPN Informacion con corte a Agosto 2021



Politicas Transversales - Victimas

Desde 2012 se han apropiado en el PGN $137,8 billones de pesos para la atencion de los mdas de 9 millones
de victimas, que representan $15 millones por victima. Para 2021 se han apropiado $16 billones.

Medida / Derecho

Alimentacidon

Educacioén Medida / Derecho
Generacién de ingresos Prevencion y . . . , ,
Vida, seguridad, libertad e integridad

Empleo

ldentificacion

Asistencia o »
Reunificacion familiar

Salud

Subsistencia minima

Garantias de no repeticion
Indemnizacion

Vivienda Rehabilitacion

Atencion Transversal / orientacion / y comunicacion

Participacion

Reparaciones colectivas
Restitucion

. ., . Retorn r i ion
Transversal / coordinacion nacional eforno y reubicacio

Ejes Transversales

Transversal / coordinacion nacion territorio Safisfaccion

Transversal / sistemas de informacion




Politicas Transversales — Construccion
de Paz y Equidad para la Mujer

El PND crea los trazadores presupuestales, el MHCP implementd TRAZA
para seguimiento a partidas presupuestales de funcionamiento destinadas
a la poblacion indigena, comunidades Negras, Afrocolombianas, Raizales
y Palenqueros, comunidad Rrom, para la Construccion de Paz y para la
equidad de la mujer.



Construccién de Paz por punto Equidad para la mujer por

Desde la firma del Acuerdo Final de Paz se han Para la equidad de las mujeres se cuenta con
destinado $40,4 billones para su cumplimiento. informacion presupuestal desde 2019 $7,6 billones
= 1. Autonomia Econémica y 11%

0.2%

= 1. Reforma Rural Integral Acceso a Activos

= 2. Participacion en los
Escenarios de Poder y de
Toma de Decisiones

= 3. Salud y Derechos
Sexualesy Reproductivos

= 2. Participacién Politica

= 3. Fin del Conflicto

= 4. Solucién ol problema de
las drogas = 4. Educacién y Acceso a
5. Victimas del conflicto Nuevaes Tecnologias

= 5. Mujer Libre de Violencias

= 6. Implementacion,
Verificacién y Refrendacion

Fuente: Informacién con corte a marzo 2021. Informacién registrada por las Entidades del Orden Nacional que hacen parte del PGN en los sistemas
dispuestos por DNP y MHCP.



Mecanismos
de Control



Ejecucion roles Oficina de Control Interno

Actividades realizadas en el periodo Contraloria General de la RepUblica
agosto 2020 - julio 2021

Plan de Mejoramiento, resultante de las auditorias y
Actuaciones Especiales, sobre los periodos fiscales 2015 a

2019 a corte del 31 de julio de 2021.

* La accion restante hace parte de las metas canceladas.

Actividades por
Requerimiento Legal

Especifico 45. . " .'

79% 19%

‘ . Q 49 12
.‘ Auditorias
In’rerncs(AI)
Total de Metas Metas
Total actividades del Plan Anual de auditoria: 96 Metas Cumplidas Pendientes

Fuente: Oficina de Conftrol Interno
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En materia Administrativa y en
Gestion del Talento Humano

Generar un entorno amigable tanto para
funcionarios y ciudadanos que acceden a
las instalaciones y servicios del Ministerio, a
través de mecanismos inclusivos y sistemas
ambientalmente sostenibles. Para tal fin
continuaremos trabajando en pro de Ias
personas y desarrollando proyectos tales
como el manejo de energias limpias.

ldentificar las brechas relacionadas
con las medidas de conciliacion
implementadas por la entidad, con
el propdsito de gestionarlas, para
consolidarnos como una Empresa
Familiarmente Responsable.




En Materia de Gestion Institucional

0

1.

Consolidar la
planeacion estratégica
sectorial e institucional de
acuerdo con el Modelo
Infegrado de Planeacion y
Gestion y demds
directrices del Gobierno
Nacional.

2.

Consolidar el Sistema de
Gestion de Continuidad
del Negocio

Actualizar la politica de
riesgos del MHCP segun la
Guia para la
administracion del riesgo

3.

Culminar la
racionalizacion
tecnoldgica de los 4
trdmites que hacen
parte de la estrategia.



En Materia de Tecnologia

*

3=C

Soluciones de
Software

Renovacion de las
capacidades del
sitio Alterno vy la
Mesa de Ayuda.

i,

Infraestructura

* Fortalecimiento de
las politicas de
gestion de servicios
en la nube.

»

Seguridad Digital

« Apropiaciony
sostenibilidad del
plan de
recuperacion de
desastres DRP.

B
 Gobierno Digital

Ejecutar e
implementar el plan
Estratégico de las
Tecnologias de la
Informacion y
comunicacion
Institucional y Sectorial



En Materia de la Defensa Juridica

Liderar la incorporacion del
modelo 6ptimo de gestion para
la defensa judicial en el Sector
Hacienda y en el Ministerio para
generar estrategias de
actuaciéon y de prevencion
condenas que puedan
ocasionar detrimento
patrimonial.

&

2.

Mantener el indice de
éxito defensa judicial
superior al 90%

Adaptar la actividad de
vigilancia, registro de datos,
generacion de informes que se
producen en la Subdireccion
Juridica a la nueva forma de
gestion virtual.



Oficina de Control Interno

1

Apoyar a la Primera y
Segunda Linea de Defensa
en la identificacion de
brechas, con el fin de que se
Implementen actividades
para mejorar el resultado
obtenido en el indice de
Desempeno Institucional @
nivel sectorial e institucional
en materia de control.

Iniciar la fase No. 1 de la implementacion
del mapa de aseguramiento del MHCP.

Promover en las entidades adscritas y
vinculadas el desarrollo de herramientas
para mejorar la politica de control interno
en el Sector Hacienda.



En Materia de Presupuesto PUblico Nacional

Publicacion de informacién
detallada de los trazadores
presupuestales para dar a
conocer a investigadores y
ciudadanos informes oportunos
y en formatos abiertos que
permitan el libre andlisis.

Disenar reportes de
inteligencia de negocios
para el Portal de
Transparencia y la
Direccion General de
Presupuesto Publico
Nacional - DGPPN



De esta forma finalizamos nuestra presentacion con los temas mas destacados de
nuestra gestion, agradeciéndoles a todos por su atencién.



GRACIAS




