Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico
Republica de Colombia

Ubermdy Orden

MEMORANDO
6.
Bogota, D.C., Junio 4 de 2007
PARA: Dra. Ana Lucia Villa Arcila, Directora General de Apoyo Fiscal
DE: Promotora Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos Municipic de Malambo
ASUNTO: Resuttado votacion continuacion y/o reforma Acuerdo de reestructuracion de Pasivos

Municipio de Malambo

Conforme con lo dispuesto por el paragrafo 2 del articulo 29 de la Ley 550 de 1999, me permito adjuntar
informe acerca del resultado de la votacién de la continuacion yfo reforma del acuerdo de reestructuracion
de pasivos del Municipio de Malambo (Atlantico).

Hacen parte integral de este informe:

Votos de los acreedores en ciento cuarenta y nueve (149) folios
Certificaciones comité de vigilancia en cinco (5) folios
Facultades Alcalde en treinta y un (31) folios

Propuesta de modificacion en treinta y seis (36) folios

Conforme con lo dispuesto por el numeral 16 del articulo 58 de la Ley 550 de 1999, solicito al Nominador
efectuar la inscripcion del presente informe en el registro que para ef efecto adelanta el Ministerio de
Hacienda y Crédito Pablico.

Atentamente,

e

Joan Maldonado Sandoval

Carrera 8 No. 8- 64 Bogota D.C. PBX 3811700
www.minhacienda.gov.co



INFORME DEL PROMOTOR DEL MUNICIPIO MALAMBO (ATLANTICO} EN RELACION CON LOS
RESULTADOS DE LA VOTACION DE LA CONTINUACION Y/O REFORMA DEL ACUERDC DE
REESTRUCTURACION DE PASIVOS DE PASIVOS ADELANTADA POR EL MUNCIPIO DE MALAMBO

Conforme con lo dispuesto por el paragrafo 2 del articulo 29 de la Ley 550 de 1999, el promotor ejerce funciones
notariales en relacion con la votacion del acuerdo de reestructuracion de pasivos y sus reformas. En este sentido, me
permito rendir informe acerca del resultado de la votacion de [a continuacion y/o reforma del acuerdo de reesiructuracién
de pasives del Municipio de Malambo (Atiantico).

1. ANTECEDENTES

Una vez evaluades los compromisos asumidos por el municipio en el Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos suscrito
con sus acreedores, los cuales fueron plasmados en una matriz de cumplimiento, el comité de vigilancia en reunién
efectuada el 14 de diciembre de 2006 degclard su incumplimiento, el cual fue reiterado a través de certificacion de abril 27
de 2007, la cual hace parte infegral de este informe.

Las clausulas del Acuerdo incumplidas fueron las siguientes:

CLAUSULA

COMPROMISC

ESTADO

OBSERVACIONES

CLAUSULA
PRIMERA

PARA
G1
PARA
G2

CLAUSULA PRIMERA. PAGOS. Previa depuracién de cada
obligacion y una vez obtanida la conformidad por parte del COMITE DE
VIGILANCIA, se cancelaran las OBLIGACIONES de conformidad con
ol siguients orden: laborales, con entidades plblicas y de seguridad
social, con instituciones financieras, y con los demas acreedores. Lo
anterior sin perjuicio de que se realicen pagos simultaneos a distintos
grupos de ACREEDORES dada la naturaleza especial de la fuente de
financiacion de sus acreencias.

PARAGRAFO 1, Para efectos del pago de las
OBLIGACIONES, se seguiran los montos y plazos definidos en el
Anexo 1 que hace parte de presente ACUERDQ. El MUNICIPIO
apropiara en su presupuesto las partidas correspondientes, y elaborara
el corresporvliente plan de pagos donde se incluyan Jas sumas por
cada concepto.

PARAGRAFO 2. Sin perjuicio de que las OBLIGACIONES
sa encuentren relacionadas en los Anexos 2 y 3 de este ACUERDO,
para proceder al pago de éstas, deberd verificarse por parte del
MUNICIPIO la existencia cierta de las mismas, lo cual debera
comprobarse con la evidencia documental debidamente legalizada, es
decir gue se cumpla el leno de los requisitos de orden contractua,
presupuestal y fiscal.

INCUMPLIDO

En primer lugar el municipic procedio a realizar
pagos directos de acreenctas reconccidas en el
Acuerdo de Reestructuracién y no a través del
encargo fiduciario, y estas acreencias no fuevon
depuradas en los términos establecidos

CLAUSULA
SEPTIMA
NUMERAL 1

CLAUSULA SEPTIMA. GARANTIA PARA EL PAGO DE LAS
OBLIGACIONES. Para garantizar la prelacion y pago de las
OBLIGACIONES, de los gastos inherentes  al
funcionamiento de la administracion en cada aic de
duracion del presente ACUERDO y minimizar el impacto de
las contingencias que puedan lHegar a surgir derante su
ejecucion, el MUNICIPIO debera:

1. Constituir una fiducia de recaudo, adminisiracion, pagos y
garantia con los recursos que conforme con el escenario
financiero proyectado, perciba durante la vigencia del presente
ACUERDO. El término méximo para la suscripcion del contrato
de encargo fiduciario sera de dos meses contados a partir de la
suscripcion del presente ACUERDO.

INCUMPLIDO

El municipio suscribid el contratc de ancargo
fiducianio fuera de los terminos establecidos, ya que
se contratd hasta enero de 2006, es decir, cinco
meses después de suscrite el Acuerdo.

Por ofra parte canceld acteencias por fuera del
encargo fiduciaric.

CLAUSULA
SEPTIMA
NUMERAL 2

2. Gestionar durante el primer semestre de la vigencia
2006 y méaximo hasta el segundo semestre de Ia
vigencia 2007, la identificacion, legalizacion vy
valuacion de los activos de su propiedad.

EN AVANCE

A la fecha y segin el informe de sansamiento
contable los activos del municipio no han side
depurados en su totalidad, en especial aguelios
activos que se encuentran en poder de terceros

CLAUSULA

3. Modificar, ajustar a la normatividad legal vigente y/o

INCUMPLIDO

N se han adelantado las gestiones tendientes para




SEPTIMA terminar en un término no superior a ires meses que fos coniralos de cperacion del sistema de
NUMERAL 3 contados a partir de la suscripcidon del presente servicios plblicos se ajusten a la normatividad.
ACUERDO los contratos de operacion del sistema de
servicios piblicos municipales [Acueducto,
Alcantarillado, Aseo, Alumbrado Publico), asi coma
sus contratos conexos y los demas contratos que
sean lesivos para el fisco municipal.
CLAUSULA 4. Ajustar a [a normatividad legal vigente el recaudo del E! recaudo del impuesto no se ha ajustade de
SEPTIMA Impuesto de Industria y Comercio. Dicho ajuste acuerdo a la nomnatividad vigente
NUMERAL 4 deberd hacerse antes de culminar |a vigencia fiscal | INGUMPLIDO
2005 en aras de que 1ps efectos fiscales se hagan
efectivos en |a vigencia fiscal 2006
CLAUSULA 5. Dar plenc cumplimiante a la suspension de la Los ingresos reorientados al page de acreencias no
SEPTIMA destinacion que recae sobre los recursos de han sido mansjados por el encargo fiduciario.
NUMERAL § destinacion especifica que se ulilizaran para la
financiacion de las OBLIGACIONES contenidas en el
presente ACUERDO, y reorientar el uso de eslos INCUMPLIDO
recursos por el tiempo que sea necesario, y hasta la
concurrencia de los mismes, a la financiacion del
presente ACUERDO,
CLAUSULA 6. Revisar la tegalidad de les recenocimientos de cada A la fecha el municipio no ha informado sobre el
SEPTIMA uno de los derechos de pensiones, antes dei 30 de procedimiento y resultades obtenidos de la revisidn
NUMERAL 6 junic de 2006, y presentar al COMITE a partir de la | EN AVANCE de las pensianes.
firma del presente ACUERDQ, informes Bimestrales
de los avances realizados.
CLAUSULA 7. El MUMICIPIO presentard para verificacion y En las reuniones que se efectuaron de comité de
SEPTIMA conociriente  del COMITE, el programa de vigitancia no se presentd la informacion establecida
NUMERAL 7 compromisos y pagos de funcionamiento del mes en este compromiso,
siguiente a (a reunion del COMITE, acorde con los | INCUMPLIDO
mortos sefialados en el Anexo 1 y desagregado de
manera que se pueda identificar con precision le
corrgspondiente a cada uno de los rubros seiialados
CLAUSULA 8. Con el 5% de los ingresos corrientas de libre El municipio no precedid a constituir el fondo de
SEPTIMA destinacion que se recauden en cada vigencia y el contingencias en los lérminos previstos en el
NUMERAL 3 10% del ahorro operacioral que trata la clauswla INCUMPLIDO Acuerdo.
sexta del presente ACUERD(, se constituira en
cuenta aparte un fondo de cantingencia que tendra la
siguiente destinacién
CLAUSULA 5. Durante la vigencia del ACUERDQ, el MUNICIPIO se A junio de 2006, el municipio incumplid con el
SEPTIMA compiomete a destinar como maximo, el porcentaje indicador establecido en el Acverdo que con
NUMERAL 9 establecido en el Articulo sexto de Ja Ley 617 de 2000, para drganos de controt 8 ubicd en 114%. Con corle a
atender Jos gastos de funcionamiento que incluyen los gastos INCUMPLIDO agosto este indicador ascendio a 117%.
en ¢l nivel central con relacion a sus ingresos corrientes de
libre: dastinacion y a cumplir lo estipulado en el articulo décime
y vigésimo de la Ley 617 de 2000 en relacién a los limites
méximos 3 las transferencias a los organismos de control
CLAUSULA CLAUSULA DECIMO PRIMERA. REGLAS DE OPERACION En primer lugar el presupuesto de gastos no ha sido
DECMO CORRIENTE DEL MUNICIPIOQ, Para garantizar la ejecucion ajustado de acuerdo a los parametros y
PRIMERA del presente ACUERDO, el MUNICIPIO deberd seguir las proyecciones  establecidas en el escenario
siguientes regtas de operacidn corriente. financiero det Acuerdo,
El proyecto de presupuesto no ha sido presentado
INCUMPLIDO ante el comité de vigitancia.
El municipic no disefio ni presentd los planes de
accion tendientes al fortalecimiento de ingresos y
racionalizacion de gaslo, como tampoca los
cronogramas de trabajo para la ejecucidn de los
mismos
CLAUSULA CLAUSULA DECIMO TERCERA, NUEVO GASTO Dentro de su estructura de gastos el municipio
DECIMO CORRIENTE. En atencion a lo dispuesto por e numeral 15 del articule incrementd & gasto en especial en el rubro de
TERCERA 58 de 1a Ley 550 de 1999, a partir de la suscripcion del presente servigios personales indirectos.
ACUERDO y durante a vigencia del mismo, el MUNICIPIO no podra | INCUMPLIDO
incurrir en gasto corriente distinto del comprometido en el presente
ACUERDO para su funcionamiento.
CLAUSULA CLAUSULA DECIMO QUINTA. AJUSTE SOBRE PRACTICAS La administracion municipal no completd el proceso
DECIMO CONTABLES. Dado que la informacién actualizada sobre la situacion de saneamiento contable, no efectud fos ajustes
QUINTA financiera, econdmica y social es de vital imporiancia para tomar las requeridos en concordancia con fas disposiciones
decisiones sobre la cormeccidn de las deficiencias que en términos de la Contaduria General de la Nacién, lo cual se
operativos presenta el MUMICIPIO y porque con ella se podré levar un evidencia en la no depuracion de las acreencias
control efectivo de la atencion y cumplimiento en el pago de las feconocilas en e Aguerdo.
OBLIGACIONES reconocidas en el presente ACUERDO, asi como el INCUMPLIDO

mecanismo idoneo que facilita el analisis y divulgacion de la gestion
adelantada por e/ MUNICIPIO, como la posibilidad de elaborar las
proyecciones tendientes a planificar, presupuestar, analizar e investigar
las finanzas futuras del mismo, el MUNICIPIO, ajustara en un plazo no
superior # cuatro {3) meses conlades a parir de la suscripcion dal
presente ACUERDO, las practicas coniables y de divulgacion de ta
informacion financiera a las narmas y procedimientos expedidos hasta




ia fecha por la Contaduria General de la Nacidn, y en particular a lo
establecido por la Ley 716 de 2001 y fa Ley 901 de 2004,

CLAUSULA
DECIMC
SEPTIMA
NUMERAL 4

CLAUSULA DECIMC  SEPTIMA. ACTIVIDADES
ESPECIALES VEDADAS AL MUNICIPIO. Mientras se
enguentren vigentes las OBLIGACIONES regutadas por el
presente ACUERDO, el MUNICIPIO ne podra:

4. En términos generales, cualquier acto u operacion que implique el
incremento en los gastos inheventes al funcionamiento de la
adminisiracion municipal, diferentes a los expresamente relacionados
en ¢l presente ACUERDO.

Dentro de su estructura de gastos el municipio
incrament el gasto en especial en el rubro de
sarvicios personales indirectos. Por ofro lado a la
fecha de corte €l municipio genero un déficit

INCUMPLIDO | comiente por $393 millones.

Frente al incumplimiento evidenciado, se manifesto al comité de vigilancia y la administracion municipal que segln lo
sefiala el articulo 35 de la ley 550 el Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos adelantado por el Municipio de Malambo
se encuentra terminado de pleno derecho, por las causales 3, 5 y 6 y por lo tanto se debe proceder conforme lo
determina el paragrafo 1 de este articulo, el cual se transcribe:

‘PARAGRAFO 1. En los supuestos de los numerales 3, 4, 5 y 6 de esle arliculp, se convocaréd a una reunion de
acreedores internos y externos en la forma prevista en esta ley para reformar el acuerdo, que serd presidida por el
promotor o quien haga sus veces en los términos def numeral primero def artfcufo 33 de este ley, y a Ia cual asistirén
los miembros del comité de vigilancia. En dicha reunion, salve en ef caso del numeral 6 de este articulo, se decidiré
con el volo favorable de fos acreedores extemnos e intemos requeridos para celebrar el acuerdo, de conformidad con
fo dispuesto en esta ley, y calctilados con base en un estado financiero ordinario 0 extraordinario no anterior en mas
de un mes a fa fecha de fa reunion, y a falfa de éste, con base en el Glfimo estado financiero ordinario o extraordinario
disponible para el promotor o quien haga sus veces.”

. PROPUESTA DE REFORMA

Con el fin de adelantar el procedimiento previsto en la Ley, el municipio presentd a consideracién de los acreedores la
siguiente reforma del Acuerdo, 1a cual fue presentada y avalada por el comité de vigitancia en reunién celebrada en abril

27 de 2007

CLAUSULA

ACUERDO DE PASIVOS APROBADG

MODIFICACION

Clausuia Cuarta

PAGO DE OBLIGACIONES A ENTIDADES FINANCIERAS
VIGILADAS POR LA SUPERINTENDENCIA BANCARIA, El pago de
las OBLIGACIONES del MUNICIPIO con et grupo conformado por las
entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Bancaria se
realizard conforme lo establecido en el Anexo 1 del presente ACUERDO.
Siguiendo en todo caso tas siguientes condiciones.

Chligacion con el Banco Popular,

Periodo de Gracia: 15 meses a partir de la suscripcion def Acuerdo.
Periodo muerto a intereses: 15 meses a partir de la suscripcion del
Acuerdo.

Tasas de [nterés: D.T.F. Pagadero BV

Cuotas a capital: Bimestrales.

Obligacion con Bancolombia.

Para gfectos del reconocimiento de la actualizacion de que trata el
paragrafo sexto e la clausula primera del presente ACUERDO, e & pago
de la obligacion a Bancolombia, debera verificarse conjuntamente con la
entidad acreedora que |a operacion del crédito publico que origing la
obligacion reconocida en el presente ACUERDQ se haya realizade
conforme lo prevén las normas fiscales (leyes 358 de 1997, 617 de 2000
y 819 de 2003),allegando en cada caso la evidencia documentaria que
pruebe la realizacion de dicha operacion bajo los parametros legates. En
caso confrario el pago de dicha obligacion estara sujeto a lo establecido
en el arficulo 21 de la Ley 819 de 2003,

PAGO DE OBLIGACIONES A ENTIDADES FINANCIERAS
VIGILADAS POR LA SUPERINTENDENCIA BANCARIJA £l pago de
las OBLIGACIONES del MUNICIPIO con el grupa conformado por
las entidades financieras vigitadas por fa Superintendericia Bancaria
se realizara conforme lo establecido en el Anexo 1 del presente
ACUERDO. Siquiendo en todo ¢aso las siguientes condicicnes.
Obligacion con el Banco Popular.

El pago de la obligacion con sus respectivos intereses comientes se
efectuara dentro de los treinta { 30 ) dias siguientes a la presente
modificacion del acuerdo de pasivos.

Obligacion con Bancolombia.

Para efectos del reconocimiento de la actualizacion de que lrata el
paragrafo sexto & (a clausula primera del prasente ACUERDD, e el
pago de Ila obligacion a Bancolombia, deberd verificarse
conjuntamente con la entidad acreedora que la operacidn del crédito
publico que origino la obligacion reconocida en el presente
ACUERDO se haya realizado conforme k» prevén las normas fiscales
{leyes 358 de 1997, 617 de 2000 y 819 de 2003),allegando en cada
caso la evidencia documentaria que pruebe la realizacion de dicha
operacion bajo los parametros legales. En caso condrario el pago de
dicha obligacion estara sujeto a lo establecido en el articulo 21 de Ja
Ley 819 de 2003.

Clausula Séptima
Numeral 1

Constituir una fiducia de recaudo, administracién, pagos y garantia con
los recursos que conforme con el escenarie financiero proyectado,
perciba durante la vigencia de) presente AGUERDAQ. El término maximo
para la suscripcion del contrato de encargo fiduciario sera de dos meses
contados a partir de la firma del presente ACUERDO.

Constituir una fiducia de recaudo, administracion, pagos y garantia
con los recursos que conforme con el escenario financiero
proyectado, perciba durante (a vigencia del presente ACUERDO. El
término méximo para |a entrada en operacion del Encarge fduciario
serd 15 dias a pavtir de la modificacion del presenie ACUERDQ.

Clausula Séptima
Numeral 2

Gestionar durante el piimer semestre de la vigencia 2.006 y maximo
hasta el segundo semestre de la vigencia 2.007, la idenificacion,
legalizacion y valuacion de los activos de su propiedad.

Gestionar durante ef segundo semestre de la vigencia 2007 y méximo
hasta el primer semestre de la vigencia 2008 la identificacion,
legalizacion y valuacion de los activos de su propiedad.

Clausula Séptima
Numeral 3

Modificar y ajustar a ta normatividad legal vigente y/o terminar en un
térming no superior a tres meses los contratos de Operacion del Sislema

Modificar y ajustar a la normatividad legal vigente y / o terminar en un
término no superior a doce { 12 ) meses contados a partir de la




de servicios piblicos municipales (Acueducte, Alcantarilkado, Aseo
Alumbrado Publico} asi como sus coniratos conexos y los demas
contralos que sean lesivos para el fisco municipal.

suscripcion de la presente modificacion, los contratos de Operacion
del Sistema de servicies piblicos municipales { Acueducto,
Alcantarillado, Aseo, Alumbrado Publico ) asi como sus contratos
conexos y los demas contratos que sean lesivos para el fisco
municipal.

Clausula Séptima
Numeral 4

Ajustar a la normalividad legal vigente el recaudo del Impueste de
Industria y Comercio. Dicho ajuste debera hacerse antes de culminar la
vigencia 2.005 en aras de que los efectos fiscales se hagan efectivos en
fa vigencia fiscal 2.006.

Ajustar a la normatividad legal vigente el recaudo del Impuesto de
Industria y Comercio. Dicho ajuste debers hacerse antes del término
de la vigencia 2007, en aras que los efeclos fiscales se hagan
efectivos en la vigencia fiscal 2008.

Clausula Séptima
numeral 9

Duranie la vigencia del ACUERDQ, el MUNICIPIO se compromete a
destinar como maximo, ¢l porceniaje establecido en el Articulo sexto de
la Ley 617 de 2.000, para atender jos gastos de funcionamiento que
incluyen los gastos en el nivel centrai con relacion a sus ingresos
comientes de libre destinacién y a cumplir lo estipulado en el articulo
décimo y vigésimo de 1a Ley 617 de 2.000 en relacion a los limiles
maximos a las transferencias a los organismos de control.

Durante la vigencia del ACUERDO, el MUNICIPIO se compromete a
destinar como maxima, el porcentaje establecido en i escenario
financiero, para atender los gastos de funcionamientc que incluyen
Ios gasios en el nivel central con relacion a sus ingresos cormentes de
libre destinacién y a cumplir lo estipuiado en el articulo décimo y
vigésimo de la Ley §17 de 2.000 en relacion a los limites maximos a
las transferencias a los organismos de contral, siendo estos ajustado
& partir de la vigencia 2008, producto de ka normalizacidn def recaudo
ded Impussto de Industria y Comercio.

Clausula  Décimo
Primera, inciso final
numeral 3.

Mantener una estructura financiera en la que sus gastos normales de
funcionamiento (gastos de personal, gastos generales y transferencias
incluidas las de los organismos de controd) en ningin momento superen
los fimites a los gastos de funcionamignto y los limiles a las
transferencias a los orpanismos de control establecidos en la Ley 617 da
2.000, ni las disponibilidades de recursos de libre destinacion.

Mantener una estructura financiera en la que sus gasios normales de
funcionamiento  (gastos de personal, gastos generales y
transferencias incluidas las de los organismos de control) en ningdn
momento superen los limites a los gastos de funcicnamiento y los
limites a las transferencias a Jos organismos de control establecidos
en la Ley 617 de 2.000, ni las disponibilidades de recursos de libre
destinacion.

En concordancia con el parafo anferior, el MUNICIPIO se
compromete a reducir sus gastas de funcinnamiento de tal manera
que la relacion gastos de funcionamiemto  {incluidas las
transferencias a la Personeria y el Concejo) e ingresos corrientes de
libre destinacion no supere et 84% en la vigencia 2007, el 100 % en
la vigencia 2008, el 71% en 2009, ef 72% en 2010, ef 74% en 2011,
el 76% en 2012 y el 77% en 2013, En todo caso el MUNICIPIO
efectuara los ajustes adicionales en virtud dei presente ACUERDO y
en concordancia con el flujo financiero relacionado en e Anexo 1,

Dado que la informacion actualizada sobre fa situacion financiera,
ecandmica y social es de vital importancia para tomar las decisiones
sobre la correccion de las deficiencias que en t&minos operativos
presenta el MUNICIPIQ y porque con ella se podra flevar un controt
efectivo de la atenciddn y cumplimiento en o pago de las
OBLIGACIONES reconocidas en el presenta ACUERDQ, asi coma el
mecanismo idoneo que facilita el analisis y divulgacidn de la gestion
adelantada por e MUNIGIPIO, como la posibilidad de elaborar las
proyecciones tendientes a planificar, presupuestar, analizar e investigar
las finanzas futuras del mismo, el MUNICIMO, ajustara en un plazo no
superior a cuatro {4) meses contados a partir de {a suscripcion del
presents ACUERDO, [as practicas contables y de divulgacion de la
informacion financiera a las nommas y procedimientos expedidos hasta
{a fecha por la Contaduria General de la Nacion, y en particular a ko
astablecido por la Ley 716 de 2001 y 1a Ley 901 de 2004,

Dado que la informacion actualizada sobre la situacidn financiera,
econiimica y social es de vital importancia para tomar las decisiones
sobre la correccion de Ias deficiencias que en términos operativos
presenta ol MUNICIPIO y porque con ella se podra llevar un control
efectivo de la atencion y cumplimiento en el pago de las
OBLIGACIONES reconocidas en el presente ACUERDQ, asi come el
mecanismo idonea que facilita el andlisis y divulgacion de la gestién
adelantada por el MUNICIPIO, como la posibilidad de elaborar las
proyecciones tendientes a planificar, presupuestar, analizar e
investigar fas finanzas futuras del mismo, el MUNICIPIO, ajustara en
un plazo no superior a seis { 6 ) meses contados a partir de la
modificacion del presente ACUERDO, fas practicas contables y de
divulgacion de la informacion financiera a las nomas y
procedimientos expedides hasta la fecha por la Contaduria General
de la Nacion, y en particutar a lo establecide por fa Resoluciones No.
119 de 2006 y 256 de 2006 emanada de la Contaduria General de la
Nacion.

Clausula  Décimo
quinta
Clausula  Décimo
Sexta.

CALCULO ACTUARIAL. Dentro de los seis [ 6 ) meses siguientes a la
suscripcion del presente AGUERDO, el MUNICIPK) debera determinar y
cuantificar el valor de la provision para pensiones actuales y futuras al
igual que para los bonos pensionales incluyendo el calculo actuarial de
las cuotas partes de pensiones.

Para facilitar las tareas relacionadas con esta clausula, el MUNICIPK)
debera utilizar 1a metodologia y la asesoria de la Direccion de
Regulacion de la Seguridad Social del Ministerio de Hacienda y Crédito
Piblico.

CALCULO ACTUARIAL. Dentro de los doce { 12 ) meses
siguientes & la suscripcion de la presente modificacion dal
ACUERDO, e MUNICIPIO debera determinar y cuantificar ei valor de
la provisién para pensiones actuales y futuras al igual que para los
bonos pensionales incluyendo el calculo actuarial de las cuotas
partes de pensiones.

Para facilitar las tareas relacionadas con esta clausula, el MUNICIPIO
debera utilizar la metodologia y la asesoria de la Direccion de
Regulacion de la Seguridad Socisk del Ministerio

No obstante, durante la reunion de determinacién de derechos de voto y acreencia, se aceptéd por parte del municipio la
solicitud de los acreedores de incluir una clausula en la cual se determinaran las acciones para depurar las acreencias
clasificadas en investigacion administrativa, cuyo término se fijo en seis meses a partir de la modificacion del Acuerdo.

118 REUNICN DE DETERMINACION DE DERECHOS DE VOTO Y DE ACREENCIAS E INFORME DE LA

PROMOTORIA

La reunion de determinacion de derechos de votos y acreencias se llevo en los términos establecidos en los articulos 23,
29 y 35 de la Ley 550, celebrandose el dia 24 de mayo de 2007 en Ias instalaciones de la Secretaria de Educacion




Municipal de la entidad territorial, y se hicieron presentes ja administracién municipal, el Personero Municipal, la
promotora del Acuerdo vy los acreedores, tal como consta en el acta respectiva de esta reunion.

En el desarrollo de esta reunion, en primer lugar la promotora explicd a los acreedores ! procedimiento establecido en la
ley 550 de 1999, indicando el contenido en fa norma cuando acontecen las causales de terminacion establecidas en el
articulo 35 de la ley 550 de 1999, que en este caso, son las contenidas en los numerales 3, 5y 6.

La Promotora destacd que la responsabitidad por la oportunidad, el contenido, la veracidad, exigibilidad y fidedignidad de
la informacion recae, de manera exclusiva, en |as autoridades municipales, en concordancia con el articulo 20 de |z ley
550 de 1999. A su vez informé que la determinacién de votos se efectia en base con los votos determinados en la
reunion adelantada el 18 de enero de 2005 y base a los estados financieros certificados por [a entidad con corte a abril
30 de 2007, en concordancia con los conceptos de Supersociedades Nros. 155-052201/02 y 155-000584/02.

El presidente del comité de vigilancia Dr. Jorge Pua, en representacion del banco Poputar, informo a la Asamblea de
Acreedores el incumplimiento del Acuerdo, para el efecto indicd los resultados de la evaluacion de la matriz de
cumplimiento.

Seguido, la administracion municipal presentd su propuesta de reforma, frente a lo cual los acreedores elevaron come
sugerencias y observaciones incluir dentro de la referma una clausula que indigue la depuracion de las acreencias en
investigacién administrativa, EI municipio manifiesta a los acreedores que incluira en la reforma esta clausula fijando
como término 6 meses a partir de la modificacion del Acuerdo.

La Promotora efectud y comunicd a los asistentes a la reunién, la determinacion de derechos de voto y de acreencias, la
cual fue conocida por los acreedores mediante su publicacion y exposicion en las instalaciones de la Secretaria de
Educacion Municipal y la Alcaldia Municipal de Malambo.

La composicidn det pasivo certificado por la administracion municipal, sobre el cual se determinaron derechos de volto y
de acreencias fue ia siguiente.

MONTO TOTAL PARTICIPACION
GRUPO DE ACREEDOR ACREENCIAS NUMERC DE VOTOS TOTAL VOTOS

Grupo No. 1 §.766.148 5.230.662 0,08%
Grupo No. 2 8.220.900.372 8.602.108.397 72,84%
Geupo No. 3 559.802.344 §59.892.344 4,74%
Grupo No. 4 2.480.321.737 2.638.177.652 22,34%
Acreencias en Investigacion Administrativa 2.255.021.710 -

Grupo No. 1 715.062.541

Grupo No. 4 1.539.959.169
Acreencias Originadas en Sentencias Judiciales 2.748.924.492 -

Grupe No. 1 451.804.269

Grupo No. 2 1.181.268.011

Grupo No. 4 1.075.852.212
Acreencias surgidas con posterioridad a la Determinacién 1.714.140.114

Grupo Ne. 1 482.547.409

Grupo No. 2 389.760

Grupo No. 4 1.231.202.942
Total $ 17.987.966.914 11.809.409.055 100,00%

De igual forma de resolvieron las objeciones a la determinacién de derechos de voto y acreencia interpuestas por los
siguientes acreedores, 1as cuales se resolvieron y sus conclusiones se plasmaron el acta de la reunidn:

¥ Fundacion Prosperar.

¥ DIAN.

> Winston Pelaez .

»  Fondos de pensiones Colfondos, Proteccion y Santander.

En ejercicio de las facultades conferidas en el paragrafo 3 del articulo 29 de la ley 550, a partir de la fecha de esta
reunion se empezaron a obtener los votos necesarios para la reforma del Acuerdo. Se indico a los acreedores el plazo
maximo permitido por la ley en mencion vencia el 3 de junio de 2007. Sin perjuicio de lo anterior los acreedores
solicitaron que se efectuara una nueva reunidn para proceder a la votacion, ef cual se determiné para el viemmes 1 de



junio de 2007. A su vez se aclaré que se debe obtener el voto favorable de los acreedores requeridos para suscribir el
Acuerdo y/o mayoria absoluta de votos admisibles, de lo contrario el Acuerdo cesara en todos sus efectos legales, en
virtud del articulo 35 de la ley 550 de 1999.

A los acreedores que votaron en [a reunion se les reiterd que la propuesta iba a ser ajustada, los cuales manifestaron
que estaban de acuerdo y que votaban bajo estas condiciones. De igual forma se indicé a los acreedores que la
promoloria se ajusta a las disposiciones normativas, en especial la ley 550 de 1999.

Agotado el orden del dia y absueltas las abservaciones y objeciones propuestos en la reunion, ésta concluyé a las 1:30
p.m. el dia 24 de mayo de 2007, hora en la cual se levanta la sesién y queda en firme la determinacion del nimero de
volos admisibles que corresponde a cada uno de los acreedores, y la existencia y cuantia de las acreencias, conforme lo
prevé los articulos 23 y 29 de la Ley 550 de 1999, efectuada por la promotora del proceso de reestructuracion de pasivos
del Municipio de Malambo - Atlantico.

Iv. FACULTADES PARA LA REFORMA DEL ACUERDQ DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS DE
PASIVOS DEL MUNICIPIO DE MALAMBO

Mediante oficie dirigido a la sefiora Alcaldesa, con Rad. No.2-2007-012876 de mayo 17 de 2007, reiteré que uno de fos
requisitos para proceder a la reforma del Acuerdo son las facultades otorgadas por el Concejo Municipal. Sobre el
particular, la administracién local manifestd estar facultada para reformar el Acuerdo vigente por medio del Acuerdo No.
017 de octubre 24 de 2004, que fue el mismo que facultd su suscripcidn inicial. No obstante lo anterior, se recomendd
seguir la Sentencia C-151471 de marzo 1 de 2006 la cual indica que las facultades que otorguen fas corporaciones
publicas del nivel territorial no deben ser indefinidas o indeterminadas por lo tanto deben ser de manera precisa y pro
tempore. Por tanto respetuosamente se recomendo a la administracidn municipal disponer de las facultades de este
drgano en los términos establecidos en la legislacion actual. Frente a lo anterior, la sefiora Alcaldesa certificé mediante
concepto juridico externo de la entidad territorial, rad. 1-2007-027926 de mayo 22 de 2007 lo siguiente:

{)

Teniendo en cuenta que el mencionado Acuerdo no solo faculta af burgomaestre para la celebracién de un
Acuerdo de Reestructuracion sino que también para realizar fas modificaciones a que halla lugar durante la
gjecucion def mismo, situacion esta que aun permanece vigente toda vez que este Acuerdo municipal no ha
sido objeto de modificacion alguna, por lo que el mismo tiene foda su fuerza ejecutoria, puesto que no se ke
aplica ninguna causal de las establecidas en el Ariculo 66 del Codigo Contencioso Administrativo.

De acuerdo a ko anterior este Despacho de igual manera remite certificacién de la Secretaria Administrativa en
fa cual se ratifica que el mencionado Acuerde Municipel se encuentra en fime.{...)

V. RESULTADOS DE LA VOTACION

De acuerdo con e! paragrafo 1 del articulo 35 de la ley 550 de 1999, la reforma del Acuerdo debla contar con el voto
favorable de los acreedores requeridos para celebrar el Acuerdo, que para este caso debieron ser 5,904,704,529 votos,
s decir la mayoria absoluta.

Los votos para decidir la continuacion y/o reforma del Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos fueron obtenidos por una
parte los recepcionados personaimente por la promotora el dia de la reunién de determinacion de derechos de voto y
acreencia y los enviados por los acreedores por correo certificado, los cuales fueron radicados en las instalaciones del
Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico. Adicionalmente, en las instalaciones de la Secretaria de Educacién del
Municipio se efectud una reunion para la votacién de esta reforma, la cual se llevé a cabo el dia 1 de junio de 2007, con
el fin de recopilar los votos de aquelios acreedores que no los hicieron llegar a la Direccién de Apoye Fiscal. De esta
votacion parcial se efectud un acta, suscrita por el Personero Municipal.

Cabe resaltar que cuatro de los votos no pudieron ser cuantificados por las siguientes razones:

. Uno no se encontraba reconocido como acreedor
. En uno no se pudo evidenciar el acreedor ni su identificacion, aunque se encontraba suscrite con firma ilegible.



. Uno correspondié a un acreedor que ya habia hecho llegar su volo por correo certificado.
. Un voto cuyo acreedor no firmo.

De conformidad con el paragrafo 3 del articulo 29 de la ley 550 de 1999, en Ias instalaciones de la Direccion de Apoyo
Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se cierra la votacion a la continuacion ylo reforma del Acuerdo de
Reestructuracion de Pasivos del Municipio de Malambo, luego de obtener los votos por parte de los acreedores y durante
¢l plazo establecido por la ley, es decir hasta junio 3 de 2007.

En este orden de ideas, el escrutinio de los votos arrojé como resultado:

MONTOTOTAL | WNUMERODE | TARMC votos | worof | votos | vovos | vorosew | |voTos
GRUPQ DE ACREEDOR ACREENCIAS VOTOS ‘T,g%'é POSTIVOS | POSITI | NEGATIVOS | NEGAT | BLANCO EN

VOS VoS BLANCO

Grupo Ne. 1 B.766.148 $.230.662 0,08% 832171 5] 301504 0% Q 0,00%

Grupo Ne. 2 8.220.500,372 8.602,108.397 | 7284% | 3.663.567.509 1% [ 1.093.101.445 9% Q 0,00%

Grupo No. 3 550.892.344 559.892.344 4 74% 383.246.897 3% 176.645.447 1% 0 0,00%

Grupo No. 4 2.480.321.737 2638177652 | 22.34% 380.992.300 3% 72.519.2%7 1% | 5.113.319 0,04%

Acreencias en Investigacién Adminis 2.255.021.710 -

Grupo No. 1 715.062.541
Grupo No. 4 1.539.959.169
Acreencias Originadas en Sentencias 2.748.924.492
Grupo No. 1 491.804.269
Grupo Mo. 2 1.181.268.011
Grupo No. 4 1.075.852.212
Agreencias surgidas con posterioridad 1.714.140.411
Grupo No. 1 482.547.409
Grupo No. 2 380,760
Grupo No. 4 1.231.202.942

Total 17.987.966.914 | 11.809.409.055 | 100,00% | 4.428.639.178 8% | 1.342.567.994 11% | 5.113.319 0,04%

De lo anterior se observa que se obtuvieron 4.428.639.178 votos positivos que corresponden al 38% del total de votos,
1.342.567.994 votos negativos que corresponden al 11% del total de la votacion, y 5.113.319 votos en blanco, es decir el
(0.04% del total de votos. Los originales de los votos se adjuntan y hacen parte de este informe.

En consecuencia, no se obtuvo la mayoria positiva requerida en el articulo 29 de la ley 550 de 1999 por Io tanto los
acreedores no aprueban la reforma del Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos del Municipio de Malambo, el cual
queda sin efectos legales y se da por terminado en virtud de las causales contenidas en el articulo 35 de la ley 550 de
1999. Lo anterior sera objeto de registro en el Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico de conformidad con el numeral
16 del articulo 58 de la ley 550/99,

Vi, CONCLUSIONES

Determinada la votacién y verificado que no se retne la mayoria requerida para la aprobacidn de la reforma del Acuerdo,
se deduce, conforme lo ha expresado la Superintendencia de Sociedades’ que:

{...) en ef caso de no obtenerse fa mayoria requerida, el promotor deberé actuar conforme lo disponen los
numerales 1y 2 del articulo 36 de fa Ley 550 de 1999, en el sentido de dar aviso acerca de la terminacién def
acuerdo a la Camara de Comercio comespondients, y dar fraslado a la autoridad respectiva para efectos de
que se inicie el tramite de liquidacion que corresponda.

En este orden de ideas, en el caso en estudio debe concluirse que no podra reafizarse una nueva reunion de
modificacion, toda vez que, s no se obluvo la mayoria requerida por la Ley para aprobar las modificaciones
que subsanaran fa situacion de incumplimiento def acuerdo, éste se da por terminado de pleno derecho sin
necesidad de declaracion judicial, tal y como lo sefala el articulo 35 mencionado.

1 Qficio 155-041368 del 24 de junio de 2003. tema: Procedencia de una segunda reunion de modificacion del acuerdo.




Vil SOLICITUD DE REGISTRO

Conforme con lo anterior y en atencién a lo dispuesto por el numeral 16 del articulo 58 de ta Ley 550 de 1999, solicito al
Nominador efectuar la inscripcidn del presente informe en el registro que para el efecto adelanta el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

!

n Maldonado Carlos Jalgado
Promotora Asesorfegal DAF

Anexos: Votos de los acreedores en ciento cuarenta y nueve (149) folios
Certificaciones comité de vigilancia en cinco (5) folios
Facuitades Alcalde en treinta y un (31) folios
Propuesta de modificacion en treinta y seis {36) folios



