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Presentacion

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP, en reconocimiento de la importancia de
la rendicién de cuentas, brinda informacién comprensible, actualizada y oportuna, sobre la
gestion realizada en la entidad. La informacién dispuesta es de acceso publico, por lo quese
espera, sea utilizada como insumo por los grupos de valor para el ejercicio de su derechode
participacion y control social.

El informe se estructura a partir del analisis de las acciones mas relevantes y los logros
alcanzados entre agosto de 2020 y julio de 2021, y que principalmente se enmarcan en el
cumplimiento de la estrategia institucional, la gestion administrativa y los principios de buen
gobierno, transparencia y lucha contra la corrupcion.

El documento consta de tres secciones, la primera seccion muestra las generalidades del
Ministerio; la segunda seccion contiene la presentacion de los resultados de la gestion
institucional en temas como, la planeacion, contratacién, talento humano, gestion financiera,
sistemas de gestién, gobierno digital, transparencia y participacion ciudadana, y seguimiento a
politicas publicas y transversales; una ultima seccion con la presentacién deldocumento
conocido como “Memorias de Hacienda”, el cual recoge los resultados de la gestion misional
ejecutada en el periodo comprendido entre 2020 y 2021, en dicho documento se presenta la
vision de largo plazo, los logros misionales obtenidos durante elultimo afio, y los retos y
desafios que enfrenta el Sector Hacienda.

Finalmente, se invita a todos los grupos de valor a conocer mas sobre este Ministerio,
consultando la pagina de internet www.minhacienda.gov.co y participando en los ejercicios
de rendicion de cuentas que se realicen.

2020F1Fi]
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Presentation

The Ministry of Finance and Public Credit, in recognition of the importance of accountability,
provides understandable, up-to-date and timely information on the management carried out in
the entity. The information provided is publicly accesible, therefore, it will be used as an input
by value groups for the exercise of their right of participation and social control.

The report is structured from the analysis of the most relevant actions and achievements
between August 2019 and July 2020, and which are mainly framed in compliance with the
institutional strategy, administrative management and the principles of good governance,
transparency and the fight against corruption.

The document consists of three sections, the first section shows the generalities of the Ministry;
the second section contains the presentation of the results of institutional management on topic
such as planning, hiring, human talent, financial management, management systems, digital
government, transparency and citizen participation, and monitoring of public and transversal
policies the third and last section has the presentation of the document known as “Memorias
de Hacienda”, which collects the results of the missionary management executed in the period
between 2020 and 2021, which presents the long-term vision, the missionary achievements
obtained during the last year, and the challenges faced by the Finance Sector.

Finally, all value groups are invited to learn more about this Ministry, consulting the website
www.minhacienda.gov.co and participating in the accountability exercises that are carried out.
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1. ; Quiénes somos?

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico’, es un organismo de la Administracion Nacional que integra la Rama
Ejecutiva del Poder Publico. La direccion general se encuentra en cabeza del Ministro, quien la ejerce con la
inmediata colaboracion del Viceministro General, el Viceministro Técnico y el Secretario General.

Somos el Ministerio que coordina En el ano 2022, nos Definir, formular y ejecutar la

la politica macroeconémica; define,
formula y ejecuta la politica fiscal
del pais; incide en los sectores
econémicos, gubernamentales y
politicos; y gestiona los recursos
publicos de la Nacién, desde la

perspectiva presupuestal y
financiera, mediante actuaciones
transparentes, personal

competente y procesos eficientes,
con el fin de propiciar: Las
condiciones para el crecimiento
econémico  sostenible, y la
estabilidad y solidez de Ia
economia y del sistema financiero;
en pro del fortalecimiento de las
instituciones, el apoyo a Ila
descentralizacion y el bienestar
social de los ciudadanos.

consolidaremos como un Ministerio
que contribuye al emprendimiento
y a la equidad, a través del
desarrollo de politicas y estrategias
de gestion publica nacional y
territorial armonizadas con buenas
practicas internacionales, que
generen crecimiento economico,
sostenibilidad  fiscal, solvencia
financiera y mejoren las
condiciones de vida de Ilos
ciudadanos.

politica econdmica del pais, los
planes generales, programas vy
proyectos relacionados con ésta,
asi como la preparacion de las
leyes, y decretos; la regulacién, en
materia fiscal, tributaria, aduanera,
de crédito publico, presupuestal,
cooperativa, financiera, cambiaria,
monetaria y crediticia, sin perjuicio
de las atribuciones conferidas a la
Junta Directiva del Banco de la
Republica y las que ejerza, a
través de organismos adscritos o
vinculados para el ejercicio de las
actividades que correspondan a la
intervencion del Estado, en las
actividades financieras, bursatil,
aseguradora y cualquiera oftra
relacionada con el manejo,
aprovechamiento e inversion de los
recursos del ahorro publico y el
tesoro nacional, de conformidad
con la Constitucion Politica y la ley.

"Para mayor informacion sobre la entidad, consulte la pagina web https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/AcercadelMinisterio/pages _home en
la seccion “Acerca de Ministerio”
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Estructura Organizacional

Figura 1. Estructura Organizacional
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP
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1. About us

The Ministry of Finance and Public Credit, is an agency of the National Administration that is part of the Executive
Branch of the Public Power. The general direction is headed by the Minister, who exercises it with the immediate
collaboration of the General Vice-Minister, the Technical Vice-Minister and the General Secretary.

We are the Ministry that
coordinates macroeconomic
policy; defines, formulates and
executes the country's fiscal
policy; influences the
economic, governmental and
political sectors; and manages
the Nation's public resources,
from a budgetary and financial

perspective, through
transparent actions, competent
personnel and efficient

processes, in order to promote:
The conditions for sustainable
economic growth, and the
stability and soundness of the
economy and the financial
system; in favor of
strengthening institutions,
supporting decentralization and
the social welfare of citizens.

In the year 2022, we will
consolidate our position as a
Ministry  that  contributes to
entrepreneurship  and  equity,
through the development of
national and territorial public
management policies and
strategies harmonized with
international best practices that
generate economic growth, fiscal
sustainability, financial solvency
and improve the living conditions of
citizens.

Define, formulate and execute the
economic policy of the country, the
general plans, programs and
projects related thereto, as well as
the preparation of laws and
decrees; the regulation of fiscal,
tax, customs, public  credit,
budgetary, treasury, cooperative,
financial, exchange, monetary and
credit matters, without prejudice to
the powers conferred to the Board
of Directors of the Banco de la
Republica and those exercised
through  affiliated or related
agencies for the exercise of
activities that correspond to the
intervention of the State in
financial, stock market, insurance
and any other activities related to
the  management, use and
investment of the resources of
public savings and the national
treasury, in accordance with the
Political Constitution and the law.




INFORME

=mGestion
2020F1:Fi]

‘La rendicidn de cuentas es un espacio de
interlocucién entre los servidores publicos y la
ciudadania. Tiene como finalidad generar
transparencia, confianza y garantiza el
ejercicio del control social. Durante el 2020, se
realizaron 2 audiencias publicas a traves de
nuestras redes sociales con aproximadamente
3000 personas.”
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2. Planeacion estratégica sectorial e institucional

Bajo la ultima normativa se estructuré el mecanismo de articulacion con el que se lleva a cabo la planeacion del
Sector Hacienda; este mecanismo consta de tres modalidades: Plan Estratégico Sectorial (PES), Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Plan de Accion Anual (PAA), lo que permite visibilizar el cumplimiento de metas
de gobierno, sectoriales e institucionales.

Figura 2. Mecanismo de articulacién de la Planeacién Estratégica
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
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El Ministerio, periddicamente hace analisis al comportamiento en la ejecucion de la planeacién estratégica a
través de un sistema de informacion denominado “Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral — SMGI”, que es
documentado directamente por los responsables, facilitando y haciendo mas eficiente la actividad de seguimiento
y monitoreo.

En cumplimiento del articulo 74 de Ley 1474 de 2011, se publican anualmente en la pagina web los planes que
fueron aprobados por parte de los comités de desempeno.

El MHCP como cabeza de sector, lidera la formulacion y realiza el seguimiento trimestral al Plan Estratégico
Sectorial?, con la participacion de las 30 entidades adscritas y vinculadas. Las entidades que a la fecha forman
parte del sector Hacienda y Crédito Publico y que estan incluidas en el alcance del proyecto de Grupo
Bicentenario, a saber: Icetex, Banco Agrario de Colombia, Fondo Nacional del Ahorro, Finagro, Bancoldex,
Enterritorio, Fiducoldex, Fiduagraria, Fondo Nacional de Garantias, Financiera de Desarrollo Nacional, Findeter,
Previsora, Positiva, Fiduprevisora, estas cinco ultimas ya vinculadas previamente al Sector Hacienda y Crédito
Publico. Es asi como el sector pasa de estar conformado por 20 entidades incluyendo el MHCP, a estar
conformado por 30 entidades, incluyendo el mismo Grupo Bicentenario como otra entidad.

2 Para mayor informacion sobre la estructura del PES, consulte la pagina web
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages_sectorhaciendaplanestrategico/sectorpplanestratgico2021 en la seccion “Planes”
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Figura 3. Mapa Estratégico Sectorial 2019-2022
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La planeacion estratégica del MHCP, se fundamenta en el fortalecimiento institucional de aspectos internos y
externos de su gestion, con principios de eficiencia y eficacia. Tuvo como punto de partida, las disposiciones de
los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, en lo referente a elaborar; con base en los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo (PND), un Plan Indicativo Cuatrienal, planes de accién anuales e instrumentos que se
constituyen en la base para la evaluacion de resultados.

Asi, se ajustaron los componentes basicos de la metodologia Balanced Score Card (BSC) a los lineamientos
establecidos para el sector publico colombiano en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG y a la
dinamica propia del MHCP. Esto permite contar con una planeacién articulada en la Entidad, donde el talento
humano, los recursos tecnoldgicos y financieros, se convierten en el soporte para el cumplimiento de las metas
institucionales y de Gobierno. Por consiguiente, se tienen en cuenta las siete dimensiones y las diecisiete
Politicas de Gestion y Desempefio institucional, establecidas en el Decreto 1499 de 2017.

Por otro lado, desde la planeacién estratégica institucional se definié un marco de accion , enfoques, perspectivas
y objetivos estratégicos, los cuales se visualizan en el mapa estratégico, que presenta graficamente la estrategia
de la entidad, asi como el proceso de creacion de valor mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre
los objetivos de las tres perspectivas del Balanced Score Card.

15
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Figura 4. Mapa Estratégico Institucional® 2019-2022

Invession extranjera
y col iones

Reactivacion
y crecimiento
econémico Conﬂanza

mercados

Solidaridad

Furtalecer la reactivacién y

| > @ economia soatenibla

Contribuir con la

P ety sostenibilidad fiscal
Gestion inversion nacional y el fortalecimiento
Misional ol ¥ S e de la gestion

sanuie s fiancs financiera piblica

en los mercados. nacional y territorial

Fortalecer las relaciones de la ’

Promover la
equidad, mediante
la focalizacion de
los subsidios y el
manejo eficiente
del gasto social

Ministerio de Hacienda
hacia afuera

entidad con sus grupos de valor

O Fortalecer la Gestion TIC y de
la informacion

Gestion para
el Resultado

o
2
2 5 Fortalecer la gestion
s g organizacional y por procesos
c
38
T o
L
=0
]
22 * ; Promover la adecuada
2 @ Fortalecer las capacidades driRlsbacs o [oe
£ ¥
= Gestion de 228 deltalento humanavils recursos fisicos, financieros
innovacién =

Capacidades y la defensa técnica

Institucionales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

3 Para mayor informacion, consulte la pagina web
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages_planestrategico/mhcpplanestratgico2021
en la seccion “Planes”
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2.1. Cumplimiento y avances de la planeacion

Para la vigencia 2020, se presenta el cumplimiento total de 239 tareas incluidas en el plan sectorial, 1 tarea
cancelada que se programa en la vigencia 2021, quedando un total de 238 tareas. Con corte a diciembre de
2020, falto la finalizacién de una tarea por parte de SAE.

En el plan 2021, se han programado 349 tareas que tiene ejecucion durante el primer y segundo semestre del

ano

Grafico 1. Cumplimiento PAA Sectorial 2020 Gréfico 2. Avance PAA Sectorial — julio 2021
Cumplimiento PES 2020 Avance PES 2021

99,6%

mFinalizadas ®Nueva ®Cancelada mProgramadas ®Finalizadas ®Canceladas mNuevas ®En desarrollo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — MHCP
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La perspectiva misional, inicidé con 34 tareas para la vigencia 2020 y quedo con un total de 33 tareas. Se cancel6
1 tarea “Hacer la priorizacion de las recomendaciones finales de la Comisién para la elaboracion de una reforma
al sistema tributario territorial”’, ya que hubo demoras en la entrega de las recomendaciones. 31 tareas finalizadas
acorde con la fecha planificada; 1 tarea en desarrollo que tiene finalizacion al 31-03-2021; 1 tarea que no pudo
ser aprobada.

En cuanto a la perspectiva de apoyo, esta inicié con 52 tareas para la vigencia. Se adicionaron 8 tareas, se
cancelaron 3 tareas y se finalizé la vigencia con 57 cumplidas acorde con la fecha planificada.

Gréfico 3. Cumplimiento PAA Institucional y Apoyo 2020

Perspectiva Misional Perspectiva Apoyo

1

94%

En desarrollo ®mCancelada mPara aprobacion ®Finalizadas

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
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La perspectiva misional cuenta con un numero total de 34 tareas para la vigencia 2021. De la
perspectiva de apoyo se formularon 56 tareas.
Perspectivas de apoyo

Perspectiva Gestion Misional

Gréfico 5. Avance por iniciativas de apoyo — PAA
Grafico 4. Avance por iniciativas misionales — PAA institucional 2021
institucional 2021

9

®mProgramadas ®Finalizadas Nuevas m®En desarrollo
®mProgramadas ®Finalizadas Nuevas ®En desarrollo
Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — MHCP

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

Plan anticorrupcion y atencion al ciudadano - PAAC 2020-2021

Para la vigencia 2020, se definieron 26 tareas agrupadas en los seis (6) componentes

19
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Gréfico 6. Cumplimiento y Avance PAAC 2020-2021
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5. Mecanismos para la... 8 5. Mecanismos para la... 6
4. Mecanismos para mejorar... _1 3 4. Mecanismos para mejorar la... g 2
3. Rendicion de Cuentas 8 3.Rendicion de Cuentas il e——
2. Racionalizacién de tramites 6 2. Racionalizacion de tramites |t 3
1. Gestién del Riesgo de... Ty 3 1. Gestion del Riesgo de... >
0 2 4 6 8 10 0 2 4 6

B Finalizada ® Cancelada mFinalizada ®En desarrollo

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
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"Dados los cambios en las variables
macroeconomicas y la coyuntura fiscal
del pais, incorporamos en nuestra vision
y planeacién estratégica la reactivacion
economica y la inversion social."

Retos
» Consolidar la planeacion estratégica sectorial e institucional, acorde con lineamientos del Plan Nacional
de Desarrollo, Modelo Integrado de Planeacion y Gestion y demas directrices del Gobierno nacional.
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3. Proyectos de Inversion

3.1 Proyectos estratégicos, misionales y de apoyo

Los proyectos de inversiébn publica contemplan actividades limitadas en el tiempo, que utilizan total o
parcialmente recursos publicos, con el fin de crear, ampliar, mejorar o recuperar la capacidad de produccion o
de provision de bienes o servicios por parte del Estado*.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dentro de su seccion presupuestal, cuenta con proyectos de tipo
misional, estratégicos y de transporte masivo, asi:

Proyectos Misionales: Son aquellos ejecutados directamente por la entidad y que responden a necesidades de
tipo misional, tales como:

4Articulo 2.2.6.2.1. Decreto 1082 de 2015.
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Cifras en millones
EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA PROYECTOS MISIONALES - MHCP

NOMBRE DEL PROYECTO

APROPIACION
INICIAL 2021

APROPIACION
VIGENTE 2021

% PART.

COMPROMISOS 2021

OBLIGACIONES 2021

Valor

%

Valor

%

Fortalecimiento y sostenibilidad de la
capacidad institucional y financiera de las
entidades territoriales y sus
descentralizados, en el contexto de las
normas de responsabilidad fiscal. nacional

8.600

8.600

7.5%

7.361

85,6%

3.936

45,8%

Adecuacién del SIIF nacién a normas,
conceptos y estandares nacionales e
internacionales, Bogota

11.900

11.900

10,3%

5.377

45,2%

2.650

22,3%

Mejoramiento e integracién de la
informacion en la gestion financiera publica
nacional

14.200

14.200

12,3%

2.072

14,6%

1.084

7,6%

Optimizacion del modelo de gestion y
administracién del portafolio de empresas
estatales - Bogota

50.000

50.000

43,4%

32.380

64,8%

224

0,4%

Fortalecimiento  del seguimiento vy
evaluacién financiera y fiscal del sistema
general de seguridad social en salud
(SGSSS) y del sistema general de riesgos
laborales (SGRL) nacional

1.304

1.304

1,1%

409

31,3%

409

31,3%

Fortalecimiento de las competencias
técnicas de los funcionarios del MHCP,
Nacional

1.410

1.410

1,2%

1.410

100,0%

1.410

100,0%

Fortalecimiento del gobierno y la gestion
de servicios TIC en el MHCP, Bogota

16.500

16.500

14,3%

5.348

32,4%

2.544

15,4%

Mejoramiento y reforzamiento sedes del
ministerio de hacienda y crédito publico,
Bogota*

7.000

7.000

6,1%

6.174

88,2%

0,0%
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Cifras en millones

EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA PROYECTOS MISIONALES - MHCP ‘

COMPROMISOS 2021 | OBLIGACIONES 2021
NOMBRE DEL PROYECTO A oy | ATROTACON | % PART.
Valor % Valor %

Fortalecimiento de la gestion con
organismos multilaterales  ~ de 0 3.500 3,0% | 3.500 | 100,0% | 2.578 | 73,7%
financiamiento y cooperacion internacional
nacional
Desarrollo e implementacion de una
estrategia para coberturas de los precios 700 700 0,6% 162 23,1% 68 9,8%
del petréleo para Colombia nacional

PROYECTOS MISIONALES MHCP 111.615 115.115 100,0% 64.193 55,8% 14.903 12,9%

*La ejecucion de la apropiacidn presupuestal a 30 de agosto de 2021 ha sido cero (0) dado que acaba de iniciar la ejecucién
del contrato de obra e interventoria. Se espera ejecutar la totalidad de los recursos asignados a 31 de diciembre de 2021,
fecha prevista para la finalizacion de los contratos de obra e interventoria para la adecuacion del piso 2.

Fuente: SIIF Nacion — MHCP

Proyectos Estratégicos: El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuenta con 4 proyectos de inversion que
se sefialan como estratégicos, dado su alcance. Estos son:
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Tabla 2. Proyectos de inversién estratégicos
Cifras en millones

PROYECTOS IMPORTANCIA ESTRATEGICA NACIONAL
COMPROMISOS
ROYECTO APROPIACION | APROPIACION | % 2021 Gl el bz
INICIAL 2021 | VIGENTE 2021 | PART. % Con
Valor % Valor % A .
plazamiento
1) Apoyo a proyectos de 2.873.697 | 1439986 |789%| 0 | 00% | 0 |00%| 00%
inversion a nivel nacional
2) Coberturas de tasa de
interés para financiacion de 333.553 333.553 |18,3% |333.421/100,0% | 75.182 | 22,5% 22,5%
vivienda nueva
3) Apoyo plan Todos Somos 44.932 44932 | 25% | 36.932 | 82,2% | 3.691 | 82% |  82%
Pazcifico
4) Apoyo al fondo DIAN para 5.006 5006 | 0,3% | 5.996 |100.0%| 1.036 |17,3%
colombia nacional
Proyectos Estratégicos 3.258.179 1.824.468  100%  376.350 | 20,6% 79.910 4,4% 4,8%

Fuente: SIIF Nacién — MHCP

Transporte Masivo: En la seccion presupuestal de la Entidad, se cuentan con recursos para la financiacion de
los transportes masivos, cuyas entidades ejecutoras son los departamentos y municipios, bajo la direccion del
Ministerio de Transporte. Estos son:
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Cifras en millones

APROPIACIO | APROPIACIO % COMPROMISOS | OBLIGACIONES
NOMBRE DEL PROYECTO N INICIAL NVIGENTE | A;’“. 2021 2021
2021 2021 : Valor % Valor %
Construccién de las fases Il y Il de la extensién de la o 100,0 o
troncal norte quito sur del sistema Transmilenio Soacha 27.531 27.531 5.9% | 27.531 % 0 0.0%
::rgzzr;’iigon del Regiotram de occidente entre Bogota y 28.192 28.192 6.0% | 24.788 | 87.9% 0 0.0%
Irrjplfementacién sistern_a_ e.stratégic_o de transporte 26.347 26.347 56% | 26.347 1(?)0,0 13.044 409,5
publico setp en el municipio de Neiva % %
Implgmentamon_ slls.tema estr’ateglco de transporte 32 253 32 253 6.9% | 32.253 1(?)0,0 11.074 321,3
publico del municipio Popayan % %o
Irr)pl_ementacién_ s_is_tema estrgtégico de transporte 13.097 13.097 2.8% 1.710 | 13.1% 0 0.0%
publico del municipio Monteria
Injpllementacién.sistema estratégi_cg FJe transporte 32 541 32 541 6.9% | 32.541 1(?)0,0 0 0.0%
publico de pasajeros para el municipio de Valledupar %
Implgmentamon S|stema_ e§trateg|co dg transporte 27 273 27 973 58% | 27.273 1(?)0,0 1743 | 6,4%
publico setp en el municipio de Armenia Y%
Implementacion sistema estratégico de transporte o 100,0 18,5
publico del municipio de Santa Marta 38.483 38.483 8.2% | 38.483 % 7.120 %
Ln;p(l)earl?entamon sistema integrado de transporte masivo 45037 45 037 96% | 45.037 1(?)/(()),0 0 0.0%
Imp[ementacion s'istema"iptegrado de transporte masivo 47825 47 825 10% | 47.825 1(?)0,0 21.398 4?,7
Envigado, Medellin, Itagii % %
Construccion tramo 1 de la primera linea de metro de 15151 | 1000 418
Bogota para mejorar las condiciones de movilidad de sus 151.518 151.518 32% ’ o) 63.364 o)
8 % %
habitantes. Bogota

TOTAL PROYECTOS TRANSPORTE MASIVO

Fuente: SIIF Nacién — MHCP

470.097

470.097

455.30
6
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La Oficina Asesora de Planeacion de acuerdo con lo establecido en el Decreto 4712 de 2008 en el articulo 10,
cuenta con funciones relacionadas con la Gestion de Proyectos de Inversion, razon por la cual se presentan las
siguientes actividades:

Formulacion y actualizacion de proyectos de inversion

«La Oficina Asesora de Planeacion, a través de sus funcionarios es la encargada de realizar en el Sistema
Unificado de Inversiones y Finanzas Publicas SUIFP del DNP, el control de formulacion técnica y de viabilidad de
los proyectos de inversion del MHCP, y realizar el control de viabilidad técnica de los proyectos de las entidades
adscritas; a través del Jefe de la Oficina, se ejerce el rol control de “Entidad Jefe de Planeacion” y control
“Cabeza de Sector Jefe de Planeacion” de todos los proyectos del Sector Hacienda y Crédito Publico.

*En la vigencia 2021, la Oficina Asesora de Planeacién — OAP apoyo el proceso de programacion de recursos de
inversion para la vigencia 2022, durante el cual se formularon 2 nuevos proyectos del Ministerio, 1 de las
entidades y se actualizaron 52 proyectos del Ministerio y el Sector. Asi mismo, se construyo el documento del
Plan Operativo Anual de Inversiones y un modelo de distribucién de cuota de inversion.

*También, se realizaron capacitaciones con los formuladores y gerentes de proyectos a nivel sectorial, con el fin
de afianzar sus conocimientos en temas tales como: Manejo del aplicativo SUIFP y controles técnicos, las cuales
se han adelantado con el apoyo del Departamento Nacional de Planeacion.

Seguimiento a proyectos de inversion

*La Oficina Asesora de Planeacion, de acuerdo con lo establecido en el Decreto 1082 de 2015, es la encargada
de verificar la oportunidad y calidad de la informacién que los formuladores del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, reportan en el sistema de Seguimiento a los Proyectos de Inversién — SPI del Departamento Nacional
de Planeacion. Respecto de este seguimiento en la OAP, se generan alertas tempranas a los formuladores con
el fin de contar con los registros oportunos en el sistema, y se envia informe de retroalimentacién mensual, con
el fin de que los reportes cumplan con los criterios correspondientes.
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“El' Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico cuenta con proyectos de inversion
como "Plan Todos Somos PAZcifico", el
cual es una iniciativa del Gobierno que
busca contribuir al desarrollo social,
economico y ambiental del Litoral
Pacifico.”

Retos

Realizar jornadas de transferencia de conocimiento dirigidas al Sector, con el propodsito de realizar un
mejoramiento continuo en cuanto a formulacién, control técnico y seguimiento a proyectos de inversion.
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4. Fortalecimiento del Sistema Unico de Gestidon

El Sistema Unico de Gestién (SUG), es un conjunto de lineamientos y herramientas que orientan y fortalecen el
desempeno institucional en funcion de las necesidades de los grupos de valor, bajo los principios de
transparencia e integridad.

Este sistema se complementa, integra y articula con el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion-MIPG bajo los
lineamientos establecidos cuya finalidad es fortalecer los mecanismos, métodos y procedimientos de gestion y

control al interior de la entidad en un constante cumplimiento del ciclo PHVA,

Figura 5. Ciclo PHVA

Sistema
de Gestion
Ambiental

Sistema de Sistema de

Seguridad Seguridad
y Salud en dela
el Trabajo Informacion

Sistema
Nacional de
Atencion al
Ciudadano

Sisterna de
Continuidad
del Negocio

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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4.1 Implementacién MIPG, operacion lideres sectoriales e institucionales

En el marco del mencionado modelo y para
apalancar su implementacion, se expide Ila
Resolucion 2732 de 2018 “Por la cual se modifica la
organizacion del Sistema Unico de Gestion del
MHCP, se designa el Representante de la Direccion
y se dictan otras disposiciones” y la Resolucion 1983
de 2020 “Por la cual se subroga la Resolucién 0974
de 2018 y se actualiza el funcionamiento del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico”, de esta forma se da
orientacion a la implementacion y operacion del
Sistema Unico de Gestién — SUG basado en el
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG y
se designan lideres tematicos y grupos técnicos de

apoyo, con las competencias para el diagnoéstico,
sostenimiento y mejora de cada una de las politicas.

Por otro lado, la Oficina Asesora de Planeacion
continua liderando acciones de fortalecimiento e
implementacion de las Politicas del Modelo, lo que
ha permitido el cumplimiento de la meta del
cuatrienio (10 puntos al indice de desempefio
Institucional) antes del tiempo establecido, es de
anotar que para la medicion FURAG 2020
(Formulario Unico de Reporte de Avances de la
Gestidn) se cumplié con la meta, el reto para el cierre
en 2022 sera mejorar o mantener el logro obtenido
en cumplimiento del PND.
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Figura 6. MIPG — Aline
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acion PND

Emprendimiento

Equidad

1. Planeacion institucional

2. Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto pubico

3. Talento Humano

~
Control\L)} entd o n
terso R . .

4. Integridad

MIPG op de la
puesta e a de 7
dimensio Cada
dimension  funciona  de

manera articulada, en estas
se agrupan las (17) politicas
de gestion y desempefo

institucional

5. Transparencia, acceso a la
informacion publica y lucha
contra la corrupcion

6. Fortalecimiento
organizacional y simplificacion
de procesos

7. Servicio al ciudadano

8. Participacion ciudadana en la
gestion publica

9. Racionalizacion de tramites

Fortalecimiento de la gestion institucional para el cumplimiento de los

objetivos y metas, que atienda los planes de desarrollo y resuelvan las
necesidades y problemas de los ciudadanos con integridad y calidad en el
servicio para generar valor publico.

Las Politicas identificadas con color verde hacen referencia a aquellas en las cuales la Oficina Asesora de Planeacion es
Lider y apalanca su cumplimiento.

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

10. Gestion
documental

11. Gobiemno Digital

12. Seguridad Digital

13. Defensa Juridica

14. Gestion del
Conocimiento y la
innovacion

15. Control Interno
Segunda Linea

16. Seguimiento y
evaluacion del
desempeiio
institucional

17. Mejora
Normativa

18. Gestion de
Informacion
Estadistica
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4.1.1 Resultados FURAG 2020

Los resultados obtenidos en FURAG 2020 fueron satisfactorios debido a su incrementd en un 7,2 respecto con
el afio anterior, lo que evidencia el trabajo realizado por los lideres de cada politica en cuanto al cierre de brechas
y el cumplimiento de las acciones identificadas en el Plan Institucional y Sectorial. A continuacion, se presenta
un comparativo de los resultados obtenidos en las vigencias 2018, 2019 y 2020.

Gréfico 7. indice de desempefio institucional

Promedio sector administrativo [l Puntaje consultado

Fuente: Datos de Funcién Publica
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Gréfico 8. indice de las dimensiones de gestion y desempefio

® Talento Humano

® Direccionamiento y Planeacion

® Gestion para Resultados
Evaluacion de Resultados

® [nformacion y Comunicacion

® Gestion del Conocimiento
Control Interno

Fuente: Datos de Funcion Publica

4.2 Estrategia de Fortalecimiento de procesos

Consiste en la formulacion y aplicacion de acciones de consolidacion y seguimiento de las practicas de gestion
en el marco de las politicas del MIPG que permiten la mejora de los procesos relacionados con la gestion de la
entidad y el fortalecimiento institucional.

A continuacion, se presenta la estructura de procesos de la entidad:

35




INFORME

=mGestion
2020F1:¥1)

Figura 7. Estructura de Procesos Institucionales
Modelo de Operacién Institucional

Direccionamiento Estratégico Comunicacion

Coordinacién de la Politica Macroeconémica y Fiscal

Gestion Presupuestal de los Recursos de la Nacion

Administracion de Recursos Econémicos
Intervencion Econémica

Gestion Normativa

Satisfaccion de los grupos de valor
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Evaluacién y Seguimiento

I Macroproceso Estratégico Macroproceso de Apoyo
B Macroproceso Misional Bl Macroproceso de Evaluacion
Estratégicos Apoyo Evaluacion Misional Total
3 13 2 25 43

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion.

4.2.1 Estrategia del Sistema Unico de Gestion - SUG y resultados obtenidos

La Oficina Asesora de Planeacion establecio para la para culminar el reto establecido en la estrategia,
vigencia 2021 una Estrategia denominada “Ruta como se presenta a continuacion:

SUG 2021” mediante la cual los procesos fortalecen

sus practicas de gestién y las politicas asociadas al

MIPG, mediante el cumplimiento de diferentes

actividades o estaciones que deben llevar a cabo
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Figura 8. Ruta SUG 2021

Estacion No. 5

Participaciénen las
actividades de las
politicas MIPG

Estacion No.4

Generando cultura en
continuidad de negocio

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

En lo pertinente al fortalecimiento de las practicas de
gestion establecidas por la OAP para la mejora
continua del sistema de gestion se definen:
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Figura 9. Practicas de Gestion

Practicas de Gestion

Planes Indicadores Repac Mejoras OCI
Documentos Riesgos Mejoras por Continuidad
Autocontrol del Negocio

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Es de anotar que en la vigencia 2021 las mejoras
lideradas por la Oficina de Control Interno, tendran
seguimiento por esta y no estan incluidas en la
calificacion anual de las practicas.

Por otro lado, los resultados obtenidos durante el
afio 2020 y primer semestre de 2021 se presentan
en el grafico:
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Grafico 9. Resultados de practicas de gestién 2020 — 2021

Resultados Practicas de Gestion

2020-2021
100 95 %9 9,2 9,4 98
80 9,8 9.9 9,8 9,9 8,5
6,0 .
& & & QM &
dic-20 «jun-21

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Se observa el cumplimiento en la aplicacién de las
practicas de gestiéon y su mejora en el resultado
obtenido para las practicas de REPAC y Mejoras por
Autocontrol; en lo pertinente a la practica de Planes
se evidencia una baja asociada al registro inoportuno
en el sistema de monitoreo de las acciones con
seguimiento cuatrimestral, por lo que, se considera
necesario continuar con el acompanamiento
mensual de los asesores de la Oficina Asesora de
Planeacion - OAP y el informe preventivo previo a la
calificacion, dicha estacion fue nombrada
“Fortaleciendo nuestros enlaces”, lo que permite
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ajustar las observaciones realizadas por la para
obtener la calificacion deseada.

En cuanto a la practica de continuidad de negocio
sera evaluada al finalizar el segundo semestre del
2021, en lo que refiere al cierre de la vigencia 2020
su cumplimiento fue del 9.5, los procesos contindan
con el compromiso de participar en la brigada de
emergencia y para este afo en las actividades
desarrolladas para el levantamiento del BIA -
Anadlisis del Impacto del Negocio.
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4.3. Fortalecimiento de la Gestion de Riesgos

El Ministerio realizé la publicacion de los riesgos de corrupcién en los cortes a 30 de abril, 31 de agosto y 31 de
diciembre de 2020 en la pagina WEB con el monitoreo respectivo a sus 43 riesgos, lo cual ha permitido
contrarrestar actos indebidos por parte de la administracion publica y tomar acciones de control y seguimiento.

En el 2020 se continud con la actualizacion de la Politica de Administracion del Riesgos, sin embargo, la Funcion
Publica puso a disposicion de las entidades la metodologia para la administracion del riesgo en su version No.5
en el mes de diciembre de 2020 donde se actualizaron y precisaron algunos elementos metodoloégicos para
mejorar el ejercicio de identificacion y valoracién del riesgo. Es de resaltar que la entidad hara su analisis sobre
los cambios relacionados con la parametrizacion del Sistema de Monitoreo de Gestion Integral-SMGI, de acuerdo
con los lineamientos dados, tarea que se tiene prevista a partir del mes de septiembre de 2021.

4.4 Sistema de Monitoreo de la Gestidn Integral (SMGI)

El SMGI, es la herramienta principal en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para el manejo integral de
las diferentes actividades estratégicas, sectoriales y de practicas de gestion por procesos, que sirven como
insumo para su respectivo seguimiento y toma de decisiones. El contrato esta vigente hasta el 30 de noviembre
2021, lo que asegura la actualizacion permanente del software y todas sus funcionalidades.
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Sistema de Continuvidad de Negocio

La Oficina Asesora de Planeacion junto con la Direccion de Tecnologia para el ultimo cuatrimestre del afio 2020,
adelantd el proceso de contratacién de una consultoria con el objeto de “Asesorar en la aplicacion de una
metodologia que permita disefiar e implementar un Sistema de Gestion de Continuidad del Negocio para el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, de acuerdo con los requisitos de la Norma ISO 22301 o cualquiera que
la sustituya o modifique.”

El desarrollo de este proyecto se determind en tres fases, en la primera fase se socializé el tema de continuidad
del negocio a directivos, lideres de proceso, enlaces y representantes designados; posteriormente, en la segunda
fase se llevo a cabo el analisis de la situacién actual de la entidad respecto a los componentes de un Sistema de
Gestion de Continuidad del Negocio y finalmente la tercera y ultima fase del proyecto busca el disefio y la
implementacion del Sistema de Gestion de Continuidad del Negocio para el Ministerio.
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“‘Actualmente estamos implementando nuestro
nuevo Sistema de Gestion de Continuidad del
Negocio, el cual nos va a permitir brindar los
servicios a los ciudadanos en la eventualidad que se
presente una interrupcién que afecte los procesos
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.”

"Desde hace varios afos, el Ministerio queria
implementar un Sistema de Continuidad del Negocio

y hoy gracias a los colaboradores de la entidad que
. han hecho parte de la construccion de este sistema,
estaremos preparados para continuar brindando
nuestros servicios sin ninguna afectacién a los grupos
de valor, ante alguna eventualidad o desastre natural
que se pueda presentar .”
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Retos
Actualizar con los procesos los riesgos de corrupcién asociados a tramites y servicios, asi como los riesgos de
seguridad en la informacion y de continuidad de negocio, conforme a los lineamientos de Funcién Publica.

Fortalecer la asesoria y disefio de herramientas, para soportar la operatividad de los procesos, asi como la
mejora continua de los mismos.
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5. Gestion del Talento Humano

La entidad se encuentra comprometida con el
desarrollo de su talento humano, es asi que, en la
operacion de los procesos de administracién vy
desarrollo de personal, de agosto 2020 a julio 2021
se adoptaron los lineamientos, estrategias,
programas, politicas y demas acciones que
aportaron al fortalecimiento de la Dimensién de
Talento Humano del MIPG.

Contexto dentro del cual se emiti6 el Plan
Estratégico de Talento Humano, en aplicacion de las
etapas del ciclo de vida del servidor publico,
enmarcadas en las rutas de felicidad, crecimiento,
calidad, servicio y analisis de la informacion,
vinculadas con los conceptos transversales de
Integridad y Gestion del Conocimiento. Asi las

5.1 Administracion de personal

cosas, la ejecucion se centrd en el cierre de brechas
y el incremento en los resultados FURAG, que para
el 2020 avanzod en 9 puntos, con un puntaje de 95,6
para la Dimension del Talento Humano.

Actividades del citado plan que se cumplieron como
se describe en este capitulo, en el marco del
aislamiento selectivo preventivo y posteriormente en
la dinamica gradual de reactivacion economica.
Gestién que se desarrollé con el apoyo de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones,
bajo las pautas dadas por el Gobierno Nacional para
mitigar la propagacion del Covid-19, enfocadas en el
bienestar de nuestros servidores publicos, su
entorno y sus familias, lo que aport6 de forma directa
al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Desde este proceso se direcciona la administracion del personal mediante la gestién de las vacantes, las
situaciones administrativas, la liquidacién de la némina y la administracién de las historias laborales, con el fin
de dar cumplimiento a las fases de ingreso y retiro del servidor publico, orientadas a la creacién de valor.
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5.1.1 Estructura de la planta de personal

La planta de personal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con corte al 31 de julio de 2021, estaba
compuesta por 810 cargos, con un nivel de ocupacion del 92% dentro de la cual las mujeres participaron con el
53%. Informaciéon que se detalla en las siguientes tablas por la naturaleza del cargo, el nivel jerarquico y la
ocupacion.

Tabla 5. Nivel Jerarquico

Tabla 4. Naturaleza del Cargo Nivel Total Total Homb Muje
cargos | provistos res res
N | I No.
aturaleza del Cargo ‘ o. de Cargos Directivo 38 36 20 14
Libre Nombramiento Yy Remocién 306 Asesor 362 345 162 183
Carrera Administrativa 469 Profesional 204 182 78 104
Planta Temporal 35 Técnico 60 56 32 | 24
Total 810 Asistencial 146 133 54 79
Fuente: Sistema SARA Numero de 810 752 348 404
Cargos

Fuente: Sistema SARA

Tabla 6. Porcentaje de Ocupacion

Nivel de ocupacién % ocupacion

No. cargos de Libre Nombramiento y Remocién provistos 969%
(294 ) / Total No. cargos Libre Nombramiento y Remocion (306) °
No. cargos de Carrera Administrativa provistos (426) / Total No. 90 8%
cargos de Carrera Administrativa (469) o
No. cargos de la Planta Temporal provistos (33) / Total No. cargos de

94,2%
la Planta Temporal (35)

Fuente: Grupo Administracion de Personal
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5.1.2 Gestion de la planta de personal

Dentro de la operacion del proceso de administracion de personal en el periodo que se reporta, se gestionaron
diversos asuntos, relacionados con el ingreso, retiro, nédmina y novedades de personal, dentro de los cuales a
continuacion de manera sucinta se destacan los nombramientos, las situaciones administrativas, las
certificaciones laborales y el Sigep:

» Se efectuaron 142 nombramientos, los cuales se proceden a discriminar en el siguiente grafico mes a
mes por tipo de vinculacion (ordinario, encargo, provisionales y la planta temporal del sistema de
regalias).

Grafico 9. Nimero de Nombramientos
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ENOMBRAMIENTOS ENCARGOS mENOMBRAMIENTOS PLANTA TEMPORAL

Fuente: Modulo Indicadores Apo.2.1. del SMGI
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» Enlas situaciones administrativas se informa que: a) se actualizé y publico en la pagina web de la entidad,
el Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales; b) se automatizé el procedimiento de
la cadena de autorizaciones de vacaciones y permisos; c) se tramitaron 2.034 novedades de los
servidores publicos de la entidad y 110 de los Presidentes, Directores Generales, Gerentes Generales y
Jefes de Control Interno de las 30 entidades adscritas y vinculadas al sector hacienda; d) se gestionaron
428 las comisiones de servicio.

» Se emitieron 6.923 solicitudes relacionadas con vinculos laborales, funciones y Certificaciones
Electronicas de Tiempos Laborados — Cetil, para efectos del tramite pensional de los funcionarios,
exfuncionarios o usuarios externos que laboraron en entidades liquidadas que estuvieron adscritas o
vinculadas al sector hacienda.

» La entidad realiz6 el respectivo seguimiento al Sistema de Informacion y Gestién del Empleo Publico -
Sigep, en cumplimiento del articulo 2.2.16.4 del Decreto 1083 de 2015, que estipula la obligacién de
reportar en el sistema. Asi las cosas, con corte al 31 de julio de 2021, se alcanzé un resultado del 95,6%
en la actualizacion de las hojas de vida y la declaracién de bienes y rentas de los servidores publicos.

5.2 Desarrollo de personal

5.2.1 Calidad de vida laboral

La entidad trabaja permanentemente en el fortalecimiento de las condiciones de vida de los servidores publicos
y de sus familias, generando acciones orientadas a estimular a los servidores publicos a través de programas de
bienestar social con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso, fomentando condiciones de trabajo
saludables, por lo cual se desarrollaron las siguientes actividades:

» Se realizaron 71 actividades asociadas con el Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo, las cuales
alcanzaron un 92,38% de percepcion de calidad, conformadas por acciones dentro de los Sistemas de
Vigilancia Ocupacional, de Medicina Preventiva, Seguridad e Higiene Industrial. Asi mismo, se llevaron a




»

»

»
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cabo actividades propias del sistema como induccion, auditoria interna y externa, Comité Paritario de
Seguridad y Salud en el Trabajo (COPASST), Comité de Convivencia Laboral, Comité Interno de
Emergencias (CIE) y Comité de Seguridad Vial.

Se adoptaron y gestionaron los protocolos de bioseguridad necesarios para prevenir el riesgo de contagio
del Covid-19, dentro de la Entidad, se realizaron diferentes jornadas de capacitacion respecto al tema 'y
se aplicaron encuestas orientadas a conocer las condiciones de salud fisicas, mentales y el nivel de la
poblacién vacunada. Adicionalmente, se llevé a cabo una jornada de toma de muestras PCR.

En el programa de bienestar social se realizaron 62 actividades, que alcanzaron un 91% de percepcion
de calidad, dentro de las cuales se destacan las siguientes acciones: actividad recreativa para poblacion
soltera, actividades recreativas para nifios, cine en casa, entrega de tapetes recreativos, charla de
fortalecimiento familiar, actividad artistica para servidores con talentos, taller de fotografia para
adolescentes, taller de pizza para lideres, celebracion del dia de los nifios, evento fin de ano, actividad
de teatro en casa, cata de café para los empleados, dias especiales (mujer, hombre, nifio, secretaria,
conductor, Servidor Publico), ceremonia de incentivos, capacitaciones sobre manejo del tiempo libre y
equilibrio de tiempos laborales, inauguracion del club de lectura, estrategias para el trabajo bajo presion,
conversatorio sobre manejo de la ansiedad y depresién por el aislamiento, acciones para promover la
inclusion laboral diversidad y equidad, actividades de trayectoria laboral, taller de estimulacién temprana
para los bebés, acompanamiento e implementacién de estrategias para el mantenimiento de la salud
mental.

Se implementaron las acciones para llevar a cabo la Prueba Piloto de Teletrabajo, con la participacion de
76 servidores publicos, en donde se realizo la identificacion de los cargos y la poblacion, la valoracién de
la esfera mental, la identificacién de competencias laborales de teletrabajo, inspeccion del puesto de
trabajo y de componente tecnolégico, capacitaciones, generacion de actos administrativos mediante los
cuales se autorizé trabajar bajo la modalidad de Teletrabajo en la fase de Prueba Piloto.
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5.2.2 Aprendizagje.

En el marco del Plan Institucional de Capacitacion — PIC vigencias 2020 y 2021, se realizaron 78 capacitaciones
en la modalidad virtual, sobre los ejes tematicos de Gestion del Conocimiento y la Innovacién, Creacién de Valor
de lo Publico, Transformacién Digital y Probidad y Etica de lo Publico, eventos que alcanzaron un nivel de
percepcion de calidad del 93,45%.

Actividades que se desarrollaron a costo cero utilizando diversas plataformas tecnolégicas y alianzas estratégicas
con el SENA, DNP, Escuela de la DIAN, DAFP y ESAP. De igual manera, se cont6 con el apoyo de servidores
de la entidad con la experticia en los temas requeridos. Asi mismo, se socializaron ofertas abiertas al publico, de
los organismos internacionales y de universidades del pais, tales como: el CLAD, el BID y Universidad Javeriana.

De otra parte, se beneficiaron del proyecto de fortalecimiento de las competencias técnica, 96 servidores
mediante los programas de: estudios al exterior, interior del pais y bilingtismo.

5.2.3 Gestion del Rendimiento.

Desde la 6ptica de la ruta del crecimiento, el Ministerio aplico los instrumentos de medicion y evaluacién de la
gestion de sus servidores; actividad que se articula con los planes de accién de la entidad. Es asi que, dentro
del periodo que se reporta, se valoré el rendimiento de:

» 205 servidores publicos inscritos en carrera administrativa, a través de la herramienta de evaluacion del
desempeno laboral EDL de la CNSC.

» 239 servidores publicos de libre nombramiento y remocion y 228 con nombramiento provisional, por medio
del instrumento institucional denominado medicion de la gestién laboral, y

» 33 gerentes publicos, evaluados con el formato de Acuerdos de Gestion definido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica.
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Grafico 10. Servidores de Carrera Administrativa, Libre Nombramiento y Remocidn, vinculados en Provisional y Acuerdos de
Gestién (Directivo) segun nivel jerarquico.
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Fuente: Informes Evaluacion de Desempefio Laboral Vigencia 2020-2021 /Medicion de la Gestion Laboral Vigencia 2020-
2021/ Acuerdos de Gestion Vigencia 2020.

5.2.4 Politica de Integridad

Durante este periodo se adelantaron 13 actividades orientadas al fomento de la Cultura de Integridad, en donde
las normas, estructuras de gestion y la operacion de los procesos contribuyen a fomentar la ética, a partir de la
aplicacion de los valores institucionales y el manejo preventivo del conflicto de interés. Entre las acciones que se
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resaltan tenemos: las capsulas de recordacién referente al cédigo de la integridad y el conflicto de interés,
infografias y cartilla orientadas a la Cultura de Integridad, promocion del Curso Virtual de Integridad,
Transparencia y Lucha contra la Corrupcion, dilema ético para generar sensibilizacion respecto de los valores,
Promocién Botén de Integridad y el levantamiento del procedimiento de conflicto de interés.

5.2.5 Gestion del Conocimiento y la Innovacion.

Se adelantaron las acciones para la consolidacion de
la implementacion de la Politica de Gestion de
Conocimiento y la Innovacion, las cuales
consistieron en: sistematizacion de los formatos de
inventario de conocimiento, generacion de
lineamientos para la identificacion del conocimiento
tacito (intangible) y explicito (tangible), promocién de
buenas practicas de gestion del conocimiento para
la construccion de una cultura que favoreciera la
generacibn de espacios para compartir el
conocimiento, minimizando la fuga del -capital
intelectual de la entidad.

Adicionalmente, se compilé el documento
denominado Banco de Expertos del Sector
Hacienda, que nos permitié identificar servidores
expertos, alianzas estratégicas, entre otros, para
promover procesos de intercambio de saberes,
investigacién e innovacion. Igualmente, se desarrollé
en el mes de noviembre de 2020 la Il Version de la
Semana de Gestién del Conocimiento y la

Innovacion que permitié intercambiar saberes y
practicas alineadas con la Politica.

Por otro lado, se realizé la primera semana del
Conocimiento y la Innovacion en la entidad, la cual
se llevé a cabo en el mes de noviembre de 2019,
donde se tuvo como invitado a un experto que
presento la metodologia y se realizaron ejercicios de
transferencia de conocimiento liderados por aquellos
funcionarios que han sido beneficiados con becas
para estudio en el exterior.

Asi mismo, se realizo la revision de metodologias y
contexto relacionado con la politica de innovacién
para establecer lineamientos y acciones que le
permitan al MHCP implementar estrategias que
fortalezcan la gestién institucional; producto de esta
revision conceptual se formuldé el proyecto de
inversion denominado "Fortalecimiento de la gestion
institucional con procesos de conocimiento,
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Innovacion y open government" y que como objetivo
especifico esta "Incentivar el uso de espacios y
herramientas de innovacion y open government”,
este proyecto esta centrado en las habilidades e
informacion que se transmiten y generan dia a dia
en la operacién y que favorecera que el Ministerio de
Hacienda, cuente con una estructura innovadora y
eficiente, nuevas formas de gestionar procesos, con
personas idoneas y con informacién sistematizada,
que permita la obtencion de resultados para cumplir
con los objetivos de gobierno y metas que facilitan la
dinamizacién del ciclo de las politicas publicas en
términos de celeridad, oportunidad, transparencia y
compromiso.
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El proyecto en mencién sera presentado a
consideracion de la Alta Direccion del Ministerio, y de
otra parte, se complementara y enriquecera con la
experiencia adquirida a través de las acciones que
estan siendo desarrolladas por la Subdireccion de
Talento Humano y la Oficina Asesora de Planeacion,
dependencias lideres de la politica de Gestion de
Conocimiento e Innovacion en la entidad.

Es importante mencionar que se retomaron las
recomendaciones dadas por la "Misién Estrategia",
para encaminar el plan de accién 2021 y con el
resultado de analisis de brechas de FURAG se
acogeran las  recomendaciones para la
implementacion de la politica.
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‘La entidad trabaja permanentemente en el
fortalecimiento de las condiciones de vida de los
servidores publicos y de sus familias, generando
acciones orientadas a estimular a los servidores
publicos a través de programas de bienestar social
con el fin de motivar el desempefio eficaz y el
compromiso, fomentando condiciones de trabajo
saludables.”

“La prueba piloto de teletrabajo permite mejorar la
calidad de vida de los servidores publicos al
encontrarse en la comodidad del hogar”.
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Retos

» Avanzar en el proceso de organizacion del concurso de méritos que adelantara la Comision Nacional del
Servicio Civil - CNSC para proveer los cargos de Carrera Administrativa que se encuentran en vacancia
definitiva en el MHCP.

» Dar continuidad a la implementacion del programa de Teletrabajo.

» Implementar acciones encaminadas a la aplicacion del modelo Empresa Familiarmente Responsable
(EFR)

» Fortalecer los protocolos de bioseguridad en las instalaciones del Ministerio, con el fin de mitigar, controlar
y prevenir el contagio del Covid — 19 y acompanar a la poblacién de la entidad, en la adaptacién de la
nueva realidad laboral; con el fin de dar cumplimiento a los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Salud y Proteccién Social.
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6. Gobierno Digital

Se presentan a continuacion los aspectos relevantes
de la gestion realizada por la Direccion de
Tecnologia en el propésito de contribuir al logro del
objetivo fijado en la politica de Gobierno Digital
(Decreto 1008 de 14 junio de 2018) definido como
“Promover el uso y aprovechamiento de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones
para consolidar un Estado y ciudadanos
competitivos, proactivos, e innovadores, que
generen valor publico en un entorno de confianza
digital” a partir de la implementacion de los
componentes de TIC para la Estado y TIC para la
Sociedad, y de los habilitadores transversales de
Marco de Referencia de Arquitectura Empresarial -
MRAE para la gestién de TIC, Seguridad de la
Informacion, y Servicios ciudadanos digitales.

En el entendimiento de los puntos que se desarrollan
a continuacion es relevante sefalar que dentro de
los grupos de interés de la gestion que realiza el
MHCP predominan como usuarios directos las
Entidades publicas del orden Nacional y Territorial,
Inversionistas, Entidades Bancaria y Entidades que
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administran recursos del Sistema de Seguridad
Social.

Salvo en temas relacionados con la gestién de
Bonos Pensionales, la relacion directa de los
ciudadanos con la entidad estd enmarcada en
asuntos comunes a todas las entidades publicas
como pueden ser la radicacion PQRs y Derechos de
Peticion y el acceso a la informacion de expedicion
normativa y gestion misional, administrativa y
financiera expuesta en el portal de la entidad.
Asimismo, estan los espacios de rendicién de
cuentas y de participacion ciudadana en general.

Dicho lo anterior, se presentan a continuacion los
resultados de la gestion de la Direccion de
Tecnologia enmarcados en los componentes vy
habilitadores transversales que constituyen la
estructura del modelo de la politica de Gobierno
Digital: componentes TIC para el Estado y para la
Sociedad, y habilitadores MRAE, Seguridad de la
Informacion y Servicios Ciudadanos Digitales.
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6.1 TIC para el Estado

Como apoyo a la modernizacion y optimizacion de los procesos de la Entidad y su relacién con otras las entidades
publicas, beneficiarias directas de la Gestion del MHCP, se destaca la culminacion de soluciones de software
que presentan a continuacion:

Tabla 7. Soluciones de TIC para el Estado

SOLUCION

Gestion Tenedores de TES

DESCRIPCION \

Sistema, bajo el concepto de analitica de datos que permite
almacenar la informacioén que envia el Banco de la Republica sobre
los Tenedores de Titulos de Tesoreria - TES. Con alto nivel de
seguridad, orientado a la alta direccidn y analisis de informacion.

Modulo de Representantes en
SIED

Modulo transversal a los tramites implementados en la sede
electronica que permite a los representantes de una entidad,
diferentes a los usuarios que registran inicialmente un tramite,
gestionar, continuar y finalizar dicho tramite.

Nueva version del Portal de Intranet
de la Entidad

Cambio de look and feel de la Intranet Home y Subsitios, e
implementacién de funcionalidades de renderizacién para habilitar
consultas desde equipos moviles

Bl Gestion de ausentismo

Tableros de control en Power Bl que permiten llevar el seguimiento
del Ausentismo en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Peticiones del Congreso -
PETICONGRE

Sistema que permite gestionar las peticiones parlamentarias y en
general las solicitudes que provienen del Congreso de la
Republica y estudio de anteproyectos de ley de cualquier
iniciativa.

Gestion Solicitudes CCPET
(Catalogo de Clasificacion
Presupuestal para Entidades
Territoriales)

Implementacion de un sistema de apoyo que permite a las
entidades territoriales y sus descentralizadas solicitar la
modificacidon o creacién de conceptos de ingresos u objetos de
gasto dentro del CCPET, de acuerdo con las particularidades

presentadas en su estructura presupuestal.
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SOLUCION DESCRIPCION \

Créditos Internos de LP y sus
Asimiladas sin Garantia de la
Nacion — CREDINTSG

Sistema de apoyo que permite a las Entidades Estatales (que de
conformidad con la normatividad vigente requieren autorizacién del
MHCP para celebrar este tipo de operaciones), radicar ante el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Direcciéon General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional las solicitudes de autorizacion
para créditos internos de largo plazo y sus asimiladas sin garantia
de la Nacién, en adelante CREDINTSG.

Emision de Titulos de Deuda
Interna Entidades Publicas -
EMINTBONOS

Sistema de apoyo para la Autorizacién y definicién de tasa maxima
a las entidades territoriales y/o sus descentralizadas para la
emisién y colocacién de titulos de deuda interna. Incluye los
tramites de a) Autorizacién Emision Interna de Bonos Entidades
Pudblicas

y b) Tasa Maxima Colocaciéon Emision Interna Bonos a Entidades
Pudblicas

Operaciones de manejo de
Deuda Publica Externa -
SFEN

Sistema de apoyo a la gestidon de solicitud de autorizacion, por
parte de las entidades estatales diferentes a la Nacion, para la
celebracion de operaciones de manejo de deuda publica externa,
tales como coberturas de riesgo y/o sustituciéon con titulos de
deuda publica externa.

Bl DGRESS Territoriales -
SUPPT

Solucién Bl que permite generar informacion analitica y gerencial
pertinente al médulo de retiros del sistema SUPPT

Autorizacion para la
realizacion de operaciones
de manejo de deuda publica

Sistema que apoya la recepcién, validacion y gestién a través de
la SEDE Electrénica y del sistema SIED, de las solicitudes que
presentan las diferentes entidades estatales, con relacion a la
autorizacion para la realizacion de operaciones de manejo de
deuda publica de que tratan los Art. 2.2.1.1.3, 2.2.1.4.3,2.2.1.4.4
y 2.2.1.4.6. del Decreto 1068 de 2015, sujetos a autorizacién de

este Ministerio.

Fuente: Banco de Necesidad- Direccién de Tecnologia
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Adicional a la entrega de las soluciones relacionadas en la anterior tabla, se realizan mantenimientos evolutivos
a los siguientes aplicativos:

» Plantas y Nomina » Procesos Judiciales

» SARA (Recursos Humanos) » Contratos

» SIIF Nacion (Factura electronica, Pago » SIREC Sistema de informacion y reportes
masivo de subsidios, Impuesto Simple - para cuerpos colegiados (Juntas Directivas)
DIAN, Devoluciones DIAN, Gestion de » SPGR Sistema de Presupuesto de Giro de
Recursos Fisicos, Flujo de fondos o caja, Regalias
Optimizaciones de la carga obligacién (seguir » RAPP riesgos asociaciones publico privadas
desacoplando la CNT), Fase 2 - Nuevo L&F: » Sistema Transferencias a Entes Territoriales
Unificacion de botones vy titulos, y Reportes »  Solucion Bl de Financiamiento Interno
SIIF I.

6.2 TIC para la sociedad

Se presentan a continuacion las soluciones que son utilizadas por algunos grupos de interés particulares como
son veedurias, exfuncionarios y ciudadania en general.

Tabla 8. Soluciones de TIC para el Estado

SOLUCION DESCRIPCION

Publicar tableros de control relacionados con la
informacion de ejecucién de regalias, Gestion v
aprobacion de Proyectos en OCAD y presupuesto
ciudadano y trazadores de Paz y equidad de la mujer

Publicar Tableros de
control para Regalias y
SIIF Nacioén en el PTE

Tramites Derechos de Implementar un sistema de apoyo a la gestion de
Peticion. revision y respuesta a los Derechos de Peticion que los
ciudadanos y/o entidades presentan ante el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y que se deben tramitar
en el area de “Grupo de Derechos de Peticion,
Consultas y Cartera”




Peticiones Historias
Laborales -HISLAB
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SOLUCION DESCRIPCION

Implementar un sistema que permita a las personas
solicitar certificaciones laborales como funcionarios y
exfuncionarios del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico y de los exfuncionarios y extrabajadores de las
entidades liquidadas de las que tiene competencia el
Ministerio, con el fin de iniciar procesos pensionales o
como medio para que el solicitante pueda acreditar su
experiencia laboral o para ser presentadas como medio
probatorio en procesos judiciales.

Fuente: Banco de Necesidad- Direccion de Tecnologia

6.3 Gobierno y Gestién de Tl (MRAE)

6.3.1. Estrategia y Gobierno de Tl

Se destacan como principales logros de los dominios de Estrategia y Gobierno de Tecnologia de la Informacion
(T1) los que se relacionan a continuacion:

»

»

»

Definicion de bases para el disefo,
formulaciéon 'y construccion del PETI
Institucional y Sectorial.

Desarrollo e implementacién de tableros de
control para el analisis y toma de decision en
relacion con la gestion de proyectos y
Gestion de servicios TIC.

Definicion de arquitectura técnica para
soluciones de analitica descriptiva y
predictiva y soluciones de interoperabilidad.

»

»

»

Conformacion del equipo de trabajo y la
version inicial del Plan de Transformacion
Digital.

Elaboracion y formalizacion de lineamientos
y politicas relativos temas tales como DRP
integrado al sistema de continuidad de
negocio, uso del servidor de archivos y
Hardening (proceso de asegurar un sistema
reduciendo sus vulnerabilidades o agujeros
de seguridad) de servidores.

Elaboracion del Analisis de Impacto en el
Negocio - BIA (Business Impact Analysis) del

60




proceso de Gobierno y Gestion de TIC del
MHCP, en el marco del proyecto que tiene
por objeto la implementacion del Sistema de
Gestién de Continuidad de Negocio.

6.3.2. Infraestructura Tecnoldgica

Adquisicién e implementacion de soluciones y
equipos para robustecer la plataforma tecnolégica de
la Entidad con el fin de evitar riesgos asociados a la
obsolescencia  tecnolégica 'y disponer de
capacidades que permiten atender el crecimiento de
la demanda de servicios de infraestructura. Dentro
de las que se destacan las siguientes:

» Definicion de bases para el disefio,
formulaciéon 'y construccion del PETI
Institucional y Sectorial.

» Adquisicibn de elementos y componentes
para la renovacion de equipos activos y de
gestion de red de area local — LAN

» Adquisicién de dispositivos de conectividad
SAN para el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

» Adquisicién la extension de la garantia de
enclousure de servidores marca HP de
propiedad del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

» Actualizacion de la herramienta de filtrado de
contenido para el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico
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» Se mantiene el uso del esquema de
demanda agregada, principalmente
utilizando los Acuerdos Marco de Precios
(AMP) existentes.

Adquisicién e implementacion de soluciones y
equipos para robustecer la plataforma
tecnoldgica de la Entidad con el fin de evitar
riesgos asociados a la obsolescencia tecnoldgica
y disponer de capacidades que permiten atender
el crecimiento de la demanda de servicios de
infraestructura. Dentro de las que se destacan
las siguientes:

Adquisicion de la herramienta VRealize
Operations Manager Edicion Advanced

Implementacion de soluciones de virtualizacion
de servidores cuya funcion ha sido el despliegue,
implementacion y configuracion de servidores
para soportar los diferentes servicios de la
infraestructura computacional, los cuales
soportan los aplicativos y servicios tecnoldgicos.
Se han implementado soluciones de
virtualizacion entre otras, para:

» Plataforma para interoperabilidad con otras
entidades y sector bancario
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» Servidores para SIIF

» Soluciones .NET

» Comunicaciones unificadas

» Servidores del Portal de Inversion Social

Implementacion de soluciones para |la
autorizacion de acceso y de equipos para toma
de temperatura y control de uso del tapabocas,
atendiendo requerimientos para la
implementacion de mecanismos de bioseguridad
para afrontar de mejor manera la pandemia del
COVID-19.

Respecto a la disponibilidad de los servicios
tecnolégicos requeridos para el cumplimiento de
los fines misionales, estratégicos y de apoyo de
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la Entidad, se han realizado las actividades de
operacién, soporte, mantenimiento y provisién
que estos demandan, a través de la gestion de la
infraestructura tecnolégica de la MHCP y de la
gestion de las solicitudes de soporte presentadas
por los usuarios de servicios TIC, con resultados
altamente satisfactorios y estan ratificados por
los indicadores del proceso Apo 1.3. Gobierno y
Gestion de TIC referidos la disponibilidad
promedio de los servicios TIC criticos y al
cumplimiento de los Niveles de Servicio por parte
del Centro de servicios Tecnolégicos *- CST y
por la satisfaccion manifestada por los usuarios
que respondieron la encuesta de satisfaccion
que se aplica luego del cierre de cada caso.

Se presentan a continuacion las mediciones obtenidas en los indicadores dispuestos para disponibilidad y

calidad de servicio que brinda el CST:

Grafico 11. Disponibilidad de servicios TIC criticos
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Gréfico 12. Cumplimiento de los niveles de servicio por parte del CST
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Grafico 13. Nivel de satisfaccion del servicio ofrecido por el CST
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Fuente: Sistema de Medicion de la Gestion Integral- SMGI

6.3.3. Uso y apropiacion de TIC

Durante el periodo objeto de reporte se destacan las actividades realizadas para fortalecer la cultura en materia
de seguridad de la informacion en los usuarios de servicios de TIC de la Entidad, consistentes en:

» Sesiones de sensibilizacién en temas de seguridad de la informacién y ciberseguridad
» Campafas de capacitacion haciendo uso de la plataforma KnowBe4
» Ejercicios de ataques simulados y controlados de ingenieria social particularmente de pishing.
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Tabla 9. Cubrimientos actividades de sensibilizacion y capacitacion plataforma KnowBe4

P1p1:]2021

Nombre del Curso | Contenido | Completado(*) Fecha

Capacitacion Fundamentos de la suplantaciéon de

Suplantacién de Identidad identidad (phishing). Agosto 2020 o

- Phishing micro médulo de ingenieria social 57% Agosto 2020

Recapacitaciéon Phishing Fundamentos de la suplantaciéon de

noviembre 2020 identidad (phishing) _
micromédulo de ingenieria social 64% Noviembre
Las redes sociales: como mantenerse 2020
seguro en un mundo conectado

Encuesta Ciberseguridad Evaluacién de capacidades en materia

Clon de seguridad 71% Marzo 2021

Entrenamiento Conceptos Fundamentos de la suplantacion de

de Phishing identidad (phishing 84% Junio 2021

Fuente: Direccién de Tecnologia

En la tabla 9, se indica el porcentaje de personas que completaron las actividades o asistieron a las
capacitaciones convocadas. Cabe anotar que el publico objetivo de las actividades se estima en 1.400

personas.

Complementariamente, se realizaron 2 capacitaciones mediante la herramienta TEAMS dirigida a toda la
entidad, sobre generalidades de Ciberseguridad (201 asistentes) y Credenciales y uso adecuado de recursos
(117 asistentes) con grado de satisfaccion del 93% y 97% respectivamente.

65




6.4 Arquitectura Tl (MRAE)

6.4.1. Arquitectura de Sistemas de informacion

Se destacan logros del periodo:

»

»

»

»

Desarrollo del componente de seguridad a
través de la tecnologia de Identity Server
.NET Core, la cual permite que las entidades
bancarias puedan conectarse con las
aplicaciones del Ministerio mediante
protocolos de alto nivel de seguridad.
Implementacién de la nueva interfaz grafica
del Sistema de Presupuesto y Giro de
Regalias, lo cual permite mejoras de
accesibilidad tanto al ingreso como en las
funcionalidades para los usuarios de
entidades externas.

Desarrollo del componente de pasarela de
pagos, la cual permite realizar pagos en linea
utilizando los sistemas de la Entidad
integrandose con PSE.

Desarrollo y pruebas de la actualizacion
tecnoldgica del sistema de SIIF Nacion para
pasar del framework 4.7 a 4.8, la cual
permitira el uso de nuevos componentes y
funcionalidades de la arquitectura.

»

»

»
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Finalizacion de la primera etapa de la
implementaciéon del APl Gateway de
Interoperabilidad mediante el cual se busca
mejorar los esquemas de intercambio de
informacion para aplicativos internos y
entidades externas, mejorando con ello la
seguridad, desempefio y disponibilidad de
informacion.

Migracion de los servicios internos de SOA a
REST en el sistema SIIF Nacion, para
efectos de fortalecer el intercambio de
informacion a través de tecnologias
recientes.

Mejoras en la aplicacion de Ultimos
estandares de seguridad y mantenimiento de
aplicaciones gracias a la revision del estado
de salud de los servidores de la Arquitectura
.NET, realizado con el apoyo especializado
del respectivo proveedor.
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6.4.2. Arquitectura Infraestructura Tecnoldgica

Se inici6 el proceso de adopcion del protocolo IPv6 de acuerdo con los lineamientos gubernamentales en materia
de las Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones (TIC).

Se consolido la plataforma tecnoldgica de servidores en dos vertientes:

» Hiperconvergencia para atender requerimientos de nuevos ambientes mediante implementacion de
servidores virtuales, con la adquisicion de nuevos equipos y herramientas de gestion.

» Convergencia para atender necesidades de servidores por limitaciones tecnoldgicas no permiten
soluciones virtualizadas y deben implementarse fisicamente

La arquitectura de infraestructura tecnolédgica definida para atender contingencias y recuperacién de los servicios
y sistemas de informacion criticos de la Entidad se ha mantenido y robustecido con la compra de servicios de
nube publica para atender necesidades computacionales y de servicios tecnoloégicos para sitio alterno y otros
proyectos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Definicion  del
teletrabajo.

componente tecnolégico para

Se adelanté la actualizacion tecnolégica de la
plataforma de bases de datos Oracle que soporta
algunas aplicaciones misionales, criticas y de apoyo.
Se mejord y optimizo la plataforma tecnolégica que
soporta la publicacién de informacién consolidada
para la toma de decisiones dirigida a usuarios
internos y externos, mediante la actualizacion de
plataforma de inteligencia de negocio.

Se han adelantado proyectos con el objeto de
evaluar la viabilidad técnica y econémica para llevar
a la nube otras plataformas como bases de datos, sin
perder el control y gestion de las mismas.

Se ha mantenido la operacion y disponibilidad de
toda la infraestructura tecnolégica que soporta los
procesos misionales, funcionales y de apoyo
mediante la implementacion de mecanismos
redundantes y de alta disponibilidad.
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6.5. Seguridad y privacidad de la informacion
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Se obtiene 91% en la calificacion del ultimo corte de FURAG a diciembre de 2020.

El puntaje obtenido se sustenta principalmente, en los logros y avances obtenidos en los siguientes aspectos:

»

»

»

Diagnostico de seguridad y privacidad de la
informacion actualizado, construido a través
de la herramienta de autodiagnéstico del
Modelo de Seguridad y Privacidad de la
Informacion (MSPI), lineamiento de MinTic.
Adopcién e implementacién de los
lineamientos para la gestiéon de riesgos de
seguridad digital, establecidos en el anexo 4
de la Guia para la Administracion de los
Riesgos de Gestion, Corrupcion y Seguridad
Digital y el Disefio de Controles en entidades
publicas (Version 4 de octubre de 2020).
Elaboracion del Inventario de activos de
seguridad y privacidad de la informacién de
la entidad, clasificados por procesos, de
acuerdo a los lineamientos

6.6. Servicios ciudadanos digitales

»

»

Realizacién de campanas de concientizacion
en temas de seguridad de la informacion y
ejercicios simulados de ingenieria social al
personal de la entidad incluyendo campanias
de phishing, smishing, entre otros, y realiza
concientizacion, educacion y formacion a
partir de los resultados obtenidos, utilizando
herramientas de la entidad.

Participacion en las mesas de trabajo de
Infraestructura Critica Cibernética y Riesgo
Operacional convocadas por el CCOCI,
liderando el sector financiero conjuntamente
con la Superintendencia Financiera y la
Asociacion Bancaria de Colombia,
participando en la construccién de los planes
sectoriales de proteccion de la infraestructura
critica cibernética

En coordinacion con la Agencia Nacional Digital del MINTIC se lleva a cabo sesiones de trabajo con el propdsito

de implementar un piloto de Carpeta Ciudadana para el CETIL.
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“El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se ha
transformado en los ultimos afios como respuesta del
cambio en los ecosistemas digitales. En razon de ello,
estamos constantemente adaptando nuestra gestion y
nuestra infraestructura a la innovacion tecnoldgica. ”
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Para el periodo agosto 2021 — Julio 2022 se adelantaran acciones conducentes a lograr los resultados que se
relacionan a continuacion:

Estrategia y PETI Institucional y sectorial
2021 a 2025.

Plan de migracion IPV6 y servicios pilotos
migrados.

Fortalecimiento de politicas de gestiéon de
servicios en la nube.

Renovacion  capacidades Fabrica de
software, Sitio Alterno y Mesa de Ayuda.
Disefio de la arquitectura de transicion y de
la arquitectura definitiva para el sistema de
SIIF Nacion requeridas para la
implementacion de la Llave Presupuestal.
Puesta completa en operacién del API
Gateway con los servicios mas importantes
de la Arquitectura MHCP y SIIF Nacion
desplegados.

Puesta en produccion de la nueva version del
sistema SIIF Nacioén en el framework 4.8 y el
centralizador de excepciones.

Realizar la optimizacion de los componentes
de SIIF Nacion y el Banco de la Republica,
que permitan realizar el proceso actual de
pagos de una manera mas automatizada.

Adquirir herramientas de monitoreo de
algunas infraestructuras que nos permitan
actuar de manera proactiva para evitar la
exposicion a incidentes o fallas.

Mejorar la calidad de la conexion inalambrica
de los computadores personales vy
dispositivos méviles desde las instalaciones
del Ministerio

Mejoramiento en el Plan de capacidad de la
infraestructura de TI para obtener mejores
resultados en el dimensionamiento de los
recursos tecnolégicos para  nuevos
proyectos.

Evaluacion de la infraestructura on premise
con el objeto de determinar la viabilidad
técnica para la migracion  como
infraestructura o servicios en la nube

Definir indicadores para medir la eficiencia y
eficacia del sistema de gestion de seguridad
y privacidad de la informacién (MSPI) de la
entidad.
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»

»

»

Fortalecer las capacidades en seguridad
digital de la entidad a través de convenios o
acuerdos de intercambio de informacion para
fomentar la investigacion, la innovacién y el
desarrollo de temas relacionados con la
defensa y seguridad nacional en el entorno
digital.

Fortalecer las capacidades en seguridad
digital de la entidad a través de ejercicios de
simulacion de incidentes de seguridad digital
al interior de la entidad

Iniciar  proceso de  apropiaciébn y
sostenibilidad del Sistema de Gestién de

»

»
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Continuidad de Negocio, conjuntamente con
la OAP, incluyendo pruebas.

Actualizacién del Modelo de Riesgos con
base en nuevos lineamientos (Guia para la
administracion del riesgo y el diseno de
controles en entidades publicas - Version 5 -
diciembre de 2020 y Resolucién 500 de 2021
de MinTic)

Formalizar los roles de Seguridad de la
Informacion a través de un Grupo de
Seguridad, independiente de la Direccion de
Tecnologia.
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7. Gestion del Servicio

A través de la Subdireccién de Servicios se realiza la gestion en materia de transporte, correspondencia, archivo
documental, biblioteca, seguridad y vigilancia, mensajeria, administracion de bienes muebles e inmuebles,
servicios generales, mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones y a los equipos especiales de la
entidad, todo enmarcado bajo el contexto de la gestion ambiental.

7.1. Gestion ambiental

En el marco del mejoramiento continuo de la Gestion Ambiental, el Ministerio de Hacienda durante el afio 2020
participod en el programa de Excelencia Empresarial Distrital PREAD, del cual obtuvo el reconocimiento “Camino
hacia la Excelencia ambiental” por su sede Casas de Santa Barbara, asi mismo se postulé nuevamente con el
objeto de subir de categoria en la vigencia 2021.

Figura 10. Estatuilla Reconocimiento PREAD 2020

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP

73




INFORME

=mGestion
2020F1:Fi]

De igual manera, la entidad participé en la Convocatoria para la seleccion de beneficiarios de acompafamiento
en mejora de eficiencia energética liderada por el Departamento Nacional de Planeacion DNP, a través de la
Subdireccién de Minas y Energia (SME) de la Direccién de Infraestructura y Energia Sostenible (DIES),
financiado por el Banco Mundial y ejecutado por el consorcio liderado por Corporema en busqueda de la
Evaluacion del Potencial de Reduccion de la Demanda de Energia de Edificios Publicos en Colombia y con el fin
de obtener recomendaciones externas sobre ahorro y uso eficiente de energia eléctrica para la Entidad.

De otra parte, se llevé a cabo la primera semana ambiental virtual del Ministerio de Hacienda, con la participacion
de mas de 300 personas entre funcionarios, pasantes y contratistas, donde se trabajaron diversas tematicas
sobre el cuidado del medio ambiente, como caminatas ecoldgicas virtuales, juegos, talleres virtuales, entre otros,
basados en el compromiso de la Entidad; el mejoramiento continuo de su Gestion Ambiental.

El Ministerio se postuld y salid beneficiado para la financiacion no reembolsable a través de la modalidad de
actividad de fomento, promocién, estimulo e incentivo, para la implementacion del Proyecto “Instalacién de un
sistema de autogeneracion de energia mediante paneles fotovoltaicos en el Edificio San Agustin sede principal
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Se disefo, creo e instald el Eco-punto de la sede Figura 11. Nuevo Eco-punto Casas de Santa Barbara.
Casas de Santa Barbara, con el fin de que los PREAD 2020

contratistas, pasantes y funcionarios del Ministerio
de Hacienda tenga un punto para disponer residuos
peligrosos como pilas, luminarias, medicamentos
vencidos, plaguicida, aceites de cocina, etc en pro de
la proteccion, y cuidado del medio ambiente.

a2

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP
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La Entidad entregé mas de 7 toneladas de material reciclable, como parte de su gestion ambiental, para ser
aprovechado comercializado y reintegrado a la cadena productiva. Asi mismo, en cumplimiento de las tareas
asociadas a las sensibilizaciones en materia ambiental se efectuaron publicaciones mensuales en la plataforma
interna de divulgacién de la Entidad; la Intranet, se elaboraron mas de 8 videos con diversas tematicas
ambientales, para ser presentados as funcionarios, contratistas y pasantes. Se realiz6 el control, seguimiento,
analisis y reporte de cada uno de los indicadores de Gestién Ambiental de la Entidad, asi como su respectivo
reporte y registro.

Por ultimo, se realizaron los primeros concursos ambientales, “Cuidando el medio ambiente desde Casa”, “La
frase oculta y premiacion de actividades de la semana ambiental 2021 “Haciend@ con el ambiente”.

Figura 12. Premiacion actividades y concursos Ambientales

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP
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7.1.1. Servicios publicos

Entre otras de las funciones adelantadas por la Subdireccion, se encuentran aquellas relacionadas con el control
y solicitud de pago de los servicios publicos de ambas sedes del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico frente
a la Subdireccion Financiera. Por ende, a continuacion, se presentan algunas estadisticas de consumo de agua
y energia dentro del periodo evaluado.

/.1.1.1. Consumo de agua

A continuacién, se evidencia en el Grafico No.1, el consumo de agua en la Entidad, teniendo en cuenta el gasto
de dicho recurso de manera independiente. Para lo cual, es importante mencionar que los valores evidenciados
se presentan de manera bimensual tomando como fecha de referencia desde el 03 de julio del afio 2020 hasta
el 25 de junio de la presente vigencia

Grafico 14. Consumo de agua M3 SA - CSB
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Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP
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El consumo de agua a nivel organizacional en los ultimos meses ha sido variable, demostrando asi, los cambios
que se han presentado en las tendencias de consumo de dicho servicio, por la condicién de trabajo en casa de
la mayoria de funcionarios, quienes son la principal unidad productiva de la Entidad. Por lo cual, es posible
mencionar que por parte de la sede San Agustin para el periodo evaluado, se evidencia un aumento en el gasto
de dicho recurso en la mayoria de meses. Por otro lado, para la sede Casas de Santa Barbara, se presenta una
tendencia estable en relacion al volumen de agua consumida, presentando en los ultimos periodos una
disminucion de los valores facturados.

El Ministerio dentro de sus rutinas de mantenimiento basico continia haciendo la revisién a los sensores de agua
de sanitarios y lavamanos en las sedes, efectuando los ajustes, reparaciones o reemplazos necesarios a los
mismos dado que estos contribuyen al ahorro efectivo del liquido.

7.1.1.2. Consumo de energia

A continuacion, es posible evidenciar la representacion grafica del consumo de energia en la Entidad, teniendo
en cuenta el gasto de dicho recurso de manera independiente. Para lo cual, es importante mencionar que los
valores evidenciados se presentan de manera mensual tomando como fecha de referencia desde el 01 de agosto
del afo 2020 hasta el 31 de julio de la presente vigencia.
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Grafico 15. Consumo de energia KW/h SA - CSB
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Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP

En relacion al consumo de energia presentado anteriormente, es posible precisar que ambas sedes presentan
una tendencia de consumo estable; puesto a que el aumento o disminucién no varia mucho. No obstante, es
importante mencionar que, dada la situacién presentada a nivel mundial por COVID-19, los ahorros se han
presentado de manera gradual y no son reflejados de manera significativa dado que los equipos deben
permanecer encendidos por mas tiempo para las conexiones remotas de los funcionarios.

7.2. Proyectos de mantenimiento y mejoras a los bienes inmuebles

7.2.1. Proyecto de inversion

Con el proyecto de inversion “Mejoramiento y Reforzamiento Sedes del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico Bogota”, se pretende desarrollar el reforzamiento estructural a la sede San Agustin con base en lo
establecido en la Norma Colombiana de construccidon Sismo Resistente NSR 10, adicionalmente se requiere
mejorar sus condiciones de seguridad y habitabilidad, acondicionando los espacios para garantizar la
operatividad y el correcto funcionamiento de su planta fisica.
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Para esto se suscribieron los contratos de obra e interventoria asi:

Tabla 13. Relacion de Contratos ejecutados o en ejecucién bajo proyecto de inversion
Contrato Objeto Contratista

Ejecutar obras de mantenimiento especial a los elementos pertenecientes a la

infraestructura fisica de las edificaciones en las sedes del Ministerio de Hacienda y AREAS CIVILES ¥

1.001 —2020 o e } . ) . CONSTRUCCIONES
Crédito Publico, con el fin de conservarlos en condiciones que garanticen la seguridad LTDA
de las personas que desarrollan sus actividades en las mismas
Ejecutar obras de adecuaciones locativas en el segundo piso, y demas areas de

1.001 — 2021 influencia, del edificio San Agustin ubicado en la carrera 82 No. 6C 38 de la ciudad de UNION TEMPORAL

Bogota D.C., propiedad de la Nacién - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, bajo NM-PROHACER
la modalidad de precios unitarios fijos.

Adelantar la interventoria técnica, administrativa y financiera del contrato que se
suscriba para ejecutar obras de adecuaciones locativas en el segundo piso, y demas RAFAEL EDUARDO
4.002-2021 | greas de influencia, del edificio San Agustin ubicado en la carrera 8 No. 6C 38 de la ZAMORA MELO
ciudad de Bogota D.C., propiedad de la Nacion - Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP

Obras de mantenimiento especial Para la adecuacion de obras especiales de las dos sedes se incluyo
mantenimiento de cubierta en madera piso 8, pasarelas de cubierta piso 9, reparacion domo de cubierta piso 7
del Edificio San Agustin y mantenimiento de muros en adobe, pisos exteriores, puertas y ventanas exteriores de
madera de la Sede Casas de Santa Barbara

Figura 13. Mantenimiento de cubierta de madera en piso 8 ESA Figura 14. Mantenimiento de pasarelas de cubierta en piso 9
ESA

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP
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Figura 15. Mantenimiento de domo de cubierta en piso 7 Figura 16. Mantenimiento de pisos de madera CSB
ESA P i

: Fuente: Grupo de Infraestructura- l\/IHCP
Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP

Figura 17 Mantenlmlento de muros en adobe puertas y ventanas externas en madera CSB

Fuente: Grupo de Infraestructura- l\/IHCP

Adecuacion Piso 2: Para esta adecuacion se estan efectuando los desmontes de toda la paneleria y divisiones
de oficina, puestos de trabajo, cielos rasos, pisos en alfombra y enchapes, que al final seran sustituidos por
oficinas abiertas con nuevo mobiliario y nueva distribucion de puestos de trabajo, piso laminado y tapete, cielos
rasos en drywall y con placa a la vista, nuevas conexiones eléctricas y de seguridad y nuevos muebles de cocina,
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optimizando asi los espacios, brindado mejor iluminacion y ventilacién haciendo mas amigables los espacios de
trabajo.

Figura 18. Demoliciones y Cerramientos adecuacion piso 2 ESA

w g

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP
7.2.2. Atencion de Locativas y Copasst

Se han recibido en el Sistema de Mantenimiento 561 solicitudes de locativas, entre las que cabe mencionar el
apoyo a Talento Humano para ajustes de puestos de trabajo. El apoyo a la gestion del area de Talento Humano
y Salud Ocupacional, realizando mensualmente una visita a las sedes de San Agustin y Casas de Santa Barbara,
para atender requerimientos presentados en el COPASST, adicionalmente se han venido atendiendo visitas a
funcionarios y contratistas de la Entidad en compania del profesional de seguridad industrial o fisioterapeuta, que
requirieron una revision de las condiciones ergondmicas de sus puestos de trabajo y que derivaron en
adecuaciones realizadas atendiendo las recomendaciones.
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Tabla 13. Cantidad de 6rdenes de mantenimiento atendidas
Mes Numero de 6rdenes Total ordenes

ago-20 1334 1353 20
sep-20 1354 1390 37
oct-20 1391 1424 34

nov-20 1425 1454 30
dic-20 1455 1491 37

ene-21 1492 1538 47
feb-21 1539 1640 102
mar-21 1641 1712 72
abr-21 1713 1733 21
may-21 1734 1776 43
jun-21 1777 1827 51
jul-21 1828 1894 67

TOTAL 561

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP
7.3.3. Adecuaciones Especiales e Implementacion Medidas Covid-19

Teniendo en cuenta que desde marzo de 2020 el Gobierno nacional decret6 el aislamiento preventivo frente al
impacto derivado del virus Covid-19, fue necesario implementar diferentes mecanismos relacionados con la
infraestructura fisica de la entidad, con el fin de brindar a los funcionarios y visitantes de la entidad las condiciones
de bioseguridad necesarias para permitir el funcionamiento de las diferentes dependencias dentro de las sedes
del Ministerio.
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A la fecha, se mantienen en uso para funcionarios,
contratistas, pasantes y visitantes que ingresen a la
Entidad:

e Camaras térmicas

o Tapetes desinfectantes de calzado.

¢ Dispensador de gel antibacterial sin contacto.

e Lavamanos en los accesos sin contacto.

e Griferia de los bafios con sensor para evitar
contacto

e Sefializacién COVID-19 a lo largo y ancho de
las instalaciones.
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Figura 19. Equipos y sefalizacién implementado en las
sedes

3 |

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP

7.3.4. Mantenimiento de Equipos Especiales

Dada la necesidad de mantener la conectividad, funcionamiento y seguridad de la entidad, a pesar del trabajo
en casa para la mayoria de los funcionarios, se ha continuado con el mantenimiento de las condiciones de
operatividad y funcionamiento los diferentes equipos especiales que soportan ambas sedes de la entidad, entre
los cuales se destacan los mantenimientos preventivos y correctivos de los siguientes equipos:

e Plantas de generacion eléctrica.

e Subestaciones eléctricas.

¢ Planta potabilizadora de aguas lluvias.

¢ Sistemas de bombeo de agua potable.

e Equipos hidroneumaticos para
freaticas, lluvias y residuales.

aguas

e Equipos de ventilacién mecanica.
e Ascensores.

e Puertas eléctricas.

e Sistema contra incendios.

e Sistema de control de acceso.

e Circuito Cerrado de Television.
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e UPS - Sistema de corriente regulada para Figura 20. Mantenimiento de equipos especiales en las
computadores y centros de computo. sedes ESA 'y CSB

e Recarga de extintores. o

e Lavado de tanques de agua potable.

¢ Mantenimiento de cubiertas.

e Reaprovisionamiento de A.C.P.M. para
plantas de generacién eléctrica, entre otros.

Fuente: Grupo de Infraestructura- MHCP

7.4. Gestion de bienes y suministros

Durante el periodo de agosto de 2020 a julio de 2021 se registraron 3.498 movimientos de almacén en el
aplicativo destinado para el control de los bienes muebles de la Entidad, entre ellos tenemos ingresos, egresos,
traslados y reintegros, con el fin de atender los diferentes requerimientos de los servidores publicos y contratistas
del Ministerio.

Tabla 14. Movimientos de activos fijos agosto 2020-julio 2021
Tipo de movimiento Cantidad Valor total

Ingresos 32 $ 3.808.688.800,80
Egresos 982 $ 6.230.213.770,44
Traslados 899 $ 4.479.946.420,91
Reintegros 1.585 $ 2.872.717.252,55
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Tipo de movimiento Cantidad Valor total

Ingresos 32 $ 3.808.688.800,80

Total, movimientos 3.498 $ 17.391.566.244,70

Fuente: Base de Datos Activos Fijos MHCP - Oracle

En relacién con las novedades de personal por ingresos y retiros de servidores publicos, contratistas y pasantes,
en el periodo reportado se atendieron 3.498 movimientos de almacén, con el fin de efectuar la asignacién de
bienes para el desarrollo de las funciones del personal que ingresd, asi como también, para recibir los bienes
asignados con ocasion del retiro de la entidad, tal y como se evidencia a continuacioén:

Tabla 15. Movimientos de Personal Ingresos y Retiros

Entrega bienes Devolucion bienes
Agosto - Agosto -
PERIOD g Enero - Julio g Enero - Julio
diciembre 2021 diciembre 2021
O 2020 2020
Funcionarios 25 60 33 9
Contratistas 64 91 82 1
Pasantes 7 59 3 56
TOTALES 96 210 118 76

Fuente: Fuente: Base de Datos Activos Fijos MHCP - Oracle

Finalmente, es importante resaltar que durante el periodo reportado se efectuaron traslados masivos de 12 areas
de la entidad, apoyando aproximadamente 299 funcionarios y contratistas con el movimiento y adecuacion de
los bienes asignados a su cargo:
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Tabla 16. Traslados Masivos por Reubicacion de Dependencias

NO. DE
NOVEDAD PERSONAS
OBSERVACIONES
ATENDIDAS

SISTEMA GENERAL DE REGALIAS 35 DEL PISO 1 AL PISO 5
DIRECCION ADMINISTRATIVA 7 ELEJ:;PISO 2 DEL ALANORTE AL ALA
OFICINA CONTROL INTERNO 10 DEL PISO 2 AL PISO 8
OFICINA BONOS PENSIONALES 33 DEL PISO 2 AL PISO 8
SUBDIRECCION DE SERVICIOS 27 IE\)I(E)LR'IF'):ESO 2DEL ALASUR AL ALA

GRUPO DE LICITACIONES Y
PROCESOS ESPECIALES
GRUPO DE CONTRATACION DIRECTA. 10 DEL PISO 2 ALA SUR AL ALA NORTE
DEL PISO 2 A DIFERENTES AREAS
DEL EDIFICIO SAN AGUSTIN.

14 DEL PISO 2 ALA SUR AL ALA NORTE

SEGUNDO PISO 163

Fuente: Calculos propios Grupo de Bienes y Suministros

7.4.1. Mantenimientos de los bienes muebles

Con el propésito de conservar en buen estado los bienes muebles de la Entidad y en lo que se refiere
particularmente a muebles y enseres, el Grupo de Bienes y Suministros gestion6 el mantenimiento preventivo y
correctivo de 102 bienes, durante los meses de diciembre de 2020 a julio de 2021, asi:

Tabla 17. Mantenimiento de bienes muebles

MES CANTIDAD BIENES VALOR (INCLUIDO IVA)
DICIEMBRE 30/2020 42 $7.797.833,19
MARZO /2021 28 $ 8.484.688.60
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CANTIDAD BIENES VALOR (INCLUIDO IVA)

JUNIO/ 2021 32 $10.817.442,00

Fuente: Calculos propios Grupo de Bienes y Suministros MHCP

Figura 21. Mantenimiento de bienes muebles

Fuente: Grupos de Infraestructura- MHCP

7.4.2. Prestacion de servicios de aseo y cafeteria

Con el fin de dar cumplimiento a la Directiva Presidencia No. 4 del 9 de junio del 2021 y Resolucion No. 777 del
02 de junio de 2021, se reajustd la disposicion de las mesas y sillas para los eventos en los diferentes salones,
salas de juntas, auditorios y comedores del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico; el Grupo de Bienes y
Suministros, con el fin de dar cumplimiento al distanciamiento social organizo las areas asi:
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Figura 22. Mantenimiento de bienes muebles

Fuente: Grupos de Infraestructura- MHCP

La adecuacion de los espacios se realizd conjuntamente con el Grupo de Logistica y Servicios Especiales, el
personal de aseo y cafeteria; se prestd atencion en las estaciones de café y servicio de bebidas en las diferentes

salas y auditorios de la Entidad.
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7.5. Logistica y Servicios Especiales

7.5.1. Servicios de transporte

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a 31 de julio de 2021, contaba con 24 vehiculos para cumplir con las
funciones de traslado de servidores publicos y contratistas del nivel directivo, operativos y esquema de seguridad.
Es de precisar que, de los 24 vehiculos, 12 estan asignados a los despachos de directivos, 6 prestan los servicios
operativos y de relevos, 2 motocicletas y 3 vehiculos pertenecientes a la Unidad Nacional de Proteccion (UNP),
los cuales estan implementados en el esquema de seguridad del sefor Ministro, en ejecucion del Contrato
Interadministrativo 7.004-2021. Adicionalmente, 1 vehiculo asignado en calidad de destinacién provisional al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Resolucion 2005 del 24 de diciembre de 2019, por parte de

la Sociedad de Activos Especiales SAE.

Es importante resaltar que, durante el periodo reportado, se presentaron los siguientes sucesos:

1.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a
través de la Subdireccion de Servicios y el
Grupo de Logistica y Servicios Especiales,
efectud la devoluciéon de la camioneta
convencional de placas FJZ817, a la
Sociedad de Activos Especiales SAE con
sede en Madrid-Cundinamarca, mediante
acta de entrega el dia 30 de marzo de 2021.

Respecto a los vehiculos pertenecientes a la
UNP, se precisa que desde el 1 de agosto de
2020 y hasta el 2 de junio de 2021, se

encontraban implementados 5 vehiculos, 3
de ellos en el esquema de seguridad del
sefior Ministro y 2 en el esquema de
seguridad del Viceministro General. Desde el
3 de junio y hasta el 31 de julio de 2021,
solamente estan implementados 3 vehiculos,
debido a la terminacion del Contrato
Interadministrativo 7.012-2020, con ocasion
de la renuncia del doctor Juan Alberto
Londono Martinez a su cargo de Viceministro
General.
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3. Las motocicletas de placas ONA83C vy
ONAB84C fueron reintegradas al Grupo de
Bienes y Suministros el dia 2 de julio de 2021,
toda vez que cumplieron su ciclo de vida util

Figura 23. Distribucién de Vehiculos al Servicio del MHCP 2020/2021

/

quema de

Seguridad -

Despacho de
Ministro

Vehiculos de
MHCP - 2020 - Directivos
2021

Operativos

Fuente Grupo de Logisticas y Servicios Especiales — MHCP
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y por tal razén no era pertinente que
estuvieran al servicio del Esquema de
Seguridad del Sefior Ministro.

3 Camionetas Toyota

(UNP)

2 Motocicletas Suzuki
(parqueadero)

1 Camioneta Koleos

11 Camionetas
Renault Koleos

1 camionetas SAE -
Destinacién provisional.

Automovil Renault
Fluence

Total: 24
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Ahora bien, durante el periodo reportado se gestionaron 421 servicios operativos, con el fin de transportar a
los servidores publicos y contratistas de la entidad a diferentes lugares en cumplimiento de sus funciones. Se
observa una disminucion significativa respecto al nimero de servicios operativos prestados en el periodo anterior,
la cual obedece a las distintas disposiciones adoptadas para la realizacion del trabajo en casa, con ocasion de
la pandemia por el Covid-19.

Tabla 18. Servicios Operativos Prestados agosto 2020 — julio 2021

AGO. SEP. OCT | NOW DIC. ENE. FEB. MAR. ABR. | MAY. JUN. JUL.
2 2 27 39 23 11 11 29 34 76 79 88
93 328
421

Fuente Grupo de Logisticas y Servicios Especiales - MHCP

Es importante resaltar que, durante el periodo, se dio continuidad a la operacién del aplicativo de Asignacion de
Servicios Operativos (ASO), que es la herramienta tecnoldgica que fue desarrollada entre el equipo de trabajo
del Grupo de Logistica y Servicios Especiales y la Direccion de Tecnologia, mediante la cual se sistematizaron
las diferentes solicitudes de movilizacion por parte de los servidores publicos y contratistas de la entidad,
buscando innovar y gestionar oportunamente sus requerimientos. Este aplicativo ha sido objeto de mejora
continua, respecto a la operatividad e integracién del mismo con el SMGI, en procura de la sistematizacion del
indicador; para el efecto, se realizaron varias adecuaciones y pruebas de las mismas, con el fin de garantizar la
interoperabilidad con el SMGI.
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El Grupo de Logistica y Servicios Especiales incluyé un proyecto dentro del Plan de Accién para la Vigencia
2021, relacionado con el desarrollo de un aplicativo para el registro y control de novedades del parque automotor
de propiedad y a disposicion del Ministerio, el cual se defini6 en cuatro fases. En cumplimiento de los
compromisos adquiridos, de enero a julio de 2021 se trabajé y culmind la Fase |, correspondiente a la formulacién
de requisitos y funcionalidades para 6 moédulos, a saber: vehiculos, mantenimiento basico, preventivo y
correctivo, reportes de kilometraje y novedades de inventario. En conjunto con la Direccién de Tecnologia, se
logro la elaboracion, revisién, analisis y firma de 31 casos de uso, insumos basicos para continuar con la Fase
II. Es importante sefalar, que este desarrollo se trabajé en la misma plataforma del aplicativo ASO, el cual sera
integrado para manejar una sola aplicacién, unificar las operaciones y facilitar la gestion que realizan los distintos
usuarios de la aplicacion.

Respecto a la totalidad del parque automotor, 20 vehiculos dispuestos al servicio de la Entidad, se presentaron

2 incidentes que generaron reclamaciones ante la Aseguradora La Previsora S.A, los cuales fueron indemnizados
por valor de $7.523.716.

Tabla 19. Siniestros Ocurridos y Tramitados ante la Aseguradora Periodo agosto 2020 - julio 2021

No. Fecha Asequradora Placa Valor
1 25 3 2021 La Previsora S.A ODS954 $7.523.716
2 30 7 2021 La Previsora S.A ODS960 -

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

Es importante aclarar que, a la fecha de corte del presente informe, el vehiculo de placas ODS960 se encuentra
en el taller en proceso de reparacion y por tal razéon, se desconoce el valor de la indemnizacién, el cual sera
determinado una vez se culmine la reparacion
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Mantenimiento de Vehiculos:

Durante el periodo reportado, en el Grupo de Logistica y Servicios Especiales se gestionaron 36 érdenes de
trabajo correspondientes a mantenimientos preventivos y correctivos para los vehiculos al servicio del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, garantizando su normal funcionamiento. Para el periodo reportado, se
ejecuté un valor total de $ 88.113.747 en las diferentes rutinas.

Tabla 20. Mantenimientos preventivos y correctivos Ministerio de Hacienda agosto 2020 - julio 2021

_ RUTINAS
ANO MES DE MANTENIMIENTO* PLACAS VALOR
Ago. Preventivo y Correctivo ODS957 $ 798.389
Sep. Preventivo y Correctivo ODS956 $3.824.472
. . 0ODS962, ODS970, ODS966, ODS956,
Oct. Preventivo y Correctivo 0DS965, ODS967, ODS964 $ 3.652.332
2020 Nov. Preventivo y Correctivo ODS958, 0DS968, ODSI63, ODS96O, $ 3.672.786
ODS955
. : . ODS969, ODS960, ODS959, ODS971,
Dic. Preventivo y Correctivo 0DS954, ODS958, ODS957 $9.995.600
Subtotal 2020 $ 21.943.579
Ene. Preventivo y Correctivo ODS961 $ 7.409.103
Feb. Preventivo y Correctivo 0ODS960, ODS964 $ 5.886.855
Mar. Preventivo y Correctivo 0ODS968, ODS958, ODS969, ODS956 $ 17.620.051
Abr. Preventivo y Correctivo 0ODS964, ODS958, ODS962 $9.318.297
2021 = — . -
May. No se solicitd servicio Sin rutinas $0
Jun. Preventivo y Correctivo 0ODS965, ODS956 $12.078.157
Jul. Preventivo y Correctivo ODS971, ODS964, ODS959 $ 13.857.705
Subtotal 2021 $66.170.168
TOTAL $ 88.113.747

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

*El detalle de las rutinas efectuadas se encuentra en el expediente del equipo de trabajo, establecido en el marco del Plan Estratégico de
Seguridad Vial.
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Adicionalmente, durante el periodo informado, el Grupo de Logistica y Servicios Especiales gestiond 350 6rdenes
de trabajo relacionadas con mantenimientos basicos, es decir, actividades correspondientes a lavado exterior,
lavado general, lavado de motor, chasis, servicios de despinche y limpieza de tapiceria, con el fin de salvaguardar
las condiciones de limpieza y presentacion de la flota vehicular, mitigando asi, ademas, las probabilidades de
propagacion de virus. El valor ejecutado en el desarrollo de estas actividades ascendio a la suma de $13.581.990.

Consumo de Combustible:

Durante el periodo agosto de 2020 a julio de 2021, se presté de manera continua el servicio de suministro de
combustible para el parque automotor de la entidad, con el propésito de atender los desplazamientos de los
Directivos de la Entidad, asi como los distintos serviciosoperativos.

Se resalta como situacion importante, la disminucién presentada en el consumo de galones de combustible
respecto al periodo anterior y por ende, en la ejecucion de recursos, debido a las medidas adoptadas por el

Ministerio en cumplimiento de las disposiciones del Gobierno nacional y Distrital, con ocasién de la declaracién
de emergencia sanitaria en el pais, debido a la pandemia generada por el Covid-19, que entre otras
disposiciones, contempld que los servidores publicos y contratistas del Ministerio realizaran trabajo en casa.

A continuacién, se presenta la relacion de consumos presentados durante el periodo reportado, los cuales se
realizaron en ejecucion del Contrato 11.005- 2019, suscrito con la Organizacién Terpel S.A.:

94




INFORME

=mGestion
2020F1:¥1)

Tabla 21. Consumo de Combustible parque Automotor

SUMINISTRO EN E.D.S - Estaciones de Servicio

TIPO DE COMBUSTIBLE
ANO / MES GALONES VALOR TOTAL FACTURA
GASOLINA/ DIESEL
G 151,297 $1.181.203
AGO. $ 3.369.664
D 282,048 $2.188.461
G 102,709 $801.867
SEP. $ 3.529.801
D 351,575 $2.727.934
G 209,887 $1.633.233
2020 OCT. $4.771.197
D 404,452 $3.137.964
G 197,217 $ 1.532.608
NOV. $4.300.595
D 356,783 $2.767.987
G 240,231 $1.876.522
DIC. $4.661.507
D 358,974 $2.784.985
G 134,043 $ 1.068.079
ENE. $ 3.627.302
D 324,52 $2.559.223
G 253,486 $2.063.750
FEB. $5.251.871
D 398,089 $3.188.120
G 405,426 $3.349.767
MAR. $ 5.689.387
D 288,595 $2.339.620
G 402,522 $3.365.277
2021 ABR. $ 5.786.695
D 296,428 $2.421.418
G 605,202 $5.059.779,56
MAY. $ 7.496.505,73
D 298,418 $2.436.726,17
G 593,786 $4.964.330,04
JUN. $7.796.849,94
D 346,89 $2.832.519,90
G 737,267 $6.154.977,01
JUL. $ 8.504.991,10
D 287,799 $2.350.014,10
Totales 8.027.64 64.786.366,11
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Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

Por otra parte, es importante informar que, durante el periodo reportado, se realizé abastecimiento de
combustible a través de bonos canjeables, los cuales fueron adquiridos en la Tienda Virtual del Estado
Colombiano mediante las Ordenes de Compra 33844 de 2018, 43190 de 2019, suscritas con Sodexo S.A., y la
Orden de Compra 71189 de 2021 suscrita con Big Pass, toda vez que era necesario contar con bonos suficientes
para garantizar el suministro de combustible a la totalidad de la flota vehicular al servicio de la Entidad, que se
desplaza fuera de la ciudad de Bogota, siendo la ejecucion del periodo reportado la suma de $6.470.000 por
desplazamientos realizados principalmente, por los esquemas de los despachos del Ministro y Viceministro
General.

Tabla 22. Ejecucién de Bonos canjeables por combustible

Fecha de entrega Volumen

Volumen

Ano

Mes

Despacho

(gh

Valor Facturas

Mensual
(gl)

Total Mensual

Sep. Viceministro General 37,383 $ 300.000 37,383 $ 300.000
Ministro 32,037 $ 260.000
Oct. Viceministro General 27,311 $220.000 59,348 $480.000
2020 Ministro 44,363 $400.000
Nov. Viceministro General 35,614 $ 290.000 94,827 $ 810.000
Operativos- GLSE 14,85 $ 120.000
. Ministro 14,788 $ 120.000
Dic. Viceministro General 131,789 $ 1.060.000 146,577 $1.180.000
Ene. Ministro 140,497 $ 260.000 140,497 $ 260.000
Mar. Ministro 197,788 $ 1.680.000 197,788 $ 1.680.000
2021 Abr. Ministro 1076,878 $ 200.000 1.076,878 $ 200.000
Jun. Ministro 80,012 $ 800.000 80,012 $ 800.000
Jul. Ministro 87,396 $ 760.000 87,396 $ 760.000
TOTAL 1.920,706 $ 6.470.000

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales — MHCP
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Gestion de pago de parqueaderos:

Mediante la Resolucion 743 del 22 de abril de 2002, se autoriz6 el reconocimiento mensual de pago por concepto
servicio de garaje y/o parqueadero, para los vehiculos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico que deben
utilizar el mencionado servicio en horas nocturnas y dias no laborales. Asi las cosas, y en cumplimiento de lo
sefalado anteriormente, se gestionaron las solicitudes de pagos por servicio de garaje para el periodo reportado,
documentando las evidencias de cobro de los conductores, asi:

Tabla 23. Pago de Reconocimiento de Garajes 2020/2021

ANO MES VALOR MES
Agosto $ 1.366.462,33
Septiembre $ 1.373.910,01
Octubre $1.612.203,33
2020 .
Noviembre $ 1.615.926,66
Diciembre $ 1.522.842,66
Subtotal afio 2020 $ 7.491.344,99
Enero $1.113.276,65
Febrero $1.630.819,99
Marzo $ 1.727.626,67
Abril $1.742.519,99
2021
Mayo $ 1.727.626,67
Junio $ 1.705.286,67
Julio $ 1.809.539,99
Subtotal afio 2021 $ 11.456.696,63
18.948.041,62

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP
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El valor total pagado por concepto de reconocimiento de garajes asciende a $18.948.041,62, de los cuales
$7.491.344,99 corresponden la vigencia 2020 y $11.456.696,63 corresponden a la vigencia 2020.

Es importante sefialar que, por directrices de la alta gerencia y con la finalidad de mantener la integridad de los
servidores publicos de la Entidad, se le permiti6 a un grupo de Conductores mantener los vehiculos en
parqueaderos diferentes a los dispuestos en las instalaciones del Ministerio, debiendo estar atentos para prestar
los servicios solicitados por los directivos que asi lo requirieran, con el fin de adelantar actividades propias de

Sus cargos.
7.5.2. Lineas Telefonicas Moviles

A la fecha de corte del presente informe, el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico contaba con 1
operador para la prestacion del servicio de telefonia
movil de la entidad, servicio administrado por el
equipo de trabajo de Logistica y Servicios
Especiales. Durante los meses de agosto a
diciembre de 2020, el servicio de telefonia fue
prestado por los operadores Colombia
Telecomunicaciones S.A y Avantel, y este ultimo
presto su servicio PTT (Push to Talk) hasta del 30 de
diciembre de 2020.

Con el fin de suplir este servicio, por parte del Grupo
se inicio la gestion contractual para la adquisicion de
radios de comunicacion, con destino al esquema de
seguridad del Sefor Ministro, asi:

Figura 24. Asignacion de Lineas de Telefonia Movil

16 Asignadas a
| Directivos
J 6 Asignadas a
Planta

ESP H 22 Lineas

\ Lineas de Celular ‘
1

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales —
MHCP
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A continuacioén, se detallan los servicios incluidos en los planes vigentes al corte del periodo reportado,
correspondientes a las 22 lineas celular adquiridas en contrato de servicio celebrado con la empresa Colombia
Telecomunicaciones S.A. — Movistar, con plazo de ejecucion del 2 de marzo al 2 de octubre de 2021:

Tabla 24. Servicios Telefénicos Moviles

Cédigo

del
plan

L Minutos LDI
Minutos a todo SMS Aplicaciones

Nombre del plan . todo incluidas en | CoPacldad (USA,
destino destino el plan [« CINIET] Canaday
4 Pto Rico)

Navegacion después de Total de
consumida la Lineas
capacidad contratada Celular

SIN CONTROL - - SMDM PRO, - WhatsApp, Line, Correo,

HTM | cULL MiN+DATOs | 'imitados | llimitados | " 4 agcg | 32 CB llimitado | - Cebook, Twitter, Waze s
SIN CONTROL - . SMDM PRO, WhatsApp, Line, Correo,

H6F | cuLL MiIN+DATOg | 'lmitados | llimitados | " 4'agcg | 21CB 500 Facebook, Twitter, Waze R

Codigo

del
plan

JIL

L Minutos LDI
Minutos a todo SMS Aplicaciones

Nombre del plan . todo incluidas en LR (USA,’
destino . del plan Canaday
destino el plan .
Pto Rico)

1000 N/A N/A N/A N/A 6

Navegacion después de Total de
consumida la Lineas
capacidad contratada Celular

Multidestino corp. | 1830 + llimitados
1790 a Movistar

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

Ahora bien, durante el periodo del 1 de agosto de 2020 al 31 de julio de 2021 se presto el servicio de telefonia
movil de manera continua, con base en los lineamientos de austeridad impartidos por el Gobierno nacional
respecto al tema:

Movistar (Telefonia mévil para directivos): El contrato celebrado entre el Ministerio de Hacienda y la
empresa Movistar, cuenta con la cantidad de 22 lineas celular de las cuales 16 estan disponibles a la alta
direccién (5 con plan H7M y 11 con plan H6F) y 6 hacen parte de la planta mévil de la Entidad (plan J1L).
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Tabla 25. Cobros Adicionales Gestionados 2020/2021

Servicio Cobrado
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Adicionalmente, durante el periodo reportado el equipo de trabajo de Logistica y Servicios Especiales efectud la
gestion de 14 cobros de consumos adicionales al plan basico realizados en los diferentes despachos de la
entidad, a saber:

Valor del Consumo

Adicional

Mes de la factura

Respuesta
del Area

Cobros adicionales reintegrados

1 Direccién de Tecnologia Consumo LD Intnal 009 y #909 $1.790,00 Septiembre Justificado
o | Direccion General de Crédito Publico | &\ 1 b Intnal 009 y #909 $ 33.023,00 Octubre Justificado
y Tesoro Nacional

Q 3 Viceministerio General SMS PREMIUM INTERACTIVIDAD $1.190,00 Noviembre ‘Vanr
< reintegrado

. MIN LDI (USA/CAN/PTO . Valor
4 Secretaria General RICO/VENEZUELA) $1.800,00 Diciembre reintegrado

5 Direccion General de Participaciones SMS - INTERNACIONAL $1.039,00 Diciembre ‘ Valor
Estatales reintegrado

6 Viceministerio General CONSUMO ROAMING INTERNACIONAL $ 35.988,00 Enero . Valor
VOzZ reintegrado

7 Viceministerio General CONSUMO ROAMING INTERNACIONAL $ 165.100,00 Febrero ‘Valor
vVOz reintegrado
8 Direccion de Tecnologia CONSUMO LD INTNAL 009 y #909 $ 895 Febrero Justificado
9 E'Sr;‘ig:zg General de Participaciones | gy |NTERNACIONAL $ 346 Febrero Justificado

- - LINEA 195 CENTRO DE CONTACTO . Valor
§ 10 | Despacho del Ministro DISTRITAL $513 Abril reintegrado

11 | Viceministerio General SMS PREMIUM INTERACTIVIDAD $4.165 Abril . Valor
reintegrado

12 Direccion General de Participaciones SMS - INTERNACIONAL $ 346 Mayo ‘ Valor
Estatales reintegrado
. CONSUMO ROAMING INTERNACIONAL ) Retorno el

13 | Secretaria General VOZ USA $2.649 Junio valor
14 Direccion Ger)eral de Crédito Publico Consumo Roaming Internacional Voz USA $ 39.987,00 Julio Justificado

y Tesoro Nacional
Suma total:
Cobros adicionales $288.831,00
Suma total: $212.790,00
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Afio item Servicio Cobrado Valor de:I _Consumo Mes de la factura Respyesta
Adicional del Area
Cantidad:
Porcentaje: 73,67% Cobros adicionales 9
Cobros adicionales reintegrados reintegrados
Cantidad:
Porcentaje: 26,33% Cobros adicionales 5

Cobros adicionales justificados

justificados

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

A la fecha de corte reportada, se presenta un valor de cobros adicionales al plan institucional basico de $288.831,
de los cuales, el 73,67% fue devuelto a las arcas del tesoro nacional y el 26,33% fue generado en el marco de
las funciones asignadas a los diferentes despachos de esta cartera ministerial.

7.5.3. Asignacion de Salas para Eventos

A lo largo del periodo referido, se gestionaron 48 reservas de los diferentes espacios en las instalaciones del
edificio San Agustin y Casas de Santa Barbara, tales como salas de reuniones, salones comedores, auditorios
entre otros. Se observa una reduccion significativa respecto al nimero de reservas realizadas en el periodo
anterior, debido a las restricciones existentes para la realizacion de eventos y reuniones, con ocasion de la

emergencia sanitaria declarada por la pandemia por el Covid-19.
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Tabla 26. Reservas de Espacios fisicos MHCP

n Z % m H g n
< Oz9uE| o |8 |& O W e
(o) X< (2] (o) = o < w
2 ocms| 932 = < |3 o - =
= w oo o =)
< se<Slu<| © | & |5 a O
- neE s = L (@]
< I W < o Z| © 2 | S g Sa
(&) )
(7] 2 () 5, o 7]
ago-20 0 0 0 0 0 | o0 0 0 2 0 0 0 2
sep-20 0 0 0 0 0 | o 0 0 0 0 2 0 2
oct-20 0 0 0 0 0 | o 0 0 0 0 0 0 0
nov-20 0 0 0 0 0 | o 0 0 0 0 0 0 0
dic-20 0 0 0 0 0 | o 0 0 0 0 0 0 0
ene-21 1 0 0 1 0 | o 0 0 2 0 2 0 6
feb-21 0 0 0 0 2 | o 0 0 2 0 0 0 4
mar-21 1 0 0 0 2 | o 0 0 5 0 4 0 12
abr-21 0 0 0 0 0 | o 0 0 1 0 0 0 1
may-21 1 0 0 1 0 | o 0 0 0 0 1 1 4
jun-21 2 2 0 2 0 | o 0 0 2 0 2 1 1
jul-21 1 0 0 1 0 | o 1 0 0 2 2 0 7
Subtotales 6 2 o | 5| 4 |o] 1 0o | 14 | 2 | 13 2
por Sala
TOTAL RESERVAS 49

Fuente: Grupo de Logistica y Servicios Especiales - MHCP

Con base en el principio de colaboracion entre entidades publicas, el Ministerio ha venido prestando el servicio
de salas y auditorios a usuarios externos, tales como la Presidencia de la Republica, la Unidad Nacional de
Planeacion Minero Energética, el DNP, la DIAN, el DAFP, entre otros, para el cumplimiento de actividades como
rendicion de cuentas, audiencias publicas, conferencias, capacitaciones en general, etc. El Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico facilita sus instalaciones sin costo alguno, debiendo las Entidades solicitantes asumir
los recursos fisicos, humanos y tecnolégicos, para hacer posible la ejecucion de las diferentes actividades. Sin
embargo, se resalta que para el periodo objeto de reporte no se realizaron préstamos a otras entidades, en
cumplimiento de las disposiciones establecidas con ocasion de la pandemia por el Covid-19.
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En ese sentido, se tiene que el Grupo de Logistica y Servicios Especiales gestiono las 49 reservas de actividades
para usuarios internos, siendo el apoyo logistico para la realizacion de los eventos y reuniones de las diferentes
areas de la Entidad, garantizando la adecuacion de los espacios bajo las condiciones solicitadas, logrando el
cumplimiento de los objetivos propuestos para cada uno de los requerimientos.

Con ocasion de las diversas disposiciones emanadas por el Gobierno Nacional y relacionadas con la contencion
en la propagacioén del COVID -19, en particular los lineamientos establecidos mediante Resoluciones 1181 del
26 de mayo de 2020 y 1753 del 11 de septiembre de 2020 expedidas por el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, adecud y redistribuyé la capacidad maxima de aforo de los diferentes espacios asignados para
reuniones, capacitaciones, eventos, entre otros; propendiendo por el cuidado autonomo garantizando las
condiciones de limpieza con apoyo del Grupo de Bienes y Suministros, encargado de gestionar los temas de
servicios generales.

7.5.4. Gestion de Calidad y Publicaciones

Mediante la Resoluciéon 4532 de 2019 se definieron » Apo.4.2 Pro.4 - Reconocimiento del
los Grupos de trabajo de la Subdireccién de pago de garajes. (Se actualizé y
Servicios de la Direccién Administrativa, entre ellos, public6, por incorporacion de
el Grupo de Logistica y Servicios Especiales, el cual medidas adoptadas en relacion con

la emergencia sanitaria decretada
por el Covid-19).
» Apo.4.2 Pro.14 - Solicitud de pago

administra servicios de ftransporte, servicios
logisticos, telefonia mdévil, mantenimiento de
vehiculos, entre otros. Con el propésito de mantener - -

] o de los servicios publicos
actualizados los procedimientos que fundamentan la (Proyectado en el periodo anterior y
operatividad del area, se realizd la creacion y publicado en el presente).
actualizacion de procedimientos, a saber:
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» Apo.4.2 Pr.16 Reserva de espacios » Apo.4.2 Pro.19 - Gestion de lineas

del Ministerio - salas, auditorios y
comedores en las instalaciones de
San Agustin y Casas de Santa
Barbara- (Se actualizé y publico, por
incorporacion de medidas
adoptadas en relacion con la
emergencia sanitaria decretada por
el Covid-19).

» Apo.4.2 Pro.18 Procedimiento

lineamientos y compromisos de los

moviles (Proyectado en el periodo
anterior y publicado en el presente).

» Apo.4.2 Pro.20 - Solicitud de

servicios operativos de transporte
(Proyectado en el periodo anterior y
publicado en el presente).

» Apo.4.2 Pro.23 - Procedimiento

pago de impuestos, valorizacion,
tasas y contribuciones.

conductores.

Adicionalmente, se efectud la creacion y modificacion de los siguientes formatos, los cualeshacen parte integral
de los procedimientos:

1. Formato Apo.4.2 Pro.4 Fr.2 Solicitud de pago 5. Formato Apo.4.2 Pro.18 Fr.6 Control de bonos

de garajes (Preparado en el periodo anterior y
publicado en el presente)

. Formato Apo.4.2 Pro.16 Fr.1 Solicitud de
reserva de espacios MHCP (Preparado en el
periodo anterior y publicado en el presente)

. Formato Apo.4.2 Pro.16 Fr.2 Evaluacion del
servicio préstamo de espacios MHCP
(Preparado en el periodo anterior y publicado
en el presente)

. Formato Apo.4.2 Pro.16 Fr.3 Lista de chequeo
para el préstamo de espacios MHCP

de combustible SODEXO (Preparado en el
periodo anterior y publicado en el presente)

. Formato Apo.4.2 Pro.18 Fr.7 Mantenimiento

basico de vehiculos-motos (Preparado en el
periodo anterior y publicado en el presente)

. Formato Apo.4.2 Pro.18 Fr.8 Solicitud de

servicio de taller (Preparado en el periodo
anterior y publicado en el presente)

. Formato Apo.4.2 Pro.18 Fr.9 Formato de

inspeccion pre-operacional a vehiculos
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9. Formato Apo.4.2 Pro.18 Fr.10 Inventario de 10. Formato Apo.4.2 Pro.20 Fr.1 Solicitud y
Vehiculo por Relevo y/o asignacion autorizacion de servicio para transporte
operativo

Por otra parte, el equipo de trabajo gestioné diversas comunicaciones a la poblacion de la Entidad, con el fin
de informar las novedades, lineamientos y decisiones que impactaban en la prestacién de los diferentes
servicios que administra el area, entre ellas:

Actualizacion de documentos y nuevos Diciembre 2020— se socializé la gestién
formatos en el SUG, del Grupo de Logistica y
Servicios Especiales

realizada por el Grupo en relacion con la
actualizacién en el SUG de documentos y
formatos.

VER MAS Vistas: 49 - Likes:

Enero 2021— se realizé la publicacion de dos
videos en Intranet y en pantallas, con los cuales se
presentd al equipo de trabajo del Grupo de
Logistica y Servicios Especiales, detallando
los servicios prestados por el area
asociados a los responsables de cada uno
de ellos.

Wistas: 106 - Likes:

105




INFORME

=mGestion

Enero 2021— se socializé la suspension de

Suspendidos de servicios operativos ., .. .
la prestamon de servicios operatlvos, con

Uttima Enero 2021 ., .. .
e s ocasion de novedades administrativas
—r ) _ presentadas respecto al personal de
VER MAS Vistas: 40 - Likes:
Conductores.
Circular 034, directrices para la prestacian de Marzo 2021— se socializé la circular que
servicios al interior del Ministens . , . . . . .
_ SEVEES ST e impartia diferentes directrices en relacion
g = o _ con los servicios prestados en el Ministerio,
entre ellos, los correspondientes al Grupo
Vistas: 1681 - Likes: 1 , . L. .
de Logistica y Servicios Especiales.
Subdireccion de Servicios: operativos Marzo 2021— socializacion de los
nocturnos desde las 7:00 p.m . . . ..
lineamientos establecidos en relacion con la
Ultima actualizacion: 12 Marzo 2021 s « . .
_ D prestacion del servicio de operativos en

Categoria:Nuestra Pizarra

horario nocturno, a partir de las 7:00 pm.

VER MAS Vistas: 29 - Likes: 1
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Tips Servicios operativos Abril 2021— se presento a los servidores

publicos y contratistas del Ministerio, un
documento con varios tips para orientarlos
respecto a la solicitud y prestacion de
servicios operativos.

Catego

VER MAS Vistas: 22 - Likes:

Inférmese en qué sector del centro No se

prestan operativos . . T
e para informar a los servidores publicos y

- i contratistas del Ministerio, lineamientos
' e e sobre la prestacién de servicios operativos
en el centro de la ciudad.

Abril 2021— se realizé una publicacion

VER MAS Vistas: 18 - Likes:

Reserva de espacios y salas para reuniones

i Abril 2021— se realizd6 una publicaciéon
con anticlpacion

sobre los lineamientos para reservar los
espacios y salas para la celebracion de
reuniones de trabajo, enfatizando sobre la
VERMAS | vistas: 13 - Likes: oportunidad del tramite.

Ultima actualizacién: 14 Abril 202

tra Pizarra
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Abril 2021— se publicaron los lineamientos
Ponga un caso en Mesa de Ayuda para apaoyo d | . de |
en la realizacion de su evento o actividad para ar a conocer a los usuarios de las
= laboral salas y espacios, el canal de comunicacion
v e A e con la Mesa de Ayuda, para solicitar el
apoyo tecnoldgico requerido para la
celebracién de reuniones de trabajo.

VER MAS | Vistas: & - Likes:

7.6. Gestion de Informacidon

En el desarrollo de la politica de gestion de la informacién y con el fin de fortalecer la gestién documental al
interior de la entidad se realizaron las siguientes actividades:

7.6.1 Tablas de Retencion Documental

Durante el periodo evaluado y debido a los cambios en la estructura organica del Ministerio, a partir del Decreto
848 del 17 de mayo de 2019, fue necesario iniciar una nueva actualizacién de TRD durante el 2020, para lo cual
desde el mes de marzo hasta el mes de septiembre de 2020 se adelantaron 17 reuniones con oficinas
productoras, para la elaboracion, actualizacién y aprobacion de dichas Tablas. Como resultado de este ejercicio,
el Ministerio Identificd 70 serie y de 307 Subseries. Asi mismo fue necesaria la actualizacion de la memoria
descriptiva de las Tablas de Retencion Documental en la cual se describen los hitos del proceso de actualizacion
y las instrucciones de uso y aplicacién de este instrumento archivistico.

Una vez hechos y enviados los ajustes ante el AGN, en el mes de julio se adelanté la sesion de pre comité con
el ente rector, donde se presentaron las TRD para consideracion de los evaluadores técnicos. Como
compromisos quedo realizar ajustes ultimos de forma al instrumento por parte del Ministerio, y por parte del AGN
agendar la fecha de sustentacién ante el Comité Evaluador.
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7.6.2 Desarrollo Programa de Gestion Documental PGD

El PGD del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico esta proyectado para ejecutarse hasta la vigencia 2022.
Para este PGD se definieron 40 actividades distribuidas en 12 procesos de la gestion documental. En el periodo
comprendido de agosto 2020 a julio 2021, se han desarrollado 36 actividades finalizadas y/o en ejecucion.

7.6.3 Sistema Infegrado Electronico Documental SIED

Durante el periodo se continué trabajando en el desarrollo del médulo de Archivo Electrénico dentro de la
plataforma SIED, el cual permitira la creacién y administracion de expedientes electrénicos e hibridos de archivo,
con la expectativa de liberar esta funcionalidad durante los proximos meses.

7.6.4 Elaboracion y actualizacion de documentos de Gestion Documental

Durante este periodo, el Grupo de Gestion de Adicionalmente, se actualizaron los siguientes
Informacion elabordé los siguientes documentos: documentos:

» Circular interna 006 de 2021 -

Implementacion del Repositorio de Gestion » Instructivo de aseo y mantenimiento para

de Expedientes de Archivo — GEA depdsitos de archivo y biblioteca.
» Politica de operacion del sistema electronico » Instructivo para la Administracion de
documental SIED Documentos Electrénicos

» Plan estratégico de gestion de informacién
(Unicamente ajustes de formato).
» Planilla documentos entregados a la mano.

» Sistema Integrado de Conservacion.
» Plan de conservacién documental.
» Plan de Preservacion digital a largo plazo.

» Resolucion 2510 de 2020 - Por la cual se » Actualizacion ~ Tablas de  Retencion
adopta el Sistema Integrado de Documental 2020 (en etapa de convalidacién
Conservacion — SIC y se aprueba su ante el AGN).

» Memoria descriptiva TRD 2020 (en etapa de

implementacion. e
convalidacion ante el AGN).
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7.6.5 Mesa Sectorial de Gestion Documental

Como parte de la consolidacion de la gestiéon documental del Sector Hacienda, el Grupo de Gestidén de
Informacion adelanté de forma virtual la tercera, cuarta y quinta Mesa Sectorial, asi como una mesa introductora
para las nuevas entidades adscritas y vinculadas al sector, durante el periodo agosto 2020 — julio 2021.

La tematica de la tercera Mesa Sectorial del 28 de octubre de 2020 se centré en presentar los resultados de la
revision al Modelo de Gestién Documental y Administracién de Archivos — MGDA, los avances del desarrollo de
la gestion documental del sector hacienda 2020 y definir la meta del 2021 para la mesa sectorial. Como contexto
al primer tema, es importante mencionar que la mesa envié un compilado de observaciones del MGDA al AGN
el 24 de junio de 2020, y la respuesta fue compartida en esta sesion a la mesa. Asi mismo, el Grupo de Gestién
de Informacion socializé el avance que tuvo el sector en su auto medicion, registrando un incremento del 9,6%
con respecto al afo 2019, pasando de un 72,2% a 81,3%. Finalmente, la mesa definié disefiar una guia
metodolégica para la elaboracion el Plan de Preservacion Digital durante el 2021, siendo este instrumento
obligatorio para las entidades del Estado y a la fecha el AGN no ha publicado metodologia para su elaboracion.

La cuarta Mesa Sectorial (25 de enero de 2021) y la mesa introductoria (10 de febrero de 2021) sirvieron para
integrar a las nuevas entidades adscritas al sector con aquellas que ya conformaban la mesa, asi como socializar
la planeacion del proyecto definido en la anterior mesa. En estas sesiones se establecieron los equipos de trabajo
para el desarrollo de la primera etapa del proyecto, objetivos, alcance del producto final; de igual forma, se
definieron fechas para desarrollar sesiones de trabajo para realizar las actividades de proyecto.

Por su parte, en la quinta Mesa Sectorial se presentaron los avances del desarrollo de la gestion documental del
sector hacienda 2021, se socializ6 el estado del proyecto y se definié el enfoque para su segunda etapa. En esta
ocasion, se observé que el sector desde su primera auto medicidon ha avanzado un 15,5%, respecto a la medicidon
de 2020.
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Durante el periodo de agosto de 2020 a julio de 2021, el Grupo de Gestidn de Informacion realizé las siguientes
actividades:

7.7.1 Archivo de Gestion

Centralizacion Archivos de Gestion: En |la actualidad el Grupo de Gestion de Informacién custodia y administra
en el archivo de gestion un total de 63.283 carpetas, durante el periodo evaluado centralizé los archivos de
gestion de nueve dependencias del Ministerio con un total de 2.637 unidades documentales, las cuales custodia
y apoya a la gestion en la organizacién, mantenimiento y actualizacion de los archivos, realizando las siguientes
actividades:

»

»

»

Validacion de las carpetas entregadas por las
oficinas versus los inventarios documentales.
Clasificacion de la informacién de acuerdo a
la TRD manejada por cada Oficina.
Ordenacion de la documentacion segun la
politica fijada por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

»
»

»

»

»

Foliacion de la documentacion.

Rotulacion de cajas y carpetas.

Elaboracion y actualizacién de los inventarios
documentales.

Préstamo de expedientes y/o carpetas.
Actualizacion de los expedientes y/o
carpetas, insercion de documentos a los
expedientes y/o carpetas.

Cabe mencionar que, por motivos de aislamiento con ocasion a la emergencia ciudadana por COVID — 19, solo
se centralizo la siguiente dependencia:
Tabla 27. Dependencia centralizada

Fecha Centralizacién

Dependencia

Cajas Recibidas

Carpetas Recibidas

30 de junio al 22 de julio de

Grupo de Bienes y
2021 Suministros

233 2.634

Fuente: Grupo Gestion de Informacién - MHCP
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En la administracion de los archivos de gestién el Grupo de Gestidon de Informacion realizé las siguientes
actividades:

Tabla 28. Actividades administracion de Archivo

Actividad ‘ Carpeta Folios / Imégenes
Insercion 3.764 110.986
Organizaciéon 10.133 1.438.357
Consulta (digitalizacion) 4.629 367.243

Fuente: Grupo Gestion de Informacion - MHCP
Transferencias documentales:

Transferencias Primarias: Teniendo en cuenta los periodos de aislamiento con ocasién a la llegada del COVID —
19 al pais, las areas no realizaron transferencias primaras durante los meses de agosto a diciembre de 2020,
debido a la virtualidad y que los funcionarios no asistian a desarrollar sus funciones en las instalaciones de la
entidad. Sin embargo, durante los meses evaluados del afio 2021, el Grupo de Gestion de Informacién
nuevamente empezd a recibir los archivos de las oficinas, para lo cual realizdé control de calidad y traslado al
archivo central a un total de 78 cajas con 535 carpetas, transferidas por 2 dependencias.

Capacitaciones en Gestion Documental: Durante el periodo evaluado, se realizaron 13 jornadas de
capacitacién virtuales, con una asistencia de 81 funcionarios de diferentes dependencias del Ministerio de
Hacienda, en temas relacionados con el uso del repositorio GEA, el cual nace como respuesta a las necesidades
de la entidad en el manejo de los documentos electronicos producidos y recibidos durante los periodos de
aislamiento, y que no se encuentran respaldados por el gestor documental SIED.

Por otra parte, se capacitd al personal de apoyo de archivo en dos jornadas durante el mes de noviembre de
2020 y otras cuatro durante el mes de julio del 2021, reforzando temas relacionados con la organizacion de
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archivos (correcta aplicacién de Tablas de Retencion Documental, ordenacién, foliacion e inventarios
documentales).

Préstamos Archivo de gestiéon: Durante el periodo evaluado en el archivo de gestién centralizado se realizo el
préstamo de 15 carpetas a las diferentes dependencias. Adicional, con ocasién a la emergencia sanitaria por el
Covid-19 y la entrada en vigencia de los periodos de aislamiento preventivo y selectivo, el Grupo de Gestion de
Informacion vio la necesidad de digitalizar para consulta aquellas carpetas solicitadas en préstamo, como
resultado de esta actividad durante los meses de agosto de 2020 a julio de 2021 se digitalizaron 367.243
imagenes.

Figura 25. Archivo de Gestién - MHCP.

Fuente: Grupo Gestion de Informacion - MHCP
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7.7.2 Archivo central

Digitalizaciéon de documentos: En este periodo se digitalizaron para consulta 2.113.991 imagenes
correspondientes a historias laborales, nébminas Ministerio, planillas aportes a parafiscales, expedientes otras
dependencias; igualmente se realizé indexacion a 18.930 imagenes correspondiente a las planillas de aportes a
parafiscales digitalizadas.

Por lo tanto y teniendo en cuenta que para el periodo anterior (agosto 2019 — julio 2020) solo se digitalizaron
238.768 imagenes, se puede observar que la operacion en materia de digitalizacién se octuplic para el periodo
de esta medicién, debido principalmente al aislamiento y el trabajo remoto por parte de las areas, siendo este
uno de los servicios de informacién con mayor demanda para la gestion de los funcionarios de la entidad.

Figura 26. Imagenes Digitalizadas en el Archivo Central.

2.113.991

238.768
I

ago 2019 - jul 2020 ago 2020 - jul 2021

Fuente: Grupo Gestion de Informacion - MHCP

Prestamos del Archivo Central: Se atendié un total de 5.107 préstamos del archivo central a las diferentes
dependencias de la entidad entre el mes de agosto de 2020 a julio de 2021.
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7.7.2.1 VolUmenes de archivo central

En el archivo central del Ministerio para el periodo de 2020 a 2021 se custodiaban 69.074 cajas x200 con un total
de 17.268 metros lineales, en el periodo de agosto de 2020 a julio de 2021 se aumentd en 78 cajas x200
correspondientes a 19.5 metros lineales; en total, el depésito central del MHCP cuenta al corte con 69.152 cajas
x200 equivalentes a 17.288,5 metros lineales.

Tabla 30. Voliumenes de archivo central

Periodo Metros lineales Cajas X200
agosto 2019 — julio 2020 17.268 69.064
agosto 2020 — julio 2021 78 19.5

TOTAL 69.152 17.288,5

Fuente: Grupo Gestion de Informacion - MHCP
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7.8. Radicacion y distribucion de comunicaciones

Durante el periodo comprendido entre agosto de 2020 y julio de 2021 se radicaron 98.007 comunicaciones
recibidas por los diferentes canales de atencién con los que cuenta el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
los cuales se detallan en la siguiente tabla:

Tabla 31. Comunicaciones recibidas

Ano

Mes / Medio

de recepcion

Email

Impresa 318 627 638 616 707 480 512 716 509 568 515 599 6.805
Teléfono 920 998 979 1.091 | 1.241 854 937 849 695 724 811 751 10.850
Chat 929 463 584 475 461 407 331 427 750 388 349 272 5.836
:Ii(:rénica 333 373 347 254 297 1.892 | 2.408 3.034 2564 | 2.355 | 2.381 | 2.434 18.672
Presencial 13 42 61 64 40 32 48 82 63 19 87 74 625

TOTAL | 7.368 | 7.946 | 7.691 | 6.977 | 6.687 | 7.090 | 8.817 | 10.053 | 9.291 | 8.823 | 8.359 | 8.905 98.007

Fuente: Grupo de Gestion de Informacion MHCP

Grafico 16. Comunicaciones recibidas

10053 9291 8823 g5  8.905

1 ] [ 1 1 1 I I I I

ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21

Fuente: Grupo de Gestion de Informacion MHCP
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7.9 Biblioteca José Maria del Castillo y Rada

La Biblioteca Publica José Maria del Castillo y Rada ofrece los servicios a funcionarios y ciudadania en general
de préstamo, renovacion y consulta de material bibliografico, factores que hacen parte del indicador de uso de
las colecciones. Las actividades de difusion y promocion de la biblioteca se desarrollan a través de las redes
sociales en Facebook, Instagram, YouTube y WhatsApp (@bibliotecajmcr).

Grafico 17. Indicador uso de las colecciones

ago-20 sep-20 oct-20 nov-20 dic-20 ene-21 feb-21 mar-21 abr-21 may-21 jun-21 jul-21

Meta mResultado

Fuente: Grupo de Gestion de Informacion MHCP

Para el periodo de agosto de 2020 a julio de 2021, se realizaron las siguientes actividades de difusion y promocion
de la biblioteca, impactando en el indicador de uso de las colecciones:

» En el espacio “Conoce a los autores” nos acompafaron escritores de libros de diferentes géneros
literarios, fortaleciendo el encuentro entre el libro y el usuario. Para el periodo tuvimos la participacion de
dos escritores: Rodrigo Guerrero (21 de agosto) y Jorge Riveros (20 de octubre)

117




»

»

INFORME

=mGestion

El 29 de septiembre de 2020 se realizd el VIII Conversatorio en Economia “Medidas sanitarias y
economicas en medio de la pandemia” con la participacion del profesor David Bardey, doctor en
economia, docente de la Universidad de los Andes.

Acercamos a la comunidad a la biblioteca y principalmente a la lectura a través de las actividades del
Café Literario y el LectuArte, las cuales se desarrollan los viernes y sabados.

Con el proposito de promover el conocimiento de la economia y el ahorro en casa, se realizé el primer
Concurso de Trazos Financieros, con la participacion de 22 nifios entre 6 y 12 afos.

A través del juego se incentiva la lectura de una forma dinamica y divertida en las vacaciones recreativas
literarias “Ven y te cuento” realizadas en los meses de diciembre y junio.

7.10 Fortalecimiento del Servicio al Ciudadano

El Centro de Atencién al Ciudadano del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico durante el periodo desarrolld
las siguientes actividades con el fin de fortalecer el servicio al ciudadano oportuno y de calidad:
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Servicios de apoyo que favorecen la inclusion

*A fin de garantizar la inclusion, durante el periodo se realizd la actualizacion del protocolo de atencion al
ciudadano, fortaleciendo la atencién inclusiva a poblaciéon LGTBI, en situacion de vulnerabilidad y grupos
étnicos.

Seguimiento a las calificaciones desfavorables

*Durante el periodo se actualizaron los procedimientos y actividades de atencion al ciudadano, se analizaron los

comentarios y observaciones manifestados por los ciudadanos, lo que permitid identificar estrategias para
mejorar el servicio del Centro de Atencién al Ciudadano, fortaleciendo la atencion prestada a través de los
diferentes canales con que cuenta la entidad. Entre las estrategias de mejora efectuadas se encuentran: la
distribucion de las tareas entre los agentes con el fin de mejorar la recepciéon de llamadas y chats, la
capacitacién constante en los temas misionales de la entidad y de retroalimentacion a los agentes de atencion al
ciudadano.

Veedurias Ciudadanas

*En el periodo se elabord, divulgd y publicé la guia de veedurias ciudadanas. De igual forma se realiz6 una
sensibilizacién en veedurias ciudadanas y control social a funcionarios y comunidad en general, con el apoyo de
la Personeria de Bogota.

Mesa Sectorial de Servicio al Ciudadano

*Con el fin de fortalecer la atencion al ciudadano de las entidades adscritas y vinculadas a Minhacienda, durante

el periodo se adelant6 la segunda mesa sectorial 2020 y la primera mesa sectorial 2021, con el propésito de
cerrar brechas detectadas en la medicion Furag. Como resultado de las mesas realizadas para el 2019 se
elabord y divulgd la guia de Veedurias Ciudadanas, en la que se incluyen cinco pasos para promover las
veedurias al interior de las entidades. Para el afo 2020 se plante6 fortalecer el tema de Lenguaje Claro, dado
que es una debilidad generalizada en las entidades; de manera que, para la primera mesa de trabajo 2021,
invitamos a Funcién Publica para que nos realizara transferencia del conocimiento en lenguaje claro y de esta
forma fortalecer el tema dentro de nuestras entidades con la elaboracion de una guia metodologica para el
Sector Hacienda.

*Para el afo 2021 se vinculan las entidades del Grupo Bicentenario (11 entidades) al Sector Hacienda, por lo que
se socializa lo trabajado en la mesa desde el afio 2019. El Grupo de Gestién de Informacion realiza el analisis
de los diagnésticos de las entidades y se evidencia un incremento en el indice de cumplimiento del 74,61% en
2019, 79,36% en 2020 y 83,43% en mayo de 2021, lo que refleja un aumento del 9,10% entre el 2019 y el 2021.
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“El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico ha sido
reconocido por el Programa de Excelencia
Ambiental Distrital (PREAD) por su desempefio
ambiental y responsabilidad social empresarial,
incentivando el mejoramiento de la calidad
ambiental del Distrito y de la calidad de vida de sus
habitantes.”
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Retos

Desarrollar la semana ambiental
involucrando a los funcionarios que iran
regresando a la entidad como a los que
mantienen trabajo en casa en alternancia.

Proyectar estudios técnicos para radicacion y
obtencion de permisos para la adecuacion
del piso 1 del Edificio San Agustin.

Desarrollar la actualizacion de las redes
eléctricas de la sede Edifico San Agustin de
acuerdo con el diagnostico entregado por la
consultoria el ano 2020

Avanzar en el plan de trabajo para la
implementacion migracion de los bienes
muebles en el moddulo de Gestion de
Recursos Fisicos del SIIF.

Desarrollar de la mano con FENOGE el
proyecto de energias limpias en el Edificio
San Agustin que consistira en la instalacion
de paneles solares que sirvan para
suministrar energia al edificio y ayudar con la
disminucién en el consumo de energia
eléctrica.

INFORME

Efectuar la traduccion de dos documentos de
la entidad de interés general para los
ciudadanos en una lengua nativa, con el fin
de facilitar el acceso a la informacién a
grupos indigenas y diferentes etnias
culturales.

Avanzar en la inclusion del Médulo de
Archivo del Sistema Electronico Documental,
con el propésito de administrar todos los
expedientes durante su ciclo vital por medio
del sistema.

Realizar difusion del juego “Hacienda
Publica” en los estudiantes y comunidad en
general, a fin de propiciar espacios de
transferencia del conocimiento y
fortalecimiento de la relacion con los
ciudadanos.

Avanzar en el desarrollo e implementacion de
las nuevas funcionalidades del aplicativo
ASO, que permitan integrar al mismo la
administracion total del parque automotor,
procurando que la Fase | entre en produccion
a finales de la vigencia 2021, y luego
continuar con el desarrollo las tres fases
restantes durante la vigencia 2022.
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»

Con la asesoria de la Subdireccion Juridica,
avanzar en el desarrollo del plan de choque
establecido para depurar y gestionar el
tramite de traspaso a persona indeterminada,
de los vehiculos que reporta la Secretaria de
Movilidad, presuntamente a nombre del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Establecer un plan de trabajo para el disefio
e implementacion de un sistema de gestion
del archivo digital del GLSE, destinado al uso
compartido al interior del Grupo, asi como
también con otras dependencias a las cuales
se les provee informacion, proyecto que

»
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contara con la asesoria del Grupo de Gestion
de Informacion.

Avanzar con la implementacion a través de
Outlook, de una funcionalidad que permita la
administracion de la reserva de salas,
auditorios y comedores, con el fin de facilitar
a los usuarios efectuar sus solicitudes y
hacer seguimiento sobre |la ocupacion real de
los espacios. Se proyecta en lo que resta de
la vigencia 2021, presentar el instructivo
respectivo actualizado y capacitar a los
responsables de los distintos espacios,
secretarias y demas usuarios
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8. Subdireccion Juridica

La Subdireccion Juridica de la Secretaria General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el ambito de
su competencia de acuerdo a lo preceptuado en el decreto 4712 de 2008, tiene entre otras funciones las
siguientes:

»

»

»

»

»

Gestionar los derechos de peticidn y consultas

Representar y defender judicial y extrajudicialmente a la Nacion Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Liquidar y ordenar el pago de las sentencias, conciliaciones y laudos, en contra de la Nacion Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico.

Cobrar oportunamente los créditos a favor de la Nacion- MHCP

Emitir concepto juridico sobre los proyectos de ley, decretos, resoluciones, contratos y demas actos que
sean sometidos a su consideracion.
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8.1 Informe de gestion

La Subdireccion Juridica durante el periodo comprendido entre agosto de 2020 a julio 2021 realizé la gestion que
se muestra a continuacion:

8.1.1 Gestidn consolidada - ciclo de defensa

Tabla 32. Ciclo de defensa

DIC- ENE- JUL- | TOTAL

20 21

Derechos de
peticion 968 917 | 1,035 920 720 625 759 | 1,007 | 1,286 | 1,312 | 1,004 | 1,112 | 11,665

Tutelas notificadas

356 258 216 177 143 207 199 204 158 152 142 151 2,363

Incidentes e
impugnaciones 12 19 14 14 8 5 17 1 6 12 7 10 135

Solicitudes
conciliacion 3 13 10 18 33 20 20 9 10 2 10 17 165

Procesos judiciales
55 88 92 82 56 47 97 92 91 108 82 107 997

Actuaciones
procesales’ | 261 270 | 775 | 490 | 435| 379 | 551 678 | 569 | 518 | 495 | 427 | 5,848

Total

1,655 | 1,565 | 2,142 | 1,701 | 1,395 | 1,283 | 1,643 | 2,001 | 2,120 | 2,104 | 1,740 | 1,824 | 21,173
Fuente: Grupos de Derechos de Peticion, Tutelas y Gestién Juridica y de la Informacion - 31 julio 2021

5 Actuaciones procesales: sustentacion de alegatos de conclusion, practica de pruebas, interposicion de recursos, asistencia a las diferentes audiencias,
entre otros
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8.1.2 Derechos de Peticion

En el ejercicio de la defensa de los intereses de la Nacién Ministerio de Hacienda y Crédito Publico la
Subdireccién Juridica tramité los siguientes derechos de peticion, durante el periodo objeto del informe, asi:

Tabla 33. Derechos de Peticion
e Mes AGO- SEP- OCT- NOV- DIC- ABR- MAY- JUN- JUL- TOTAL

20 20 20 20 20 21 21 21 21

Derechos de
peticion 968 917 1,035 920 720 625 759 1,007 1,286 1,312 1,004 1,112 11,665

Fuente: Grupo de Derechos de Peticién - 31 julio 2021

Grafica 17. Derechos de Peticién
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Fuente: Grupo de Derechos de Peticidn - 31 julio 2021
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Los temas de los derechos de peticion en mayor numero e incidencia durante el periodo objeto del informe, se
relacionan a continuacion:
Tabla 34. Derechos de Peticion

TEMAS (%) |

Emergencia Econémica, Social y 13%
Ecolbgica

Solicitud de informacioén 10%
Reconocimiento de Pension 6%
Impuestos 6%
Fuerzas Militares 5%
Solicitud de informacioén laboral 4%
Consulta 4%
Quejas 4%
Solicitud de documentos 3%
Denuncias 3%

Fuente: Grupo de Derechos de Peticion - 31 julio 2021

8.1.3 Tutelas

El Informe del Grupo de Tutelas recoge la actividad realizada durante el periodo comprendido entre agosto de
2020 a julio 2021, y avances obtenidos de acuerdo a los objetivos estratégicos definidos en el Plan de accién
institucional.

Para efectos del informe que a continuacion se rinde la gestién del grupo de tutelas de la Subdireccion Juridica,
tiene dos grandes frentes de actividades:

1. Atencién de las acciones de tutelas que no corresponden a la Oficina de Bonos Pensionales, es decir,
hacen referencia a actividades o funciones de todas las otras areas del Ministerio (DGRESS,
Presupuesto, DAF, entre otros)

2. Apoyo a las acciones de tutelas que corresponden a la Oficina de Bonos Pensionales.
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Con relacién a las acciones de tutelas que no corresponden a la Oficina de Bonos Pensionales, la totalidad de la
gestion que implica dicha labor, esta a Cargo del Grupo Tutelas de la Subdireccion Juridica, gestion que
comprenden actividades procesales y administrativas; desde el momento mismo en que es notificada la
respectiva accion de tutela hasta el cumplimiento de los fallos proferidos en la misma, ya sean de primera o
segunda instancia, asi como la impugnacién a los fallos desfavorables y la atencién a los incidentes de desacato
por presuntos incumplimientos a dichos fallos. Durante el periodo objeto del presente informe, estos son los
indicadores de dichas actividades.

Con relacion este tipo de acciones, el grupo de tutelas tramité 2.363 acciones de tutela desde agosto de 2020 a
julio de 2021, 90 incidentes y, se presentaron 45 impugnaciones, tal como se observa en la siguiente grafica:

Grafico 18. Gestidn Grupo de Tutelas

Gestion Total Grupo de Tutelas
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Fuente: Grupo de Tutelas - 31 julio 2021

Desagregando la informacion reportada en la grafica anterior, en temas de tutelas notificadas a través de los
buzones institucionales para tal fin, esto es, tutelasmhcp@minhacienda.gov.co y
notificacionesjudiciales@minhacienda.gov.co, durante este periodo ingresaron 2.363, respecto de las cuales se
debe identificar los derechos vulnerados — pretensiones y dependencia que apoya con el insumo para la
contestacion, de ser necesario.
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Con relacion a los fallos, tal como se ve en la grafica anterior, ascendieron a 1.701 fallos, respecto de los cuales
se hace gestién asi: Se le informa al area misional de la Entidad, se hace la ponderacion si fueron a favor o en
contra para construir el indicador de eficiencia. De otra parte, a partir de los fallos judiciales se construyen lineas
de investigacion para el fortalecimiento de la defensa juridica de la Entidad y las dinamicas interinstitucionales,
es decir, con otras Entidades para asegurar el cumplimiento de las obligaciones en cada caso.

8.1.3.1

El grupo de Tutelas de la Subdireccion Juridica ha
dado respuesta a los diferentes tramites que la
accioén constitucional exige en calidad, oportunidad y
celeridad garantizando la defensa del Ministerio.
Grafico 19. Indicador de oportunidad de respuesta
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Fuente: Grupo de tutelas - 31 julio 2021

Ahora bien, analizado el sentido de los fallos
proferidos durante el periodo objeto de este informe,
se tiene que dentro los 1.701 proferidos en este
periodo, 50 fueron condenatorios como resultado de

Indicadores de oportunidad y eficiencia

esta gestion, se obtuvo el 97% como indice de
efectividad.

Grafico 20. Indicador de efectividad
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Fuente: Grupo de tutelas - 31 julio 2021

Con relacion a las acciones de tutela cuya atencion
esta a cargo de la Oficina de Bonos Pensionales,
durante el periodo agosto 2020 a julio 2021, el Grupo
de Tutelas de la Subdireccién Juridica brindo apoyo
gestionando la recepcién, a través de los buzones

129




institucionales, de

las notificaciones de 7.177

tramites procesales referentes a las actuaciones que
debe adelantar dicha oficina, generando en igual

8.1.3.2 Participacion en cumplimiento de fallos
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numero en SIED las asignaciones y los correos
electrénicos para hacerlos llegar a dicha area de
manera inmediata.

El grupo de tutelas participa en el cumplimiento de los fallos estructurales donde tiene érdenes proferidas por la
Corte Constitucional, aun cuando no es una entidad ejecutora, en el marco de sus competencias constitucionales
y legales.

»

Sentencia T-622 de 2016, Rio Atrato como
sujeto de derechos, y la Comision
Intersectorial del Departamento del Chocho —
CICH. Elaboracion Octavo Informe.
Sentencia SU-698/17, Mesa de Trabajo
Interinstitucional, con ocasion del proyecto de
desvio del cauce del arroyo Bruno.
Elaboracion informe de cumplimiento ante la
Corte Constitucional.

Sentencia T-052 de 2017, Ampliacion de
resguardo Pueblo Bari y conformacién de
zonas de reserva campesina del Catatumbo.
Asistencia audiencia de seguimiento ante el
Tribunal de Cucuta, mayo 2021.

»

»

»

»

Sentencia T-488 de 2014 y Auto 040 de
seguimiento, Baldios en Colombia, revision
del informe que lidera la Agencia Nacional de
Tierras - ANT

Sentencia T-475 de 2017 agua potable para
la Mesa, Quipile y Anapoima. Asistencia al
Comité Permanente para el agua.

Sentencia T-302 de 2017, nifos, nifas
Wayuu. Participacién como invitado en la
Comision Intersectorial para La Guajira.
Sentencia STC4360 de 2018 proferida por la
Corte Suprema de Justicia, control a la
deforestacion en la Amazonia, participacion
en las submesas técnicas de ejecucion.

Finalmente, participa en el: 1) Comité de Verificacién para el cumplimiento de la sentencia judicial del Museo

Nacional y, 2) Seguimiento a la sentencia del Rio Bogota.
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8.1.4 Solicitudes de conciliacion

Tabla 35. Solicitudes de conciliacién

AGO- SEP- OCT- ENE- | FEB- MAR- ABR- MAY- JUN- JUL- TOTAL
20 20 20 21 21 21 21 21 21 21
SOLICITUDES
CONCILIACION 3 13 10 18 33 20 20 9 10 2 10 17 165
NOTIFICADAS

Fuente: Grupo de Gestion Juridica yd e la Informacion - 31 julio 2021

Grafico 21. Solicitudes de conciliacidon
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Fuente: Grupo de Gestion Juridica yd e la Informacion - 31 julio 2021
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Los temas de las solicitudes de conciliacién en mayor nimero e incidencia se relacionan a continuacion:
Tabla 36. Solicitudes de conciliacion

TEMA /| SUBTEMA (%)

Acreencias laborales 33%
Bonificacion judicial (decreto 382 de 2013) 2%
Docentes magisterio 28%
Otras entidades 3%
Contencioso administrativo 26%
Controversias contractuales 2%
Nulidad simple 1%
Nulidad y restablecimiento 15%
Reparacion de perjuicios causados a un grupo 2%
Reparacion directa 6%
Adscritas y vinculadas sector hacienda 12%
Adscritas y vinculadas sector hacienda 1%
Coljuegos 1%
Dian 3%
Fiduprevisora 2%
Fondo adaptacién 1%
SAE SAS 3%
Supersolidaria 1%
Ugpp 2%
Acreencias laborales 11%
Adpostal 2%
Aeronautica civil 7%
Alcalis 1%
Cajanal 1%
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TEMA / SUBTEMA (%)
Contraloria 1%
Flota mercante 1%

Fuente: Grupo de Gestion Juridica y de la Informacion - 31 julio 2021

La atencion de las solicitudes de conciliacion conlleva la elaboracion de fichas técnicas por cada uno de los
temas en las cuales se lleva la propuesta de conciliar o no para que el Comité de Conciliacion y Defensa del
Ministerio tome la decision respectiva. La cesion de dicho comité se celebra dos veces por mes.

8.1.5 Procesos judiciales

En el ejercicio de la defensa de los intereses de la Nacion Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, la
Subdireccién Juridica realizé gestiones durante el periodo objeto de este informe, en cuanto a procesos nuevos
a los que fue vinculado (procesos judiciales notificados), asi como respecto de los procesos en curso
(actuaciones procesales) asi:

Tabla 37. Procesos judiciales / actuaciones procesales

AGO- SEP- OCT- NOV- DIC- | ENE- FEB- | MAR- ABR- | MAY- JUN- JUL-

20 20 20 20 20 | 21 21 21 21 21 21 29 TOTAL
PROCESOS
JUDICIALES
NOTIFIGADGS 55| 88 92 82| 56 47 97 92 91| 108| 82| 107 997
ACTUACIONES
PROCESALES | 261 | 270| 775| 490 | 435| 379 | 551 | 678 | 569 | 518| 495| 427| 5848

Fuente: Grupo de Gestion Juridica y de la Informacion - 31 julio 2021
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Grafico 22. Procesos judiciales / actuaciones procesales
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Fuente: Grupo de Gestion Juridica y de la Informacion - 31 julio 2021

8.1.5.1 Inventario proceso judiciales 2020-2021

A 31 de julio de 2021 la Subdireccion juridica ejerce la defensa de 5.802 procesos judiciales en los cuales han
vinculado procesalmente a esta Cartera Ministerial. Durante el periodo objeto del informe, ingresaron 997 nuevos
procesos, en los cuales el Ministerio fue vinculado como parte procesal. En el mismo interregno de tiempo fueron
terminados 619 procesos judiciales.

Dentro de la actividad a cargo del Grupo de Representacion Judicial de la Subdireccion Juridica, se han podido
establecer varios temas sobre los cuales versan los 5.802 procesos que se adelantan en contra de la Nacién —
Ministerio de Hacienda en los distintos despachos judiciales del pais, los cuales se relacionan a continuacion:
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Tabla 38. Tipo / Medios de control / Temas

Accién Popular
Constitucionales Accién de Grupo

Accion de tutela

Accion de cumplimiento

Nulidad Simple

Nulidad y Restablecimiento del
derecho

Reparacion Directa

Administrativa

Ordinaria { Ordinario Laboral

MEDIO DE

CONTROL

Accibn Popular | Los actores dentro de sus pretensiones alegan la vulneracién de los derechos
colectivos a la moralidad administrativa y al patrimonio publico, como son: venta
acciones electrificadoras, Impuestos de vehiculos, Impuesto a la gasolina, arreglo de
vias, temas de impacto ambiental, entre otros.

Temas

Accién de Grupo e Proteccion al ahorro publico
e Indexacion por pago tardio — Rama judicial, Altas Cortes, Fiscalia, Bienestar
familiar

¢ Reajuste salarial
e Captacion ilegal

Accién de | Los actores solicitan ante la autoridad judicial, hacer efectivo el cumplimiento de una
Cumplimiento | ley o acto administrativo.
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MEDIO DE Temas
CONTROL
Nulidad Simple e Nulidad decretos expedidos por el Gobierno Nacional
Nulidad y » Supresion de cargos de otras entidades (por restructuracion y/o liquidacion)
Restablecimiento » DIAN (Actos administrativos expedidos por la DIAN en impuestos y aduanas)

del derecho » Bonificacién Rama Judicial
+ Temas de emisidn y pago de Bonos Pensionales
+ Contratos de Concurrencia Sector Hospitalario y Universitario
» Contratos de estabilidad juridica
» Prima técnica
Reparacién Directa » Victimas - conflicto armado
» Pago tardio Reaforos
»  Electrificadoras
+ ESES - Proveedores
+ Captacion ilegal
» Ajuste salarial
Sanciones y/o multas de la DIAN

Ordinario Laboral e Fundacion San Juan de Dios (Liquidada)
e Bonos pensiénales
e ESES

e Pensiones y acreencias laborales de las entidades liquidadas (Alcalis, BCH,
Caja Agraria, entre otros)

Fuente: Grupo de Gestion Juridica y de la Informacion - 31 julio 2021

De los procesos judiciales que ingresaron durante el periodo objeto de este informe, es decir, 997 procesos, se

discriminan de la siguiente manera:
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Tabla 39. Procesos nuevos - agosto 2020 a julio de 2021

P1p1:]2021

CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO

273

Control inmediato de legalidad

22

Cumplimiento de normas con fuerza material de la ley o de actos administrativos

18

Ejecutivo jurisdiccidon de lo contencioso administrativo

Nulidad simple

62

Nulidad y restablecimiento

121

Proteccién de los derechos e intereses colectivos

15

Recurso extraordinario de revision

Reparacién de perjuicios causados a un grupo

Reparacién directa

26

CONTENCIOSO CIVIL

11

Proceso verbal

Restitucion de tierras

CONTENCIOSO LABORAL Y DE SEGURIDAD SOCIAL

712

Ejecutivo laboral

Ordinario laboral

706

Total general

997

Fuente: Grupo de Gestion Juridica y de la Informacion - 31 julio 2021

8.1.5.2 Tasa de éxito

Respecto de los 619 procesos terminados, se evidencia que 583 fueron fallos a favor, lo cual equivale a una tasa
de éxito del 94 % y un ahorro de un monto aproximado de $112 mil millones y, 36 procesos fueron fallados en

contra de los intereses del MHCP, asi:
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Grafico 23. Tasa de éxito
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Fuente: Grupo de Gestion Juridica y de la Informacion - 31 julio 2021

Con relacién a los fallos desfavorables, de los 36 procesos mencionadas anteriormente, no todos conllevan el
pago de sumas de dinero (obligacion de dar), pues del total de las condenas, 22 de las obligaciones ordenaba la
liquidacion y emision de bonos pensionales (obligacion de hacer).
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‘La importancia del seguimiento de los
derechos de peticidn y las tutelas radica en la
vocacion hacia la proteccion de los derechos
fundamentales de todos los colombianos.”

Acompafiar la actividad de vigilancia, registro de datos, generacion de informes que se producen
en la Subdireccion Juridica a la nueva forma de gestion virtual de la representacion judicial, de
los derechos de peticidn y del cobro coactivo.

Acoger e interiorizar la informacion procesal que de manera virtual envian los diversos
operadores judiciales y transmitirla de manera eficiente a los apoderados que ejercen la defensa
de la Entidad y organizarla en las bases de datos de registro de la actividad litigiosa de la
Entidad.

Adecuar los procesos de gestion a cargo de la Subdireccién, asi como la dinamica de los
funcionarios y contratistas a cargo de dichos procesos, a la nueva forma de realizacion de las
actividades a cargo de la Subdireccion. Expedientes digitales, digitalizacién de la Administracion
de Justicia, virtualizacion y trabajo en casa.
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9. Gestion Contractual
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Durante el periodo comprendido entre el segundo semestre de la vigencia 2020 y el primer semestre del 2021,
los Grupos de Contratos continuaron con la adaptacion a la nueva realidad generada por la pandemia y
atendieron como de costumbre en forma eficiente y oportuna las necesidades de las distintas areas del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico mediante la contratacidon de bienes, obras y servicios requeridos para el normal
funcionamiento de la Entidad, a través de la realizacion de los procesos de seleccion, conforme a lo estipulado
en el Estatuto General de Contratacion, la Resolucion 1012 del 12 de abril de 2017, circulares internas, el Manual
de Contratacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y demas decretos reglamentarios.

9.1 Acciones para garantizar la fransparencia en la contratacion.

Mediante la aplicacion de las siguientes practicas, se garantiza la transparencia, eficiencia y oportunidad en el

proceso de adquisicion de bienes y servicios (APO 4.1):

»

»

»

Publicacion irrestricta del Plan Anual de
Adquisiciones y de los procesos de seleccién
de la entidad, en el Portal Unico de
Contratacion.

Publicacion de la Contratacion en curso en
las plataformas SECOP | y SECOP Il en los

siguientes links:
https://www.colombiacompra.gov.co/secop/s

https://www.contratos.gov.co/consultas/inicio
Consulta.do

Publicidad a los
administrativos de

diferentes actos
caracter general vy

»

»

contratos adjudicados, en el portal unico de
contratacion y en la web del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

Publicacion de los informes de ejecucion de
contratos en la pagina web del Ministerio, en
cumplimiento de la Ley de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica.
Optimizacién del esquema de asesoria a las
areas en funcion del proceso, mejorando la
confeccion de términos y garantizando que,
al momento de aplicar los métodos de
seleccion, puedan acceder los interesados y
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favorable.

Fortalecimiento de competencias del equipo
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y de las Coordinaciones de los Grupos para
una gestion optima del proceso.

Elaboracion y reporte mensual del informe
SIRECI, y anualmente los informes CHIP,
FURAG e indice de Transparencia.

9.2 Acciones para mitigar riesgos de corrupcién en la contratacién

El primer riesgo de corrupcion del proceso de adquisicion de bienes y servicios, consiste en: “realizar acciones
en la celebracion de los contratos del MHCP que permitan recibir algun tipo de beneficio, a nombre propio o de
un tercero”, a la fecha, y gracias a los diferentes controles establecidos para monitorear este riesgo no han

existido reportes que manifiesten la materializacion del mismo.

A continuacién, se mencionan algunas de las acciones aplicadas a este riesgo:

»

»

»

El asesor realiza autocontrol de los procesos
a cargo, se efectua seguimiento y control
entre el coordinador y asesor, con el fin de
conocer el estado de los procesos asignados.
Revisar que el contrato se ajuste a lo
establecido en el Estudio Previo y/o los
pliegos de condiciones. La verificacion es
realizada por el asesor, la Coordinacion del
area y la Direccion Administrativa.

En los procesos licitatorios se realizan las
correspondientes Audiencias de Aclaracion
de Pliegos y asignacion de riesgos, de
conformidad con lo sefialado en los articulos
220 del Decreto 019 de 2012.y 2.2.1.2.1.1.2

»

del Decreto 1082 de 2015, donde se prevé
dos audiencias obligatorias, que se deben
adelantar en una licitacion publica.

En los demas procesos contractuales, en
caso de presentarse observaciones o
inquietudes por parte de los oferentes, se da
respuesta a las mismas dentro de los plazos
establecidos en los cronogramas y de ser
necesario, se adelantan audiencias de
aclaracion con el fin de conocer los puntos de
vista de los interesados. En igual sentido, en
los procesos que lo requieran, se adelantan
visitas técnicas.
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Reuniones de Equipo de Trabajo (REPAC):
Reuniones de Evaluacion de Proceso,
Acciones y Compromisos, donde se conoce
la gestion realizada por los Grupos de
Contratacion.

Se realiza evaluacién consolidada de las
propuestas la cual es suscrita por los
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integrantes del comité evaluador, con base
en cada una de las evaluaciones realizadas
de acuerdo con las competencias asignadas
en la designacién como evaluadores, que
para el efecto realiza el competente
contractual.

El segundo riesgo de corrupcion que atafie a los Grupos de Contratos, esta relacionado con: “Recibir y pagar
obras, bienes o labores contratadas, que carezcan de los requerimientos contractuales exigidos por la Entidad,
en beneficio propio o de un tercero”; al igual que en el primer riesgo, a la fecha, y gracias a los diferentes controles
establecidos para monitorear este riesgo no han existido reportes que manifiesten la materializacion del mismo.

A continuacién, se mencionan algunas de las acciones aplicadas a este riesgo:

Mediante la designacion de supervision por parte del competente contractual, se informa a los
Supervisores las responsabilidades que adquiere en el gjercicio de dicha funcién.

Mediante la implementacién de la guia practica de supervision, optimizar los conocimientos y lineamientos
impartidos mediante el Manual de Contratacion, los cuales deben ser aplicados en el ejercicio de la

supervision.

En los informes de ejecucion de contratos se verifica que los mismos cuenten con el visto bueno del

supervisor, previo al tramite de pago.

Realizacién del procedimiento establecido en el Estatuto Anticorrupcion y aplicacién de garantias en caso

de presentarse incumplimiento por parte del contratista.

Cabe resaltar que dichas acciones se mantienen en control permanente, para evitar la materializacion de tales
situaciones, haciendo seguimiento a la informacion relacionada con situaciones que revistan riesgos de
corrupcion, frente a la normatividad en materia contractual que adelantan los Grupos de Contratacion Directa y
Licitaciones y Procesos Especiales; de igual forma, mediante mesas de trabajo se debaten diferentes temas
contractuales, lo que permite unificar criterios y establecer controles que eviten situaciones de corrupcion.
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En los procesos publicos de seleccion, se convoca a las Veedurias Ciudadanas de conformidad con lo
preceptuado en el inciso 3° del articulo 66 de la Ley 80 de1993 y el articulo 15 de la Ley 850 de 2003 para que
promuevan el ejercicio de control social ciudadano, a efectos de que una vez se conozcan casos especiales de
corrupcion, se reporte el hecho a la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica y ante la
autoridad competente.

A la fecha, no se ha recibido comunicacion alguna que refiera situaciones de riesgo, pero vale la pena senalar
que si bien es cierto la convocatoria se realiza al momento de publicar el proceso, dicho proceso concluye con
la ejecucion y liquidacion del contrato adjudicado, en consecuencia, el control social termina con la liquidacion
del contrato.

9.3 Andlisis y seguimiento de acciones correctivas, preventivas y de mejora.

A continuacion, se describen las acciones de caracter correctivo, preventivo y de mejora, realizadas durante el
periodo correspondiente al segundo semestre 2020 y primer semestre 2021:

» Durante este periodo, se llevaron a cabo reuniones de REPAC virtual, en razén a la situacién de
emergencia sanitaria; En dichas reuniones se destacaron temas de gran importancia para el proceso,
tales como la gestidn de riesgos, la gestidn contractual, el cumplimiento del PAA y la publicacidn oportuna
de los documentos contractuales en el SECOP.

» El repositorio de formatos y documentos contractuales (SUG), se ha mantenido actualizado, conforme a
las necesidades de los Grupos de Contratos, incluso se han adicionado nuevos formatos con el fin de
unificar y resumir procedimientos que proporcionen claridad y practicidad para el proceso.

» Los Grupos de Contratos y el area de Tecnologia, contindan realizando mejoras constantes al aplicativo
Oracle (Sistema de Gestién Contractual del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico), dichas mejoras
han permitido obtener mayor facilidad y rapidez a la hora de generar informes para los entes de Control
e inclusive para las areas internas del MHCP.

» Publicacion de los informes de ejecucion de contratos en la pagina web del Ministerio, incluyendo el Link
de acceso directo a cada proceso publicado en la plataforma SECOP Il y el valor de los honorarios
mensuales de los contratos de prestacion de servicios profesionales y de apoyo a la gestion, todo lo
anterior en cumplimiento de la Ley Transparencia y Acceso a la informacién Publica.
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En el mes de abril de la vigencia 2021, los Grupos de Contratos realizaron un conversatorio dirigido a los
enlaces de las distintas areas del MHCP, abordando dos temas claves; en el primero, por parte del Grupo
de Licitaciones y Procesos Especiales en relacion con la planeacion y preparacion de documentos previos
y sus respectivos soportes. De otra parte, el Grupo de Contratacion Directa, informé de manera detallada
el esquema contractual 2021, teniendo en cuenta que se aproxima el periodo de Ley de garantias
electorales.

Los Grupos de Contratos continuaron con la gestion y publicacion de la informacion requerida por Ley de
Transparencia, poniendo en practica las mejoras realizadas de acuerdo con la Gltima medicién del indice
de Transparencia.

Los grupos de contratos continuan gestionando el conocimiento del proceso, alimentando y actualizando
la informacién que reposa en los archivos compartidos a través del servidor de contratos y las aplicaciones
dispuestas por la entidad para el registro de esta informacién.

Mediante el desarrollo de la herramienta BIA, los grupos de contratos han participado activamente en la
construccion del Plan de Continuidad de Negocio institucional, reconociendo las actividades y recursos
esenciales del proceso para continuar funcionando en caso de que haya lugar a una eventualidad.

9.4 Procesos de seleccion de coniratistas

A continuacién, se detalla la contratacién gestionada por cada uno de los Grupos de contratos de la Entidad,
financiada con recursos PGN y SGR.

La siguiente tabla, relaciona la contratacion directa gestionada con recursos del Presupuesto General de la
Nacién (PGN):
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Tabla 40. Contratacién Directa

Contratos Principales Directas
Agosto 2020 a Julio 2021

Contratos 2020 Contratos 2021
Modalidad
No. Contratos valor ($) No. Contratos valor ($)

Prestacion de servicios 102 $ 11.870.330.716,67 277 $ 19.495.448.299,00
Arrendamiento 1 $ - 0 $ -
Convenios 9 $ 1.200.820.464.081,00 4 $  27.545.773.309,00
interadministrativos
Com|S|9nes de estudios 4 $ ) 2 $ )
al exterior
Tipicos o innominados 0 $ - 1 $ -
Comodato 1 $ - 0 $ -
Compra y/o suministro 0 $ - 4 $ 36.512.037,00
Derecho Privado 0 $ - 0 $ -
Fiducia/Encargo
Fiduciario 1 $ j 0 $ )

$1.212.690.794.797,67 $ 47.077.733.645,00

Otrosies/Actas/Cesiones

No.
Contratos Valor ($) No. Contratos Valor ($)

Actas 8 $ - 19 $ -
Otrosies (Adiciones,
prorrogas y 70 $ 29.467.704.466,00 21 $ 1.551.709.586.919,99
Modificaciones)
Otrosies (Reducciones 19 $ 805.047.683,75 65 $ 1.396.170.577,75
en valor y plazo)
Cesiones 3 $ - 17 $ -
Total 100 $ 28.662.656.782,25 122 $ 1.550.313.416.342,24
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Contratos Principales Directas
Agosto 2020 a Julio 2021

Contratos 2020 Contratos 2021
Modalidad

No. Contratos valor ($) No. Contratos valor ($)

Total gestion 218 $ 1.241.353.451.579,92 410 $ 1.597.391.149.987,24
contratacién Directa

Fuente: Sistema de gestion contractual de la Direccién Administrativa — Oracle.

Nota: *De acuerdo al Esquema de Planeacion de Contratacion Directa planteado con ocasion a la Ley de Garantias, algunas dependencias
del Ministerio escalonaron las necesidades para dar inicio en el tercer trimestre del afio 2021, y reducir el nimero de contrataciones en
enero de 2022, antes de la restriccion contractual. Medida adoptada con el fin de garantizar la continuidad de los servicios de apoyo y
misionales de la Entidad.

Los valores descritos anteriormente, incluyen vigencias futuras 2021.

La siguiente tabla, relaciona la contratacion del Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales, gestionada con
recursos del Presupuesto General de la Nacion (PGN):

Tabla 41. Contratacidn del Grupo de Licitaciones y Procesos Espaciales
Contratos Principales Licitaciones
Agosto 2020 a Julio 2021

Contratos 2020 Contratos 2021

No.
valor ($) Contratos

Modalidad No.

Contratos valor (3)

Concurso de Méritos 3 $ 4.103.411.612,00 3 $ 12.168.188.475,74
Licitacion Publica 0 $ - 1 $ 5.694.384.971,00
Seleccién Abreviada 19 $ 20.468.102.417,65 16 $ 5.928.765.039,92
Minima Cuantia 15 $ 524.179.399,00 10 $ 211.250.261,00
Derecho Privado 0 $ - 0 $ -
25.095.693.428,65 $ 24.002.588.747,66

Otrosies/Actas/Cesiones
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Contratos Principales Licitaciones

Agosto 2020 a Julio 2021

Tramite Co:lt:’a'ltos Valor ($) Co:lt:’a'ltos Valor ($)
Actas 0 $ - 0 $ -
Otrosies (Adiciones, prorrogas y 27 $  977.871.994,20 30 $  657.844.712,00
Modificaciones) ' ’
Otrosies (Reducciones)* 2 $ 284.235.975,00 2 $ 446.805.392,00
Cesiones 0 $ - 0 $ -
Total $ 693.636.019,20 $ 211.039.320

Total gestion Grupo de

Licitaciones y Procesos
Especiales
Fuente: Sistema de gestion contractual de la Direccién Administrativa — Oracle.
Nota:

$ 25.789.329.447,85

$ 24.213.628.067,66

*Las reducciones aqui sefaladas se llevaron a cabo, en razén al cese de actividades que surgié debido a la emergencia sanitaria,
econdémica, social y ecoldgica que inicio a principios de la vigencia 2020, por tal razén se evidenciaron bajas ejecuciones, sobre todo en
contratos que se pagan por consumo, por lo que se realizé reduccion en los valores de varios contratos, con el fin de optimizar los recursos.

Los valores descritos anteriormente, incluyen vigencias futuras 2021.

La siguiente tabla, relaciona, la contratacién Directa gestionada con recursos del Sistema General de Regalias
(SGR):
Tabla 42 Contratacion Directa
Contratos Principiales Directas
Agosto 2020 a Julio 2021

Contratos 2020

Modalidad No. valor ($) No.

Contratos 2021

valor ($)

Contratos Contratos
Prestacion de servicios 2 $ 71.340.786,00 16 $ 1.220.683.363,00
Arrendamiento 0 $ - 0 $ -
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Convenios
interadministrativos

Agosto 2020 a Julio 2021
189.188.699,00

0

Comisiones de estudios
al exterior

Tipicos o innominados

Comodato

Compra y/o suministro

o|jo|lo| ©

a

$
$
$
$ -
$
$

Otrosies/Actas/Cesiones

0
0
0
0

$
$
$
$
$
$

Total 260.529.485,00 16 220.683.363,00

No.

No.

Total

Total gestion
contratacion Directa

Fuente: Sistema de gestion contractual de la Direccién Administrativa — Oracle.

Tramite Contratos Valor ($) Contratos Valor ($)

Actas 0 $ - 2 -

Otrosies 0 $ - 0 -

Cesiones 1 $ - 0 -
$

$
$
$
$
$

La siguiente tabla, relaciona la contratacion del Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales, gestionada con
recursos del Sistema General de Regalias (SGR):
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Tabla 43. Contratacién del Grupo de Licitaciones y Procesos Espaciales

Contratos Principiales Licitaciones
Agosto 2020 a Julio 2021

Contratos 2020 Contratos 2021
Modalidad No. Contratos valor ($) e valor ($)
Contratos
Concurso de Méritos 0 $ - 0 $ -
Licitaciéon Publica 0 $ - 0 $ -
Seleccion Abreviada 0 $ - 0 $ -
Minima Cuantia 0 $ - 0 $ -
Derecho Privado 0 $ - 0 $ -
Otrosies/Actas/Cesiones

Tramite No. Contratos Valor ($) Cor:‘:?a.\tos Valor ($)
Actas 0 $ - 0 $ -
Otrosies 0 $ - 5 $ 317.804.220,00
Cesiones 0 $ - 0 $ -
Total ] $ 5 $ 317.804.220,00

Total gestion Grupo

de Licitaciones y 317.804.220,00
Procesos Especiales

Fuente: Sistema de gestion contractual de la Direccién Administrativa — Oracle.
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9.5 Seguimiento liquidaciones

A continuacion, se detallan los tramites de liquidaciones realizadas por el Grupo de Licitaciones y Procesos
Especiales y el Grupo de Contratacion Directa, durante el periodo objeto del presente informe, asi:

Tabla 44. Seguimiento de Liquidaciones Contratacién Directa

Seguimiento de Liquidaciones Grupo de Contratacién Directa
Total, de tramites entre el 1

Tipo de Tramite

Procesos de 1 agosto de
2020 a diciembre de 2020

Procesos entre el 01 enero
2021 al 31 de julio 2021

de agosto de 2020 al 31 de

306

julio de 2021
Actas de Cierre 36 288 324
Acta de Liquidacion 3 18 21
Autos de Archivo 0 0 0

345

Seguimiento de Liquidaciones Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales

Tipo de Tramite

Procesos de 1 agosto de
2020 a diciembre de 2020

Procesos entre el 01 enero
2021 al 31 de julio 2021

Total, de tramites entre el 1
de agosto de 2020 al 31 de
julio de 2021

Total
Fuente: Bases de datos de Liquidaciones - Contratos.

Es de anotar que la informacién anteriormente suministrada es de caracter dinamico, en razén a que diariamente
se van incluyendo los contratos que van finalizando, y de la misma forma se van elaborando los procesos de

13

Liquidacién o Actas de Cierre correspondientes.

Actas de Cierre 2 1 3
Acta de Liquidacion 11 70 81
Autos de Archivo 0 0 0
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9.6. Plan anticorrupcién en la contratacion

Atendiendo las actividades del plan anticorrupcién, los Grupos de Contratos se comprometieron con la Entidad
realizando la publicacién de cada una de las etapas de contratacion en la plataforma del sistema electrénico de
la contratacion publica, portal unico de Contratacion — SECOP I, con el fin de que lo puedan observar los
interesados y en caso de considerarlo pertinente participar a través de observaciones que estimen pertinentes.
Asi mismo se busca que, los documentos sean conocidos por los entes de control, las veedurias y terceros, en
cumplimiento de Ley 80 de 1993, Decreto Ley 262 del 2000, Ley 850 de 2003, Ley 1150 de 2007 y Decreto 1082
de 2015.

De esta forma, y teniendo en cuenta que, desde el 01 de enero del 2020, Colombia Compra Eficiente (CCE),
indico, a través de la circular externa No. 1 de 2019 que, todos los procesos de seleccion debian gestionarse
exclusivamente a través del SECORP II, se informa que, todos y cada uno de los procesos aqui gestionados han
sido debidamente publicados conforme a lo establecido en la normatividad arriba mencionada; Adicionalmente,
y con el fin de evidenciar la gestion realizada al Plan Anticorrupcion Institucional, se remitieron las respectivas
evidencias de publicacién a través del SMGI.

9.7. Plan anual de adquisiciones

La gestion del Plan Anual de Adquisiciones durante el periodo permitié evidenciar la ejecucién, tal como se
expone en el siguiente cuadro resumen, con el detalle de las apropiaciones y de los rubros:

Tabla 45. Plan anual de Adquisiciones
Cifras en millones

APROPIACION APROPIACION

VIGENCIA CONCEPTO VIGENTE COMPROMETIDA % EJECUCION
Adquisicién Activos no Financieros 923.4 788.5 85%
2020 Adquisicién Diferentes de Activos 54.669 51.375 94%
Impuestos 389.1 387.7 100%
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Total Adquisiciéon de Bienes y 55.981 52.552 94%

Servicios

Adquisicién Activos no Financieros 738 497 .4 67%

Adquisicion Diferentes de Activos 52.291 47.584 91%
2021 Impuestos 390.7 385.6 99%

Total Adquisicion de Bienes y 53.420 48.467 91%

Servicios

Fuente: Subdireccion Financiera

En la vigencia 2020, se apropiaron recursos por valor
de $55.981 millones, de los cuales $923.4 millones
correspondieron a  Adquisicion  Activos no
Financieros, $54.669 millones a Adquisicion
Diferentes de Activos y $845 millones a Impuestos,
evidenciandose una ejecucion comprometida total
Adquisicion de Bienes y Servicios promedio del 94%.

Es importante sehalar que las apropiaciones
vigentes para la vigencia 2020 se ejecutaron
teniendo en cuenta las politicas de austeridad
dispuestas en el articulo 72 de la Decreto 2411 de
2019. Dichas medidas, impactaron notablemente la
planeacion y ejecucion en la adquisicion de bienes y
servicios de la entidad, asi como también Ia
emergencia sanitaria ocasionada por el COVID 19,
por lo que consecuentemente, se hicieron los
analisis y respectivos ajustes legales.

Adicionalmente, el éxito logrado en el desarrollo de
los procesos de contratacion por la modalidad de
subasta inversa, generd ahorros importantes, los
cuales quedaron como saldos de apropiacion del
Plan Anual de Adquisiciones.

En la vigencia 2021 se apropiaron recursos en
Adquisicion de Bienes y Servicios por valor de
$53.420 millones, de los cuales, $738 millones
correspondieron a  Adquisicibn  Activos no
Financieros y $52.291 millones a Adquisicién
Diferentes de Activos y $390.7 a Impuestos,
evidenciandose una ejecucion comprometida con
corte a 31 de julio de 2021del 91% total para
adquisicion de Bienes y Servicios. De lo anterior se
observa que en comparacion con los recursos
apropiados para la vigencia 2020, la asignacién de
recursos para la vigencia 2021 se disminuyd, toda
vez que no se efectud el incremento del 3% previsto
en el Marco Fiscal de Mediano Plazo.

Adicionalmente a lo anterior, la emergencia sanitaria
ocasionada por la propagacion del COVID — 19 en la
poblacién colombiana, ha ocasionado un momento
economico dificil, el cual ha motivado que la
administracion priorice las necesidades
programadas en el Plan Anual de Adquisiciones y
por supuesto, replantear el PAA.
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No obstante, lo anterior, el Plan Anual de
Adquisiciones se esta adelantando
satisfactoriamente,  optimizando los  ahorros
generados en los procesos de contrataciéon
adelantados mediante las modalidades de Seleccion
Abreviada - Subasta Inversa, Licitaciones,
Concursos de Méritos y Acuerdos Marco de Precios,
los cuales se estan optimizando en las necesidades
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que inicialmente se dejaron de programar, en aras
de ajustarnos a las apropiaciones aprobadas.

Finalmente, y teniendo en cuenta lo dispuesto en el
Decreto 1082 de 2015, se cumplié a satisfaccion con
la publicacion y respectivas actualizaciones al PAA,
en la herramienta que Colombia Compra Eficiente
dispuso para este fin, tanto en SECOP | como en
SECORP II.

’\ “El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico hace
SECOP para adoptar

los principios de
transparencia en la contratacion publica."

medidas que
eficiencia vy
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Retos

»

El principal reto es continuar gestionando el PAA, en el sentido de mantener y mejorar los indicadores de
gestion alcanzados, los indices de transparencia y buenas practicas que hasta el momento han
caracterizado a los Grupos de Contratos de la Entidad.

Retomar las actividades habituales de los Grupos de Contratos de manera gradual, en forma presencial
0 en alternancia segun las instrucciones impartidas por la Entidad, proporcionando un alto nivel de
cobertura en el servicio, y demostrando la capacidad de adaptacion del equipo.

Continuar fortaleciendo el ejercicio de la supervision de los contratos, mediante la divulgacion de los
materiales ya preparados en anteriores vigencias y promoviendo el conocimiento de tan importante labor
en la Entidad.

Fortalecer la practica de gestion del Conocimiento en los Grupos de Contratos, recopilando vy

almacenando correctamente todos aquellos documentos, instructivos, experiencias y demas material que
sean claves para la Gestion contractual.
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10. Gestion Financiera

10.1 Presupuesto de la vigencia 2021

Mediante Decreto 1805 de 2020 por el cual se liquidé el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal
2021, se asigno a la seccién presupuestal (130101) Ministerio de Hacienda y Crédito Publico $18.265.478
millones, los cuales corresponden 79% a Gastos de Funcionamiento y 21% a Gastos de Inversion.

Ante la continuidad de la crisis socioeconémica generada por la Pandemia, el Gobierno nacional considerando
el estado de emergencia econémica, social y ecoldgica decretado en la vigencia fiscal 2020, en la actual vigencia
adiciona recursos presupuestales en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para establecer soluciones. El
presupuesto vigente a julio 31 de 2021 es de $24.834.177 millones, de los cuales corresponden 90% a Gastos
de Funcionamiento y 10% a Gastos de Inversién. En la actualidad en los gastos de funcionamiento el monto mas
representativo fue asignado a los recursos destinados en trasferencias corrientes al Fondo de Mitigacion de
Emergencia -FOME y el restante a los proyectos de inversion.

Tabla 46. Presupuesto de la vigencia 2021
Cifras en millones
APROPIACION APROPIACION

HOIGS N INICIAL VIGENTE
FUNCIONAMIENTO 14.425.587 22.424.497
Gastos de personal* 1.578.646 1.585.108
Adquisicion de bienes y servicios 54.084 53.030
Transferencias corrientes™* 11.980.745 19.892.232
Transferencias de capital 284.030 366.030
Adquisicion de activos financieros 418.966 418.966
Gastos por tributos, multas, sanciones e interés de mora 109.116 109.131
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Cifras en millones

APROPIACION APROPIACION
CONCEPTO INICIAL VIGENTE

INVERSION*** 3.839.891 2.409.680
TOTAL PRESUPUESTO 18.265.478 24.834.177

*Gastos de Personal — Nacion: Hace referencia al rubro "Otros Gastos Personales — Distribucién Previo Concepto DGPPN”, el cual incluye los recursos previstos
para financiar el valor del incremento salarial a decretar por el Gobierno Nacional para las entidades del Presupuesto General de la Nacién, en la vigencia 2021.
** Transferencias corrientes-nacion: El presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se adiciond en $18.4 billones mediante Decreto 085 de 2021 en
respuesta a las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 417 de 2020, donde Declar6 el Estado de Emergencia Econémica, Social y
Ecolégica, y de conformidad con el Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, por el cual se crea el Fondo de Mitigacion de Emergencias - FOME

es el Ministerio de Transporte. Asi mismo incluye los recursos del proyecto "Apoyo a proyectos de inversion a nivel nacional-distribucién previo concepto DNP”
con el fin de atender durante la ejecucion del presupuesto contingencias del estado.

Fuente: SIIF Nacién — Cifras al 31 de julio 2021

10.2. Ejecucion de gastos de funcionamiento

10.2.1. Ejecucion presupuestal gastos de funcionamiento a 31 de diciembre de
2020

Mediante Decreto 2411 de 2019 por el cual se liquidé el Presupuesto General de la Nacion para la vigencia fiscal
2020, se asigno a la seccién presupuestal (130101) Ministerio de Hacienda y Crédito Publico $14.556.094
millones, de los cuales correspondieron 75% a Gastos de Funcionamiento y 25% a Gastos de Inversion.

El presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se adiciond en $25,2 billones en respuesta a las
medidas adoptadas por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 417 de 2020, donde Declar6 el Estado de
Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica, y de conformidad con el Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, por
el cual se crea el Fondo de Mitigacion de Emergencias — FOME; igualmente se capitalizo el Fondo Nacional de
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Garantias - FNG, mediante Decreto 492 del 28 de marzo de 2020, como medida de fortalecimiento en $3,2
billones.

En tal sentido los Gastos de Funcionamiento pasaron a representar el 95.7% correspondiendo a los recursos
destinados en trasferencias corrientes al Fondo de Mitigacion de Emergencia -FOME y en Transferencias de
Capital al Fondo Nacional de Garantias — FNG, los montos mas representativos y a Gastos de Inversion el 4.3%,
restante.

Tabla 47. Ejecucion presupuestal de gastos de funcionamiento a 31 de diciembre de 2020

Cifras en

millones

CONCEPTO APROPIACION HAPROPIACION % COMPROMISO OBLIGACIONE

INICIAL 2020 VIGENTE 2020 S 2020 S 2020

T. Valor % Valor % |

FUNCIONAMIENTO 10.988.671 36.910.022 9.,5/;7 17.790.583 | 48,2% | 14.422.748 | 39,1%

Gastos de personal* 1.624.493 569.205 | 1,5% 75.673| 13,3% 75.331| 13,2%

Adquisicién de bienes y servicios 54.084 55.592| 0,1% 50.415| 90,7% 41.933 | 75,4%

Transferencias corrientes** 8.660.470 32.335.511 8%9 14.316.981 | 44,3% | 12.359.255 | 38.2%

Transferencias de capital*™* 223.670 3.499.200 | 9,1% | 2.897.857 | 82,8% | 1.496.571| 42,8%

Adquisicién de activos financieros 320.008 320.008 | 0,8% 319.153 | 99,7% 319.153 | 99,7%

Gastos por tributos, multas, 105.947 130.506 | 0,3% |  130.504 | 100,0% |  130.504 | 100,0%
sanciones e interés de mora

INVERSION™** 3.567.423 1.650.900 | 4,3% | 761.632| 46,1% |  371.245| 22,5%

14.556.094 38.560.922 18.552.215 48,1% 14.793.993

*Gastos de Personal — Nacion: Hace referencia al rubro "Otros Gastos Personales — Distribucion Previo Concepto DGPPN”, el cual incluye los recursos
previstos para financiar el valor del incremento salarial decretado por el Gobierno Nacional para las entidades del Presupuesto General de la Nacion, en
la vigencia 2020.

** Transferencias corrientes-nacion: El presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se adiciond en $25,2 billones en respuesta a las
medidas adoptadas por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 417 de 2020, donde Declaré el Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica,
y de conformidad con el Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, por el cual se crea el Fondo de Mitigacion de Emergencias - FOME.

492 del 28 de marzo de 2020 como medida de fortalecimiento del Fondo Nacional de Garantias — FNG., adicionando al presupuesto del Ministerio de
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Hacienda y Crédito Publico 3,2 billones, en el marco de las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional por el Decreto 417 de 2020, donde Declar¢ el
Estado de Emergencia Econdmica, Social y Ecoldgica.

**** Incluye recursos de 14 proyectos de transporte masivo que son apropiados en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuyo formuladory
ejecutor principal es el Ministerio de Transporte. Asi mismo incluye los recursos del proyecto “Apoyo a proyectos de inversién a nivel nacional-
distribucién previo concepto DNP" con el fin de atender durante la ejecucién del presupuesto contingencias del estado.

Nota

1. El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad, se obtiene de dividir la apropiacién vigente de cada concepto, sobre el total
de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha, se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones
de cada concepto, sobre su apropiacién vigente.

Fuente: SIIF Nacién — Cifras al 31 de julio 2021
10.2.2. Ejecucion presupuestal gastos de funcionamiento a 31 de julio de 2021

Tabla 48. Ejecucién presupuestal gastos de funcionamiento a 31 de julio de 2021

Cifras en millones

CONCEPTO APROPIACION APROPIACION \ COMPROMISOS OBLIGACIONES
INICIAL 2021 VIGENTE 2021 ° 2021 2021
: Valor Valor

FUNCIONAMIENTO 14.425.587 22.424.497 | 90,3% 6.914.228 | 30,8% 6.742.028 | 30,1%
Gastos de personal* 1.578.646 1.585.108| 6,4% 42.831| 2,7% 42752 | 2,7%
Adquisicion de 54.084 53.030| 0,2% 48.128 | 90,8% 22.257 | 42,0%
bienes y servicios
Czrl,arigsnfgse*rlc'as 11.980.745 19.892.232 | 80,1% 6.311.466 | 31,7% 6.165.216 | 31,0%
Czr;?jferenc'as de 284.030 366.030 | 1,5% 179.543 | 49,1% 179.543 | 49,1%
Adquisicion de 418.966 418.966 | 1,7% 331.875| 79,2% 331.875| 79,2%
activos financieros
Gastos por tributos,
multas, sanciones e 109.116 109.131 0,4% 386 | 0,4% 386| 0,4%
interés de mora
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Cifras en millones
APROPIACION APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES

INICIAL 2021  VIGENTE 2021 % 2021 2021
PART.

CONCEPTO

Valor Valor

INVERSION**** 3.839.891 2.409.680 895.849 | 37, 2% 212,557
TOTAL 18.265.478  24.834.177 100,0% 7.810.077 31,4% 6.954.585 28,0%

*Gastos de Personal — Nacién: Hace referencia al rubro “Otros Gastos Personales — Distribucion Previo Concepto DGPPN”, el cual incluye los recursos previstos
para financiar el valor del incremento salarial a decretar por el Gobierno Nacional para las entidades del Presupuesto General de la Nacién, en la vigencia 2021.
** Transferencias corrientes-nacion: El presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se adiciond en $18.4 billones mediante Decreto 085 de 2021 en

respuesta a las medidas adoptadas por el Gobierno Nacional mediante el Decreto 417 de 2020, donde Declaré el Estado de Emergencia Econdmica, Social y
Ecoldgica, y de conformidad con el Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, por el cual se crea el Fondo de Mitigacion de Emergencias - FOME.

*** Incluye recursos de 10 proyectos de transporte masivo que son apropiados en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuyo formulador y ejecutor
principal es el Ministerio de Transporte. Asi mismo incluye los recursos del proyecto "Apoyo a proyectos de inversién a nivel nacional-distribucion previo
concepto DNP” con el fin de atender durante la ejecucion del presupuesto contingencias del estado.

Notas

1. El porcentaje de participacién de cada concepto de gasto para la Entidad, se obtiene de dividir la apropiacion vigente de cada concepto, sobre el total de la
Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada
concepto, sobre su apropiacion vigente.

Fuente: SIIF Nacién — Cifras al 31 de julio 2021

A continuacién, se detallan los rubros principales que componen los Gastos de Funcionamiento. Asi:

10.2.2.1. Gastos del personal

Para los gastos de personal (no incluye la provision presupuestal para al incremento salarial), de los $ 78.519
millones (valor inicial) y $84.318 millones (valor vigente), se observa un avance del 50.8% en compromisos
($42.831 millones) y de obligaciones del 50.7% ($42.752 millones) correspondiente a los gastos asociados a la
nomina del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, asi como al valor de las Prestaciones Sociales segun
definicion legal y Prima Técnica no salarial.
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Tabla 49. Gastos del personal MHCP

Cifras en millones
COMPROMISOS OBLIGACIONES
APROPIACION APROPIACION % 2021 2021

CONCEPTO INICIAL 2021 VIGENTE2021 PART. .~ , . =
GASTOS DE PERSONAL* 1.578.646|  1.585.108| 6,4% | 42.831| 2,7% | 42.752| 2,7%
NACION 1500.127 1.500.790| 6,0% 0| 0,0% 0| 0,0%
MHCP 78.519 84.318| 0,3% | 42.831| 50,8% | 42.752| 50,7%

*Gastos de Personal — Nacién: Hace referencia al rubro "Otros Gastos Personales — Distribucion Previo Concepto DGPPN”, el cual incluye los recursos previstos
para financiar el valor del incremento salarial a decretar por el Gobierno Nacional para las entidades del Presupuesto General de la Nacién, en la vigencia
2021.

Nota: El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad, se obtiene de dividir la apropiacién vigente de cada concepto, sobre el total
de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de
cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

Fuente: SIIF Nacién — Cifras al 31 de julio 2021
10.2.2.2. Adquisicion de bienes y servicios

Respecto a la adquisicion de bienes y servicios de la Entidad, se asignaron $54.084 millones (Valor inicial) y
$53.030 millones (Valor vigente), de los cuales se ha comprometido el 90.8% ($48.128 millones) y de
obligaciones del 42% ($22.257 millones), el detalle se presenta a continuacion:
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Tabla 50. Adquisicion de bienes y servicios

Cifras en millones

APROPIACION APROPIACION % COMPZ%?I\MSOS OBLIGZgg,:ONES

CONCEPTO INICIAL 2021 VIGENTE 2021 PART.

Valor % Valor %
ADQUISICION DE BIENES Y
SERVICIOS 54.084 53.030| 0,2% | 48.128| 90,8% | 22.257 | 42,0%

Nota: El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad, se obtiene de dividir la apropiacion vigente de cada concepto, sobre el total de la
Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada
concepto, sobre su apropiacion vigente.

Fuente: SIIF Nacién — Cifras al 31 de julio 2021

10.2.2.3. Transferencias corrientes

Para el caso de las Transferencias Corrientes, el valor inicial es de $11.980.745 millones y el valor vigente
asciende a $19.892.232 billones, de los cuales se han comprometido el 31.7% ($6.311.466 millones) y obligado
el 31% ($6.165.216 millones), de acuerdo con el detalle por principales cuentas de gasto, asi:

Tabla 51. Transferencias corrientes

Cifras en millones

APROPIACION | COMPROMISOS 2021 OBLIGACIONES 2021
CONCEPTO VIGENTE 2021 % PART. % Valor
Rubros de mayor impacto en Transfere
Fondo de mitigacion de Emergencia Econémica - FOME 9.597.652 48,2% 2.036.755 21,2% 2.035.819 21,2%
SGP (Proposito General; Resguardos Indigenas;

Participacion Municipios de la Ribera del Rio magdalena; 7.194.603 36,2% 3.872.825 53,8% 3.872.817 53,8%

Programas de Alimentacién Escolar, Distritos y Municipios)

Dc(a)gga;l'ransferenmas Distribucion Previo Concepto 1935115 6.2% 0 0.0% 0 0.0%
Participacion del IVA para los Departamentos 186.313 0,9% 186.313 100,0% 55.894 30,0%
Fondo nacional de pensiones de las entidades territoriales

ley 549 de 1999 (de pensiones) 132690  0.7% 0] 00% 0] 00%
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Cifras en millones

APROPIACION AT COMPROMISOS 2021 OBLIGACIONES 2021
VIGENTE 2021 o : Valor % Valor

CONCEPTO

Rubros de mayor impacto en Transferencias

Total Transferencias Corrientes

19.892.232

6.311.466

6.165.216

pe';:iej;i‘;';’“es del sector salud (ley 715/2001) (de 122.816 |  0,6% 23.000|  18,7% 12.285|  10,0%
Fondo de compensacion interministerial 20.973 0,1% 0 0,0% 0 0,0%
Fondo para la rehablllltamon, inversion social y lucha 27.310 0.1% 0 0.0% 0 0.0%

contra el crimen organizado
Recursos a los municipios con territorios colectivos de o o o

comunidades negras. Articulo 255 Ley 1753 de 2015 90.000 ) 0.5% 23.820|  26,5% 23820)  26,5%
Fondo de Reserva para la Estabilizacion de la Cartera o o o

Hipotecaria - FRECH 5.854 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Fondo de Desarrollo para la Guajira - FONDEG 6.769 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Transferencia a Fogafin pasivos contingentes Art 31. Ley o o o

35 de 1993, Dec. 2049 de 1993 y 1118 de 1995 1267 00% "] 0.9% | 09%
Cubrimiento del riesgo del deslizamiento del salario

minimo — Dec. 036/2015 111.532 0,6% 86.104 77,2% 86.104 77,2%
Otras Transferencias Corrientes No Clasificadas 1.159.340 5,8% 82.638 7.1% 78.466 6,8%

31,7%

Fuente: SIIF Nacién — Cifras al 31 de julio 2021

En esta cuenta se encuentra el rubro “otras transferencias - distribucion previo concepto DGPPN?”, el cual incluye
los recursos para atender durante la ejecucion del presupuesto contingencias del estado, cuyo valor vigente
asciende a $1.235.115 millones. Sin embargo, es necesario sefialar que no se presentan compromisos ni
obligados en el rubro, considerando que la ejecucion la realiza directamente la Entidad Gubernamental que recibe
los recursos producto de la distribucion.

Asi mismo, el presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, mediante Decreto 085 de 2021, se
adicion6 en $18.4 billones, dando continuidad a las medidas adoptadas por el Gobierno nacional mediante el
Decreto 417 de 2020 donde declaré el Estado de Emergencia Econdmico, Social y Ecoldgico. De conformidad
al Decreto 444 del 21 de marzo de 2020, “Por el cual se crea el Fondo de Mitigacion de Emergencias -FOME”,
cuyo objeto es atender las necesidades de recursos para la atencion en salud, los efectos adversos generados
a la actividad productiva y la necesidad de que la economia continue brindando condiciones que mantengan el
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empleo y el crecimiento mediante el uso de los recursos asignados para conjurar la crisis o impedir la extension
de sus efectos en el territorio nacional, atender las necesidades adicionales de recursos que se generen por
parte de las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion, pagar los costos generados por
la ejecucion de los instrumentos y/o contratos celebrados para el cumplimiento del objeto del FOME y proveer
liquidez a la Nacion, unicamente en aquellos eventos en los que los efectos de la emergencia se extiendan a las

fuentes de liquidez ordinarias, entre otras y en el marco del Estado de Emergencia Econdmica, Social y
Ecoldgica.

En razdn a lo anterior, se han realizado al 31 de julio de 2021, 20 distribuciones, por un valor que asciende a
$8.98 billones beneficiando a la poblacion colombiana a través de entidades como: Ministerio de Salud y
Proteccion Social, Ministerio de Trabajo, Ministerio de Comercio, Industria y Turismo, Unidad Nacional para la
Gestidn del Riesgo y Desastres, entre otros.
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10.2.2.4. Transferencias de Capital.

Para el caso de las Transferencias de Capital, el valor inicial es de $284.030 millones y el valor vigente asciende
a $366.030 millones, de los cuales se han comprometido el 49.1% ($179.543 millones) y obligado el 49.1%
($179.543 millones), de acuerdo con el detalle por principales cuentas de gasto, asi:

Tabla 52. Transferencias de Capital

Cifras en
millones

COMPROMISOS 2021 | OBLIGACIONES 2021

APROPIACION

CONCEPTO VIGENTE 2021

% %

FINDETER - Subsidios para operaciones de 224030 | 61,2% 100.954 |  45,1% 100.954 |  45,1%
redescuento para proyectos de operacion

Capitalizacion de positiva compafia de seguros s.a.
Decreto 2066 de 2016 142.000 38,8% 78.588 0,0% 78.588 55,3%

Total Transferencias de Capital 366.030 100% 179.543 49,1% 179.543 49,1%

Nota: El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad, se obtiene de dividir la apropiacién vigente de cada
concepto, sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene
dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacién vigente.

Fuente: SIIF Nacién — Cifras al 31 de julio 2021

En esta cuenta se encuentra el rubro “Aportes a FINDETER — Subsidios para operaciones de redescuento para
proyectos de inversién ", con fundamento en lo establecido en el paragrafo del literal b) del numeral 3 del Articulo
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270 del Estatuto Organico del Sistema Financiero, “El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, destinara anualmente en el Presupuesto General de la Nacién, los recursos necesarios para
subsidiar a la Financiera de Desarrollo Territorial S.A. FINDETER, la diferencia entre la tasa de captacion
promedio de FINDETER mas los costos en que ésta incurra durante la vigencia de los redescuentos
otorgados(...)" y “Capitalizacién de Positiva Comparia de Seguros S.A Decreto 2066 de 2016” que representa la
inversion estatal en la Comparnia Nueva EPS (NEPS), para permitirle a la NEPS cumplir con el programa de
habilitacion financiera proyectado en el mediano plazo y aprobado por su Asamblea General de accionistas, entre
otros.

10.3 Ejecucidn de gastos de Inversion

10.3.1 Ejecucion presupuestal gastos de inversion a 31 de diciembre de 2020

Tabla 53. Ejecucion presupuestal gastos de inversion a 31 de diciembre de 2020

Cifras en millones

EJECUCION RESUMEN - MHCP ‘

COMPROMISOS 2020 OBLIGACIONES 2020
CONCEPTO “INIGIAL 2070 | VIGENTE 2070 | % PART. [—— " varor %
INVERSION 3.567.423 1.650.900 4,3% 761.632 46,1% 371.245 22,5%
Proyectos misionales MHCP 126.861 264.102 0,7% 250.142 94,7% 36.788 13,9%
NACION* 3.440.562 1.386.798 3,6% 511.490 36,9% 334.456 24,1%
- Transporte masivo 497.330 486.480 1,3% 349.951 71,9% 222.136 45,7%
- Estratégicos 2.943.232 900.318 2,3% 161.539 17,9% 112.320 12,5%
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*Incluye recursos de proyectos de transporte masivo que son apropiados en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuyo formulador y ejecutor
principal es el Ministerio de Transporte. Asi mismo incluye los recursos del proyecto "Apoyo a proyectos de inversion a nivel nacional-distribucion previo
concepto DNP” con el fin de atender durante la ejecucién del presupuesto contingencias del estado.

Nota: El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de cada concepto, sobre el
total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones
de cada concepto, sobre su apropiacién vigente.

Fuente: SIIF Nacion - Elaborado: Oficina Asesora de Planeacién - MHCP

10.3.2. Ejecuciodn presupuestal gastos de inversion a 31 de julio de 2021

Tabla 54. Ejecucion presupuestal gastos de inversion a 31 de julio de 2021

Cifras en millones

EJECUCION RESUMEN - MHCP |

Py COMPROMISOS 2021 OBLIGACIONES 2021
GONGEFPTO NIIAL St51. | VIGERTE 031 | % PART. ——— " Valor "
INVERSION 3.839.891 2.409.680 9,7% 895.849 37,2% 212.557 8,8%
Proyectos misionales MHCP 117.612 121.112 0,5% 70.190 58,0% 15.939 13,2%
NACION* 3.722.279 2.288.568 9,2% 825.659 36,1% 196.618 8,6%
- Transporte masivo 470.097 470.097 1,9% 455.306 96,9% 117.744 25,0%
- Estratégicos 3.252.182 1.818.472 7,3% 370.354 20,4% 78.874 4,3%

*Incluye recursos de proyectos de transporte masivo que son apropiados en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, cuyo formulador y ejecutor
principal es el Ministerio de Transporte. Asi mismo incluye los recursos del proyecto "Apoyo a proyectos de inversion a nivel nacional-distribucion previo
concepto DNP” con el fin de atender durante la ejecucién del presupuesto contingencias del estado.

Nota: El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de cada concepto, sobre el
total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones
de cada concepto, sobre su apropiacién vigente.

Fuente: SIIF Nacién - Elaborado: Oficina Asesora de Planeacion - MHCP
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El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dentro de su seccion presupuestal, cuenta con proyectos de tipo
misional, estratégicos y de transporte masivo.

10.3.2.1. Proyectos Misionales

Los proyectos misionales son aquellos que son ejecutados directamente por la Entidad, el valor vigente asciende
a $115.115 millones, de los cuales se han comprometido el 55,8% ($64.193 millones) y obligado el 12,9%
($14.903 millones), de acuerdo con el detalle a continuacion:

Tabla 55. Proyectos Misionales MHCP
Cifras en millones

EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA PROYECTOS MISIONALES - MHCF

COMPROMISOS OBLIGACIONES
APROPIACION | APROPIACION
NOMBRE DEL PROYECTO INICIAL 2021 VIGENTE 2021 % PART. 2021 2021

Valor % Valor %

Fortalecimiento y sostenibilidad de la capacidad

mstytuqonal y financiera de I_as entidades 8.600 8.600 7.5% 7361 | 85.6% | 3.936 | 458%
territoriales y sus descentralizados, en el contexto

de las normas de responsabilidad fiscal. nacional

Adecuacion del SIIF nacion a normas, conceptos |44 g 11.900 | 10,3% | 5.377 | 452% | 2.650 | 22,3%
y estandares nacionales e internacionales, Bogota

Mejoramiento e integracion de la informacion en 14.200 14.200 12.3% | 2.072 | 14.6% | 1.084 | 7.6%
la gestién financiera publica nacional

Optimizacion del modelo de gestion y
administracién del portafolio de empresas estatales 50.000 50.000 43,4% | 32.380 | 64,8% 224 0,4%
- Bogota

Fortalecimiento del seguimiento y evaluacion
financiera y fiscal del sistema general de seguridad o o o
social en salud (SGSSS) y del sistema general de 1.304 1.304 1.1% 409 31,3% 409 31,3%
riesgos laborales (SGRL) nacional

Fortalecimiento de las competencias técnicas de

0, 0, 0,
los funcionarios del MHCP, Nacional 1.410 1.410 1,2% 1.410 | 100,0% | 1.410 | 100,0%
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Cifras en millones

EJECUCION PRESUPUESTAL DESAGREGADA PROYECTOS MISIONALES - MHCF

APROPIACION | APROPIACION COMPROMISOS OBLIGACIONES

NOMBRE DEL PROYECTO INICIAL 2021 | VIGENTE 2021 | % PART. 2021 2021
Valor % Valor %
Fortalecimiento del gobierno y la gestion de o o o
servicios TIC en el MHCP, Bogots 16.500 16.500 14,3% | 5.348 | 32,4% | 2.544 | 15,4%
Mejoramiento y reforzamiento sedes del 7.000 7.000 6.1% 6.174 | 88.2% 0 0,0%

ministerio de hacienda y crédito publico, Bogota

Fortalecimiento de la gestién con organismos
multilaterales de financiamiento y cooperacion 0 3.500 3,0% 3.500 | 100,0% | 2.578 | 73,7%
internacional nacional

Desarrollo e implementacion de una estrategia
para coberturas de los precios del petréleo para 700 700 0,6% 162 23,1% 68 9,8%
Colombia nacional

PROYECTOS MISIONALES MHCP 111.615 115.115 | 100,0% 64.193 55,8% 14.903 12,9%

Nota: El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de cada concepto, sobre el
total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los compromisos y
obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

Fuente: SIIF Nacion - Elaborado: Oficina Asesora de Planeacién - MHCP

10.3.2.2. Proyectos Estratégicos

El Ministerio de Hacienda y Crédito cuenta con 4 proyectos de inversién que se sefalan como estratégicos, dado
su alcance y propdsito de interés nacional, cuyo valor inicial asciende a $3,2 billones y vigente asciende a $1,8
billones, de los cuales se han comprometido el 20,6% ($376.350 millones) y obligado el 4,4% ($79.910 millones),
de acuerdo con el detalle a continuacion:
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Cifras en millones

PROYECTOS IMPORTANCIA ESTRATEGICA NACIONAL
COMPROMISOS OBLIGACIONES
APROPIACION | APROPIACION | , 2021 2021
PROYECTO INICIAL 2021 VIGENTE 2021 7 PART.

Valor % Valor %
niv1 gﬁggﬁ;pmyecws deinversiona | ,g73697 | 1.439.986 | 78,9% | 0 00% | 0 | 00%
_ 2) Coberturas de tasa de interés para | 444 5oq 333.553 | 18.3% | 333.421 | 100,0% | 75.182 | 22.5%
financiacion de vivienda nueva
Pai)cﬁi‘;‘;y" plan Todos Somos 44.932 44.932 25% | 36.932 | 82.2% | 3.691 | 8.2%
Co‘}())rﬁg?ayﬁ :éif)onr:l'o DIAN para 5.996 5.996 03% | 5.996 |100,0% | 1.036 | 17.3%

3.258.179

1.824.468

376.350

79.910

Proyectos Estratégicos

20,6%

4,4%

Nota: El porcentaje de participacion de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de cada concepto, sobre el total de la
Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los compromisos y obligaciones de cada concepto,

sobre su apropiacion vigente.

Fuente: SIIF Nacion - Elaborado: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

El proyecto denominado “Apoyo a proyectos de inversion a nivel nacional”, es un proyecto de distribucién previo
concepto DNP, a través del cual el Gobierno nacional apoya iniciativas de inversién que contribuyan al
mejoramiento de la infraestructura, la calidad de los servicios basicos, el crecimiento econémico sostenible, la
generacion de empleo y la proteccidon de los ejes viales mas importantes, entre otros aspectos.

Por lo anterior, se tiene en cuenta las solicitudes realizadas por las entidades gubernamentales, considerando
opciones viables y prioritarias para la asignacion de recursos, lo cual genera reduccién en la apropiacion del
proyecto, mas no se establece ni compromisos, ni obligaciones, toda vez que los recursos son ejecutados por la

Entidad que recibe los recursos.
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10.3.2.3. Proyectos Transporte Masivo

En la seccidn presupuestal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (130101), se cuentan con recursos para
la financiacion de los transportes masivos, cuyas entidades ejecutoras son los departamentos y municipios, bajo
la direcciéon del Ministerio de Transporte. Estos son:

Tabla 57. Proyectos Transporte Masivo

Cifras en millones
EJECUCION PRESUPUESTAL TRANSPORTE \

COMPROMISOS
APROPIACION | APROPIACION OBLIGACIONES 2021
NOMBRE DEL PROYECTO INICIAL 2021 VIGENTE 2021 | 7 PART. v 2021 _ -
alor % Valor %

Construccion de las fases Il y 1l de la extensién de
la troncal norte quito sur del sistema Transmilenio 27.531 27.531 5,9% 27.531 | 100,0% 0 0,0%
Soacha
BJ&ﬁga;tﬁgf;;SéReg'°tram de occidente entre 28.192 28.192 6,0% | 24.788 | 87,9% 0 0,0%

Implementacion sistema estratégico de transporte o o o
publico SETP en el municipio de Neiva 26.347 26.347 5,6% 26.347 | 100,0% 13.044 49,5%

mplementacion sistema estratégico de transporte 32.253 32.253 6,9% | 32.253 | 100,0% | 11.074 | 343%
publico del municipio Popayan

Implementacion sistema estratégico de transporte o o o
pablico del municipio Monteria 13.097 13.097 2,8% 1.710 13,1% 0 0,0%

Implementacion sistema estratégico de transporte 32.541 32.541 6,9% | 32.541 | 100,0% 0 0,0%
publico de pasajeros para el municipio de Valledupar

Jmplementacion sistema estratégico de transporte 27.273 27.273 58% | 27.273 | 100,0% | 1.743 6,4%
publico SETP en el municipio de Armenia

Implementacion sistema estratégico de transporte o o o
puiblico del municipio de Santa Marta 38.483 38.483 8,2% 38.483 | 100,0% 7.120 18,5%
m;gege?eegt:ﬁlon sistema integrado de transporte 45.037 45.037 9,6% | 45.037 | 100,0% 0 0,0%

Implementacion sistema integrado de transporte 47.825 47.825 10% | 47.825 | 100,0% | 21.398 | 44.7%
masivo Envigado, Medellin, Itagui

Construccion tramo 1 de la primera linea de metro
de Bogotéa para mejorar las condiciones de movilidad 151.518 151.518 32% 151.518 | 100,0% 63.364 41,8%
de sus habitantes. Bogota

TOTAL PROYECTOS TRANSPORTE MASIVO 470.097 470.097 100,0% 455.306 96,9% 117.744 25,0%
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Cifras en millones

NOMBRE DEL PROYECTO

APROPIACION
INICIAL 2021

APROPIACION
VIGENTE 2021

% PART.

COMPROMISOS
2021

OBLIGACIONES 2021

Valor | % | Valor | % |
Nota: El porcentaje de participacién de cada concepto de gasto para la Entidad se obtiene de dividir la apropiacion vigente de cada concepto,

sobre el total de la Entidad. Asi mismo, el porcentaje de los compromisos y obligaciones ejecutadas a la fecha se obtiene dividiendo los
compromisos y obligaciones de cada concepto, sobre su apropiacion vigente.

Fuente: SIIF Nacién - Elaborado: Oficina Asesora de Planeaciéon — MHCP

10.4 Gestion de la informacion contable julio 2020-2021

Durante la vigencia 2020-2021, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico preparé su informacion financiera de
conformidad con los lineamientos establecidos por la Contaduria General de la Nacion en la Resolucion 533 de
2015, mediante la cual se expidié el Marco Normativo aplicable a Entidades de Gobierno, elaborado con base
en los criterios definidos en las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (NICSP).

De este modo, a 31 de diciembre de 2021, se elaboraron los Estados Financieros del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico — Gestion General, los cuales fueron auditados por la Contraloria General de la Republica, quien
emitié opinion SIN SALVEDADES, destacando que los estados financieros de la Unidad Gestion General,
“presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera a 31 de diciembre de 2020
correspondiente al ejercicio terminado en dicha fecha de conformidad con el marco de informacién financiera

aplicable”.
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10.5 Estado de situacién financiera a 31 de julio de 2021

A continuacion, se presenta el Estado de Situacion Financiera del MHCP, elaborado con corte a 31 de julio de
2021 (comparativo con julio de 2020), y que revela la totalidad de los bienes, derechos y obligaciones de la
Entidad, asi como la situacion de su patrimonio.

Tabla 58. Estado de Situacion Financiera
CODIGO CONCEPTO | REF. 31/07/2021 31/07/2020 CODIGO CONCEPTO | REF. 31/07/2021 31/07/2020 |

ACTIVOS PASIVOS
CORRIENTES $ 8.455.577.004.064,59 $ 13.086.047.595.686,00 CORRIENTES $ 10.446.706.018.868,20 $ 5.470.078.032.728,64
EFECTIVO ¥ COLOGAGION DE
EQUIVALENTES $ 152.000.288,00 $ 257.000.000,00 | 2.2 $ 377.743.539.202,35 $ 193.813.995,85
AL EFECTIVO TITULOS bE
DEUDA
INVERSIONES E PRESTAMOS
INSTRUMENTOS $1.654.539.474.179,04 | $ 2.076.694.753.096,04 | 2.3 $1.422.330.168,03 $1.412.330.168,03
POR PAGAR
DERIVADOS
CUENTAS POR CUENTAS POR
COBRAR $2.637.983.311.684,06 | $ 8.125.461.346.230,50 | 2.4 PAGAR $ 8.530.075.735.195,07 $3.049.911.319.127,84
BENEFICIOS A
OTROS ACTIVOS $4.162.902.217.913,49 | $ 2.883.634.496.359,43 | 2.5 LOS $1.116.152.075.616,30 $ 2.025.209.797.803,27
EMPLEADOS
2.7 PROVISIONES $ 421.246.602.686,46 $ 393.350.341.928,65
2.9 OTROS PASIVOS $ 65.736.000,00 $ 429.705,00
ACTIVOS NO $ PASIVOS NO
CORRIENTES 85.097.540.879.333,50 $ 91.833.661.830.559,70 CORRIENTES $7.981.416.603.069,25 $7.091.783.948.941,23
INVERSIONES E $ BENEFICIOS A
INSTRUMENTOS $69.452.178.582.848,60 | 2.5 LOS $7.970.741.457.663,30 $7.024.908.263.014,50
DERIVADOS 81.749.763.583.043,10 EMPLEADOS
PROPIEDADES,
PLANTA Y $ 150.344.851.826,33 $154.032.753.272,47 | 2.7 PROVISIONES $ 10.675.145.405,95 $ 66.875.685.926,73
EQUIPO
OTROS ACTIVOS $ 3.197.432.444.464,06 | $ 22.227.450.494.438,70 TOTAL PASIVOS | $ 18.428.122.621.937,50 $ 12.561.861.981.669,90 |
PATRIMONIO DE
3.1 LAS ENTIDADES $75.124.995.261.460,60 $ 92.357.847.444.575,80
DE GOBIERNO

$
93.553.117.883.398,00

$
104.919.709.426.246,00

TOTAL
PATRIMONIO

TOTAL PASIVO Y ‘

TOTAL ACTIVOS $ 75.124.995.261.460,60 $ 92.357.847.444.575,80

$ 93.553.117.883.398,00 $ 104.919.709.426.246,00

PATRIMONIO
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CcODIGO

cODIGO CONCEPTO 31/07/2021 31/07/2020 CONCEPTO ‘ REF. 31/07/2021

8

CUENTAS
ORDEN
DEUDORAS

DE
$0,00

$0,00 9

CUENTAS
ORDEN

DE

ACREEDORAS

$0,00

DERECHOS PASIVOS

CONTINGENTES $ 60.207.534.106,33 $116.944.926.114,35 | 9.1 CONTINGENTES $1.070.643.981.206.690,00 $ 954.606.205.991.433,00

DEUDORAS DE ACREEDORAS

CONTROL $940.062.238.935,16 $813.900.165.434,71 | 9.3 DE CONTROL $75.036.618.823.501,50 $74.469.436.712.155,60
ACREEDORAS

DEUDORAS POR €3

CONTRA (CR) 1.000.269.773.041,49) ($ 930.845.091.549,06) | 9.9 Z:)BI}’ CONTRA ($ 1.145.680.600.030.190,00) ($ 1.029.075.642.703.590,00)

Fuente: Subdireccion Financiera

De conformidad con lo anterior, a continuacion, se revela el detalle de las partidas mas significativas que integran
el Estado de Situacion Financiera del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:

10.6.1 Activos

A 31 de julio de 2021, los activos del Ministerio de Hacienda ascienden a $93.6 billones, reflejados en los
siguientes conceptos:
Tabla 59. Activos

CCO‘;‘Z;%‘I’e Nombre 31-jul-2021 31-jul-2020 Variacioén Absoluta V;Z‘,’:t'l“’lg
1.1.05 Caja 152.000.000,00 257.000.000,00 -105.000.000,00 -40,86%
1.1.10 Depésitos en instituciones financieras 288,00 0,00 288,00 #iDIV/0!
1.2.24 Inversiones de administracion de liquidez al costo 11.227.289.185.728,70 | 10.068.274.018.700,20 1.159.015.167.028,50 11,51%
1.2.27 Z’e";; sr’t?c’z::;’;:;’:t: ‘,’,ifg,‘:’z f°"'ab”'zadas por el método | 75 955 509.604.463,00 | 62.541.428.166.771,50 | 11.411.081.437.691,50 18,25%
(EXUJ Inversiones en asociadas contabilizadas por ef método | 51 6g6 761.671,14 | 244.421.373.788,67 7.265.407.882,47 2.97%

le participacion patrimonial
1.2.80 Deterioro acumulado de inversiones (CR) -2.027.182.514.640,81 -1.325.250.223.315,74 -701.932.291.325,07 52,97%
1.3.11 Contribuciones tasas e ingresos no tributarios 2.060.000,00 0,00 2.060.000,00 #iDIV/0!
1.3.37 Transferencias por cobrar 9.950.176.153,94 8.111.275.148,45 1.838.901.005,49 22,67%
1.3.84 Otras cuentas por cobrar 2.772.886.978.375,90 8.261.412.318.730,82 -5.488.525.340.354,92 -66,44%
1.3.85 Cuentas por cobrar de dificil recaudo 1.807.399.225,71 3.910.720.792,70 -2.103.321.566,99 -53,78%
1.3.86 Deterioro acumulado de cuentas por cobrar (CR) -146.663.302.071,49 -147.972.968.441,47 1.309.666.369,98 -0,89%
1.6.05 Terrenos 23.035.101.442,00 22.564.285.773,00 470.815.669,00 2,09%
1.6.15 Construcciones en curso 2.757.903.013,09 4.996.620.577,50 -2.238.717.564,41 -44,80%
1.6.35 Bienes muebles en bodega 411.169.421,65 291.962.335,13 119.207.086,52 40,83%
1.6.37 Propiedades, planta y equipo no explotados 1.243.270.042,57 1.404.080.661,32 -160.810.618,75 -11,45%
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C‘Z‘;‘t’;%‘,’e Nombre 31-jul-2021 31-jul-2020 Variacién Absoluta V;Z‘g"t’ﬁg
1.6.40 Edificaciones 114.154.861.175,79 111.194.436.970,03 2.960.424.205,76 2,66%
1.6.55 Maquinaria y equipo 55.006.425,74 55.006.425,74 0,00 0,00%
1.6.65 Muebles, enseres y equipos de oficina 1.521.980.626,79 1.397.097.673,16 124.882.953,63 8,94%
1.6.70 Equipos de comunicacién y computacién 29.687.129.661,50 27.517.904.342,31 2.169.225.319,19 7,88%
1.6.75 Equipo de transporte, traccion y elevacion 830.593.300,00 861.523.300,00 -30.930.000,00 -3,59%
1.6.81 Bienes de arte y cultura 3.515.340.189,00 3.515.340.189,00 0,00 0,00%
1.6.85 Depreciacion acumulada (CR) -26.867.503.471,80 -19.765.504.974,72 -7.101.998.497,08 35,93%
1.9.05 Bienes y servicios pagados por anticipado 24.898.536.941,54 39.061.824.076,78 -14.163.287.135,24 -36,26%
1.9.07 ?gg 75,-232-0,,‘2‘1 compensaciones  por impuestos y 3.956.302,00 0,00 3.956.302,00 0%!
1.9.08 Recursos entregados en administracion 7.238.356.938.144,38 | 24.888.934.820.632,10 | -17.650.577.882.487,70 -70,92%
1.9.09 Depésitos entregados en garantia 1.422.330.168,00 1.412.330.168,00 10.000.000,00 0,71%
1.9.26 Derechos en fideicomiso 0,00 43.834.655.418,27 -43.834.655.418,27 -100,00%
1.9.70 Intangibles 279.709.297.628,87 265.333.857.526,47 14.375.440.102,40 5,42%
1.9.75 Amortizacién acumulada de intangibles (CR) -187.782.246.901,79 -132.271.167.172,82 -55.511.079.728,97 41,97%
1.9.76 Deterioro acumulado de activos intangibles (CR) -5.296.333.919,45 -4.243.513.864,79 -1.052.820.054,66 24,81%
1.9.86 Activos diferidos 9.022.184.014,00 9.022.184.014,00 0,00 0,00%

TOTAL 93.553.117.883.398,00 | 104.919.709.426.245,00 | -11.366.591.542.847,00 -10,83%

Fuente: Subdireccién Financiera

Con relacién a la suma de $104.92 billones reflejada a 31 de julio de 2020, se presenta una disminucion en el
valor de los activos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico por $11.37 billones, generada principalmente
por los movimientos registrados en las siguientes cuentas contables:

» Cuenta 1.2.27 — Inversiones en controladas contabilizadas por el método de participaciéon patrimonial:
Esta cuenta presenta un incremento de $11,4 billones originado principalmente por los movimientos
producidos en las empresas en las que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico tiene participacion, tal
como se detalla a continuacion:

Tabla 60. Inversiones en empresas controladas
Empresa Saldo 31/07/2021 Saldo 31/07/2020 Variacion Principal origen de la variacion ‘

Transferencia de acciones para capitalizar al Grupo

Banco Agrario 0,00 | 1.751.730.447.715,34 | -1.751.730.447.715,34 Bicentenario, segiin Decreto 492 de 2020

Servicios Capitalizacion de $78.588 millones, de conformidad con
Postales 77.713.039.031,87 0,00 77.713.039.031,87 | lo dispuesto en el Articulo 83 de la Ley 2063 de 2020 y
Nacionales aplicacion del método de participacion patrimonial
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Principal origen de la variacion ‘

Dividendos decretados, aplicacion del método de

La Previsora 383.503.667.252,09 448.057.583.399,03 -64.553.916.146,94 | participacion patrimonial y transferencia de acciones
(Decreto 492 de 2020)

SATENA 000|  59.725661.423,88| -59.725.661.423,88 | SusPension de aplicacion del método de participacion
patrimonial por presentar patrimonio negativo.

Electrificadora Transferencia del Ministerio de Minas a titulo gratuito de

del Meta 162.239.874.354,01 0,00 162.239.874.354,01 acciones, segun Convenio 7014 de 2020.

Positiva

Compania de 697.139.154.099,99 718.491.240.922,37 -21.352.086.822,38 | Aplicacion del método de participacion patrimonial

Seguros

CISA 210.301.140.219,31 212.421.341.992,75 -2.120.201.773,44 | Aplicacion del método de participaciéon patrimonial

FINDETER 0,00 | 1.147.048.491.703.21 | -1.147.048.491.703 21 | [ransferencia de acciones para capitalizar al Grupo

Bicentenario, segun Decreto 492 de 2020

Empresa Urra S.
A.

1.226.741.015.847,28

941.825.416.513,92

284.915.599.333,36

Transferencia del Ministerio de Minas a titulo gratuito de
acciones por $268.345 millones segun Convenio 7014
de 2020, y aplicacion del método de participacion
patrimonial

Aplicaciéon del método de participacion patrimonial, y

ISA 7.169.127.486.833,20 | 6.375.891.576.555,65 793.235.910.277,55 dividendos decretados por $742.023 millones
BANCOLDEX 0,00| 113.569.705.427,77| -113.569.705.427,77 | [ransferencia de acciones para capitalizar al Grupo
Bicentenario, segun Decreto 492 de 2020
ECOPETROL Aplicacién del método de participacion patrimonial, y
SA. 52.069.317.390.302,50 | 45.706.596.931.005,70 | 6.362.720.459.296,80 dividendos decretados por $618.541 millones.
Electrificadora Trar!sferencia .de acciones del Mi.niste.:l:io de Minas
del Caquet 59.435.009.175,27 0,00 59.435.009.175,27 | segun (.3(_)nve_r’1|o 701.4 de.2020, y aplicacion del método
de participacion patrimonial
Transferencia de acciones del Ministerio de Minas
CEDENAR 119.303.372.184,23 89.803.937.795,59 29.499.434.388,64 | segun Convenio 7014 de 2020, y aplicacion método
participacién patrimonial
Disminucion de $1.66 billones para capitalizar al Grupo
Bicentenario seguin Decreto 492 de 2020, incremento de
FNG 1.011.109.220.287,41 | 1.619.678.913.181,58 -608.569.692.894,17 | $1,35 billones por capitalizacién realizada en 2021 al
FNG segun Decreto 492 de 2020, y aplicacion del
método de participacion patrimonial.
EEDAS 33.760.125.129,13 | 33.669.837.357,01 90.287.772,12 | Aplicacion del método de participacion patrimonial, y
dividendos decretados por $343 millones
Transferencia de acciones del Ministerio de Minas
CEDELCA 161.742.213.705,62 40.816.312.212,64 120.925.901.492,98 | segun Convenio 7014 de 2020, y aplicacion del método
de participacion patrimonial
Electrificadora Traqsferencia _de acciones del Mi_nistgljio de Minas
del Huila 311.678.978.109,63 0,00 311.678.978.109,63 | segun Convenio 7014 de 2020, y aplicacion del método

de participacion patrimonial
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Empresa Saldo 31/07/2021 Saldo 31/07/2020 Variacion Principal origen de la variacion ‘
GECELCA 1.206.969.691.067,64 | 1.176.916.520.624,14 30.053.170.443,50 | Aplicacion del método de participacién patrimonial
Capitalizacion por $7,98 billones, segun lo establecido
en el art.1 del Decreto 492 de 2020, mediante aporte de
Grupo las acciones que tenia el MHCP en FNG, FDN,
Bicentenario 8.386.851.338.828,20 350.999.956.126,00 | 8.035.851.382.702,20 BANCOLDEX, BANCO AGRARIO, FINDETER vy
FINAGRO, y aplicacion del método de participacion
patrimonial.
GENSA 509.389.920.101,85 461.486.777.770,02 47.903.142.331,83 | Aplicacién del método de participacion patrimonial
EPSA 156.186.967.933,69 38.275.313.813,32 117.911.654.120,37 | Aplicacion del método de participacion patrimonial
) Transferencia de acciones para capitalizar al Grupo
FDN 0,00 | 1.254.422.201.231,52 | -1.254.422.201.231,52 Bicentenario, seqtin Decreto 492 de 2020

73.952.509.604.462,90 62.541.428.166.771,50 11.411.081.437.691,50

Fuente: Subdireccion Financiera.

» Cuenta 1.3.84 Cuentas por Cobrar: Esta cuenta presenta una disminucién de $5.488.525.340.354,92,
debido principalmente a los movimientos registrados por concepto de “Dividendos por Cobrar” a las
siguientes empresas:

Tabla 61. Cuentas por cobrar

Empresa Saldo 31/07/2021 Saldo 31/07/2020 Variacion Explicacion variacion

No se reflejan dividendos en 2021 toda
vez que el MHCP no tenia participacion
patrimonial en la empresa debido a que la
transfirié al Grupo Bicentenario en 2020.

El valor de los dividendos decretados en

Banco Agrario 0,00 299.999.894.189,83 -299.999.894.189,83

Previsora S.A 39.802.594.648,32 44.633.134.408,88 -4.830.539.760,56 NP ~

2021 fue inferior al del afio 2020
Electrificadora 13.409.788.052,00 0,00 13.400.788.052,00 | EN ¢ afio 2020 el MHCP no tenia
del Meta participacién patrimonial en esta empresa

El valor de los dividendos decretados en
2021 es mayor al del afio 2020
El valor de los dividendos decretados en
2021 es mayor al del afio 2020.
En el afio 2020 el MHCP no tenia
participacion patrimonial en esta empresa

CISA 13.911.231.585,36 9.987.358.789,29 3.923.872.796,07

ISA 371.011.373.491,50 192.196.989.337,00 178.814.384.154,50

Electrificadora

. 2.044.941.756,47 0,00 2.044.941.756,47
del Caqueta
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Empresa Saldo 31/07/2021 Saldo 31/07/2020 Variacion Explicacion variacion

EEDAS 343.183.393,15 305.861.702,01 37.321.691,14 | £n 2021 fue mayor el valor reconocido por
dividendos decretados

A julio de 2021 no se refleja saldo por
cobrar por dividendos, dado que el plazo
para el pago de los dividendos
decretados en 2021 fue a una sola cuota
que vencia el 21 de abril, mientras que los
dividendos del afio 2020 se pagaron en 3
cuotas, de las cuales 2 se pagaban en el
segundo semestre de 2020.

No hay dividendos en 2021 porque el
MHCP no tenia participacion patrimonial
en la empresa debido a que la transfirié a
Grupo Bicentenario en 2020.

. . No hay dividendos en 2021 porque el
Financiera MHCP no tenia participacion patrimonial
Desarrollo 0,00 75.133.308.829,00 -75.133.308.829,00 participacion patrimonia
Nacional enla empresa depldo a que la transfirié a
Grupo Bicentenario en 2020.

Ecopetrol 0,00 5.649.261.627.095,00 -5.649.261.627.095,00

Bancoldex 0,00 11.352.890.546,00 -11.352.890.546,00

440.523.112.926,80 6.282.871.064.897,01 -5.842.347.951.970,21

Fuente: Subdireccion Financiera

» Cuenta 1.9.08 Recursos Entregados en Administracion: Esta cuenta presenta una disminucién neta total
de $17.650.577.882.487,70, generada principalmente por los siguientes conceptos:

» El Fondo de Mitigacién de Emergencias (FOME) a julio de 2021 no registra ingresos, mientras que a 31 de
julio de 2020 dichos ingresos ascendian a $23.14 billones, provenientes de las fuentes definidas en el
Decreto 444 del 21 de marzo de 2020 (préstamos del FAE y FONPET), en el Decreto 552 del 5 abril de
2020 (Préstamo del Fondo de Riesgos Laborales), en el Decreto 685 del 22 de mayo de 2020 (Titulos de
solidaridad), y en el Decreto 568 del 15 de abril de 2020 (impuesto solidario por el COVID 19).

» Los egresos contabilizados al FOME para atender las necesidades de las Entidades ejecutoras de
programas creados para conjurar la crisis generada por la pandemia del Coronavirus COVID 19, al 30 de
julio de 2020 totalizaron $ 5,51, mientras que para el mismo periodo de 2021 los egresos totalizaron $ 10,61
billones.
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» Disminuciéon de $2.56 billones originada por el traslado de la cuenta Especial FONDES, administrada por
el Tesoro Nacional, al patrimonio Auténomo FONDES administrado por la Financiera de Desarrollo

Nacional

10.6.2 Pasivos

A 31 de julio de 2021, el pasivo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico asciende a $18,43 billones, y se

integra por los siguientes conceptos:

Tabla 62. Pasivos

Cédigo Contable Nombre

2.2.30

31-jul-2021

31-jul-2020

Variaciéon Absoluta

Variacién Relativa

2.3.14

2.4.01

2.4.02

2.4.03

2.4.07

2.4.24

2.4.36

2.4.45

2.4.60

2.4.90

2.5.11

2.5.14

2.7.01

2.7.90

2.9.01

2.9.02

Fuente: Subdireccion Financiera

Bonos y titulos de incentivo 377.743.539.202,35 193.813.995,85 377.549.725.206,50 194800,03%
Financiamiento interno de largo plazo 1.422.330.168,03 1.412.330.168,03 10.000.000,00 0,71%
Adquisicion de bienes y servicios nacionales 4.059.675,00 2.299.868.402,68 -2.295.808.727,68 -99,82%
Subvenciones por pagar 4.332.395.157.215,00 46.365.595.640,00 | 4.286.029.561.575,00 9243,99%
Transferencias por pagar 616.856.264.269,81 590.173.536.991,96 26.682.727.277,85 4,52%
Recursos a favor de terceros 882.104.187.155,16 836.941.435.675,70 45.162.751.479,46 5,40%
Descuentos de nomina 565.130.080,67 399.244.136,37 165.885.944,30 41,55%
Retencioén en la fuente e impuesto de timbre 670.190.439,00 933.595.724,00 -263.405.285,00 -28,21%
Impuesto al valor agregado - IVA 4.883.798,00 0,00 4.883.798,00 #iDIV/0!
Créditos judiciales 0,00 81.571.066,00 -81.571.066,00 -100,00%
Otras cuentas por pagar 2.697.475.862.562,43 | 1.572.716.471.491,13 | 1.124.759.391.071,30 71,52%
Beneficios a los empleados a corto plazo 15.505.680.604,30 18.177.084.803,27 -2.671.404.198,97 -14,70%
Beneficios posempleo - pensiones 9.071.387.852.675,30 | 9.031.940.976.014,50 39.446.876.660,80 0,44%
Litigios y demandas 10.675.145.405,95 66.875.685.926,73 -56.200.540.520,78 -84,04%
Provisiones diversas 421.246.602.686,46 393.350.341.928,65 27.896.260.757,81 7,09%
Avances y anticipos recibidos 0,00 429.705,00 -429.705,00 -100,00%
Recursos recibidos en administracion 65.736.000,00 0,00 65.736.000,00 #DIV/0!

18.428.122.621.937,40 | 12.561.861.981.669,80 | 5.866.260.640.267,60 46,70%

De conformidad con lo anterior, en relacion con el valor total del pasivo de $12.56 billones reflejado a 31 de julio
de 2020, se presenta un incremento de $5.87 billones, generado principalmente como consecuencia del registro

de las siguientes operaciones:




» Cuenta 2.4.02 - Subvenciones por

Pagar:

Esta cuenta
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incremento neto de

refleja

un

$4.286.029.561.575,00, originado en los conceptos que se presentan a continuacion:

» El registro del reconocimiento del diferencial de compensacién causado a favor de Ecopetrol y REFICAR,
que a 31 de julio de 2021 fue estimado en $ 3.785.335.894.443, mientras que al corte del 31 de julio de
2020 ascendia a $28.842.746.929, debido a la baja de precios del petréleo originada por la pandemia
causada por el COVID 19, lo que a su vez también gener¢ liquidacion de diferencial de participacién y no

de compensacion.

» El reconocimiento a favor del Fondo Nacional de Garantias del subsidio de la Nacion a la comisién de las
garantias otorgadas en el marco de los Decretos 496 y 816 de 2020 con motivo de la emergencia originada
por el COVID 19, el cual a julio de 2021 reflejaba un saldo por valor neto total de $481.635 millones mientras
que a julio de 2020 no se habia causado saldo por este concepto.

10.6.3 Patrimonio

A 31 de julio de 2021, el Patrimonio del Ministerio de Hacienda asciende a $75.12 billones, y esta conformado

por los siguientes conceptos:

Tabla 63. Patrimonio

Codigo

Contable WIEIARE

3.1.05 Capital fiscal

31-jul-2021

39.146.045.553.087,30

31-jul-2020

39.146.045.553.087,30

Variacion Absoluta

0,00

VET(EL ]
Relativa

0,00%

3.1.09 Resultados de ejercicios anteriores

3.1.10 Resultado del ejercicio

Ganancias o pérdidas en inversiones de administracion de
liquidez a valor de mercado con cambios en el patrimonio

3.1.46

Ganancias o pérdidas por la aplicacion del método de

ikl participacion patrimonial de inversiones en controladas

Ganancias o pérdidas por la aplicacion del método de
participacion patrimonial de inversiones en asociadas

3.1.49

Fuente: Subdireccion Financiera

27.064.531.351.842,80 | -2.953.358.426.632,95 30.017.889.778.475,70 -1016,40%
-8.258.966.261.198,90 -8.258.966.261.198,90 #iDIV/0!
67.926.963,00 0,00 67.926.963,00 #iDIV/0!
17.052.237.955.024,10 | 18.804.860.778.243,70 -1.752.622.823.219,60 -9,32%
121.078.735.742,19 120.893.594.940,56 185.140.801,63 0,15%
75.124.995.261.460,60 | 92.357.847.444.575,70 | -17.232.852.183.115,10 -18,66%
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A continuacion se presenta el Estado de resultados de la Entidad, elaborado con corte a 31 de julio de 2021
(comparativo con julio de 2020), y que refleja el total de ingresos menos los gastos del MHCP, con base en el
flujo de ingresos generados y consumidos durante el periodo, revelando el resultado del periodo.

Tabla 64. Estado de resultados

cODIGO
4

INGRESOS - GASTOS
INGRESOS

REF.

01-01-2021 - 31-07-2021

$ 25.678.095.931.615,60

01-01-2020 - 31-07-2020
$ 56.653.903.490.093,70

41 Ingresos fiscales $ 700.400,00 $ 4.095.780,19
4.4 Transferencias y subvenciones $ 276.704.515.338,66 $ 3.699.249.807,15
4.7 Operaciones interinstitucionales $9.985.313.036.360,25 $ 29.759.552.311.983,60
4.8 Otros ingresos $ 15.416.077.679.516,70 $ 26.890.647.832.522,70

GASTOS

$ 33.937.062.192.814,60

$ 19.414.497.545.156,50

5.1 De administracién y operacion $ 1.747.116.413.491,46 $ 1.410.071.105.626,91
5.3 Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y provisiones $ 38.934.613.835,88 $ 37.799.955.806,48
5.4 Transferencias y subvenciones $9.769.306.381.700,07 $ 6.443.288.246.685,56
5.5 Gasto publico social $ 205.865.760.211,84 $ 200.341.494.152,00
5.7 Operaciones interinstitucionales $ 18.349.150.289.444,80 $ 10.791.155.926.872,20
5.8 Otros gastos $ 3.826.688.734.130,53 $ 531.840.816.013,33

EXCEDENTE (DEFICIT) DEL EJERCICIO
Fuente: Subdireccion Financiera

($ 8.258.966.261.198,92)

$ 37.239.405.944.937,10

De conformidad con lo anterior, a continuacion se revela el detalle de las partidas mas significativas que integran
el Estado de Resultados del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico:
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A julio de 2021, los ingresos del Ministerio estan integrados por los siguientes conceptos:

Tabla 65. Ingresos

Codigo

Contable DD

31-jul-2021

4.1.10

31-jul-2020

Variacion Absoluta

Variacién
Relativa

4.4.13

4.4.28

4.7.05

4.7.20

4.7.22

4.8.02

4.8.06

4.8.08

4.8.11

4.8.12

4.8.30

No tributarios 700.400,00 4.095.780,19 -3.395.380,19 -82,90%
Sistema general de regalias 3.220.623.449,81 3.699.249.807,15 -478.626.357,34 -12,94%
Otras transferencias 273.483.891.888,85 0,00 273.483.891.888,85 #;DIV/0!
Fondos recibidos 7.107.544.461.33324 | 4.498.334.407.61497 |  2.609.210.053.718,27 58,00%
Operaciones de enlace 10.197.889,28 0,00 10.197.889,28 #;DIV/0!
Operaciones sin flujo de efectivo 2.877.758.377.137,73 | 25.261.217.904.368,60 | -22.383.459.527.230,90 -88,61%
Financieros 140.022.227.000,11 | 17.017.405.619.616,00 | -16.877.383.392.615,90 -99,18%
Ajuste por diferencia en cambio 837.651.096.519,14 |  803.160.858.443,83 34.490.238.075,31 4,29%
Otros ingresos ordinarios 7.230.405.924.154,61 | 8.072.631.251.498,76 -842.225.327.344,15 -10,43%
g:t';zgg’,:: IP;Z I:;’:Zf::;‘;"ezeé ;‘::gg‘(’,:: participacion 7.205.138.269.383,19 |  901.360.633.930,15 |  6.303.777.635.453,04 699,36%
Ganancias por la aplicacién del método de participacién 2.851.195.001,93 2.398.074.363,31 453.120.638,62 18,90%
patrimonial de inversiones en asociadas
Reversion de las pérdidas por deterioro de valor 8.967.457,75 93.691.394.670,61 -93.682.427.212,86 -99,99%
25.678.095.931.615,60 | 56.653.903.490.093,60 | -30.975.807.558.478,00 -54,68%

Fuente: Subdireccion Financiera

En virtud de lo anterior, y con respecto a los ingresos registrados con corte a 31 de julio de 2020, los ingresos a
31 de julio de 2021 presentan una disminucion de $30,97 billones, generada principalmente por los movimientos

presentados en las siguientes cuentas:

» Cuenta 4.7.22 Operaciones sin flujo de
efectivo: La disminucion de $22.38 billones se
presenta especialmente en razén a que en lo
corrido del afio 2021 el Fondo de Mitigacion de
Emergencia FOME, creado mediante Decreto 444
del 21 de marzo de 2020, no tiene registro de

ingresos, mientras que a 31 de julio de 2020 se
habian contabilizado $23,14 billones.

» Cuenta 4.8.02 Financieros: La disminucion de
$16.87 billones se presenta especialmente
porque en el ano 2020 se registrd en la subcuenta
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(FEPC) ala Nacién. Dicha extincion, fue realizada
en cumplimiento de lo establecido en el articulo
34 de la Ley 1955 de mayo de 2019 y en la
Resolucion 830 del 12 de marzo de 2020 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

4.8.02.22- Ganancia por baja en cuentas de
préstamos por pagar el valor de $16,82 billones
por concepto de la extincion de la obligacion que
tenia a 31 de diciembre de 2019 el Fondo de
Estabilizacién de los Precios del Combustible

10.7.2 Gastos

El detalle de los gastos del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico es el siguiente:

Tabla 66. Gastos

Variacion
Relativa

Codigo

Contable Variacion Absoluta

Nombre

31-jul-2021

31-jul-2020

5.1.01 Sueldos y salarios 30.608.472.507,81 30.368.763.858,49 239.708.649,32 0,79%
5.1.02 Contribuciones imputadas 50.489.636,44 55.020.194,11 -4.530.557,67 -8,23%
5.1.03 Contribuciones efectivas 6.221.608.200,00 5.348.261.900,00 873.346.300,00 16,33%
5.1.04 Aportes sobre la nomina 1.288.567.600,00 1.235.457.500,00 53.110.100,00 4,30%
5.1.07 Prestaciones sociales 9.897.942.913,61 10.190.169.194,68 -292.226.281,07 -2,87%
5.1.08 Gastos de personal diversos 72.292.335,38 50.072.905,00 22.219.430,38 44,37%
5.1.11 Generales 1.680.511.745.740,56 | 1.362.331.339.836,63 318.180.405.903,93 23,36%
5.1.20 Impuestos, contribuciones y tasas 18.465.294.557,66 492.020.238,00 17.973.274.319,66 3652,95%
5.3.46 Deterioro de inversiones 67.926.963,00 0,00 67.926.963,00 #;DIV/0!
5.3.60 Depreciacion de propiedades, planta y equipo 4.726.374.201,25 5.441.892.840,63 -715.518.639,38 -13,15%
5.3.66 Amortizacién de activos intangibles 34.140.312.671,63 32.358.062.965,85 1.782.249.705,78 5,51%
5.4.08 Sistema general de participaciones 3.393.053.839.357,00 | 3.172.740.642.665,00 220.313.196.692,00 6,94%
5.4.23 Otras transferencias 574.575.939.913,99 299.215.122.368,70 275.360.817.545,29 92,03%
5.4.24 Subvenciones 5.801.676.602.429,08 | 2.971.332.481.651,86 | 2.830.344.120.777,22 95,26%
5.5.02 Salud 4.620.319.798,00 4.784.324.065,00 -164.004.267,00 -3,43%
5.5.03 Agua potable y saneamiento bdsico 10.840.827.735,00 10.446.192.738,00 394.634.997,00 3,78%
5.5.04 Vivienda 4.539.413.769,88 15.910.262.660,00 -11.370.848.890,12 -71,47%
5.5.07 Desarrollo comunitario y bienestar social 106.998.114.136,00 110.051.814.779,00 -3.053.700.643,00 -2,77%
5.5.50 Subsidios asignados 78.867.084.772,96 59.148.899.910,00 19.718.184.862,96 33,34%
5.7.20 Operaciones de enlace 4.217.671.830.139,26 | 8.145.198.129.422,76 | -3.927.526.299.283,50 -48,22%
5.7.22 Operaciones sin flujo de efectivo 14.131.478.459.305,50 | 2.645.957.797.449,49 | 11.485.520.661.856,00 434,08%
5.8.02 Comisiones 2.030.307.811,37 2.014.320.083,36 15.987.728,01 0,79%
5.8.03 Ajuste por diferencia en cambio 0,00 40.446.243.338,08 -40.446.243.338,08 -100,00%
5.8.04 Financieros 1.223.176.425.292,28 475.109.638.741,58 748.066.786.550,70 157,45%
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Variacion
Relativa

Dl ) 31-jul-2021 31-jul-2020 Variacién Absoluta
Contable

5.8.11 z jt’g:ng"’;;’z(’ea’:egf;z’::s ‘f’: ;":,f:’rz‘,’azg s”a”’c'pa"m" 27.673.303.269,49 3.002.164.256,65 24.671.139.012,84 821,78%
5.8.12 ,’: :t’r"’;gzzl’;;’zfl;cgzz’,‘,’; ‘i‘;’ ’a”s‘;’;’gz:: participacion 116.649.036,70 186.892.302,91 -70.243.266,21 -37,58%

5.8.90 Gastos diversos

2.573.692.048.720,69 11.081.557.290,75 | 2.562.610.491.429,94 23125,00%
33.937.062.192.814,50 | 19.414.497.545.156,50 | 14.522.564.647.658,00 74,80%

Fuente: Subdireccion Financiera

En relacién con los gastos reconocidos a 31 de julio de 2020, los gastos a 31 de julio de 2021 tuvieron un
incremento neto total de $14.52 billones. A continuacion, se detallan las cuentas en las que se reflejan las
variaciones mas representativas:

» Cuenta 5.4.24 — Subvenciones: Esta cuenta presenta un incremento neto total de $2.83 billones, originado
principalmente por el registro en la subcuenta 5.4.24.18- Subvencion por diferencial de compensacion a
refinadores o importadores de combustible del estimado para los dos primeros trimestres de 2021 por
valor de $3.46 billones El incremento en relacién con el mismo periodo obedece a que en el 2020 se estimo
diferencial de participacion.

» Cuenta 5.7.22 — Operaciones de enlace sin flujo de efectivo: Esta cuenta refleja un incremento de $11,8
billones los cuales corresponden especialmente a los registros de las operaciones de enlace con el Tesoro
Nacional por:

» El pago de $3.5 billones representado en Titulos de Tesoreria TES, efectuado por el Banco de la
Republica al Tesoro Nacional por concepto de utilidades del afio 2020.

» Los pagos realizados por el Tesoro Nacional con cargo a los Recursos del Fondo de Mitigacion de
Emergencias por valor neto total de $10,61 billones.
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‘A través del Fondo de Mitigacion de
Emergencia, se han entregado recursos para la
atencion en salud, los efectos adversos
generados a la actividad productiva y Ila
||.-|,,,| ) necesidad de que la economia continué
S g brindando condiciones que mantengan el empleo
|||u,| I, || y el crecimiento."
[

Retos
» Dar cumplimiento a las funciones en materia presupuestal de la Oficina Asesora de Planeacion con
oportunidad y calidad.
» Generar documentos de gestion del conocimiento que proporcionen herramientas para el desarrollo de
las funciones en materia presupuestal de la OAP con efectividad.
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11. Transparencia y Participacion como parte de la Gestion

11.1. Participacion civdadana

11.1.1 Fortalecimiento de espacios de comunicacion

Para fortalecer la comunicacion interna y externa del Ministerio, se llevaron a cabo acciones de actualizacion de
la pagina web y creacion de subsitios en la misma.

Rendicion de Cuentas Temas Transversales y Rendicion de Cuentas Institucionales 2019 — 2020
Creacioén y actualizacion permanente de los sitios de Rendicion de Cuentas para publicacion, divulgacion y
consulta de la ciudadania.

Para mayor informacién, consulte el link
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/RendicindeCuentasyParticipacinCiudadano/pages home

Documentos que se encuentran disponibles en esta seccién:

Manual de la Rendicién de Cuentas.

¢ Sobre qué temas del Ministerio de Hacienda le gustaria que trate la Rendicion de Cuentas?

Inscribase y participe en la Rendicion de Cuentas de temas Transversales de la entidad.

Entidades adscritas y vinculadas inscribanse y participe en la Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas
de temas Transversales de la entidad.

Consulte el Informe de Gestion (Memorias Hacienda) 2019 — 2020.

Consulte el Informe de Gestion 2019 — 2020.

v" Consulte el cronograma general de rendicion de cuentas.

ASENENEN

ASRN
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v Informe final Estrategia de Comunicacion Rendicion de Cuentas y Participacion Ciudadana.

Rendicién de Cuentas y

Participacién Ciudadano
B Rendicién de
Cuentas
©2020
= Gestion
Institucional
« Temas
Transversales

2019 -2020 @201

Manual de la Rendicién de Cuentas

Fecha de Publicacién: 16 de octubre de 2020

¢Sobre qué temas del Ministerio de Hacienda le
gustaria que trate la Rendicién de Cuentas?

@2018
@2017

2016
T

Informe Rendicién de

Cuentas - Construcci
Formulario de Paz

Informes de Gestién

Despacho 2012-2018

Inscribase y participe en la Rendicién de Balance Sector
Cuentas de temas Transversales de la entidad Formulario Hacienda

Entidades adscritas y vinculadas inscribanse y

Memorias de Hacienc

Informe de Gestién

B e

] bancs

o @ Mirspors. [ PaNTALAS 2018 [ nesal. B Minnetiico & s cporn

= @ N

i 2 Informe de Proceso
Consulte el Informe de Gestién (Memorias Judiciales

Hacienda) 2019 - 2020 (s Informes de Gestién

Fecha de Publicacién: 12 de agosto de 2020 Ministros
Informe a la CGR

Consulte el cronograma general de rendicién

de cuentas Informe

Fecha de Publicacién: 17 de diciembre de 2020

Informe final Estrategia de Comunicacion

Rendicién de Cuentas y Participacion

Ciudadana Infatthe
Fecha de Publicacién: 30 de diciembre de 2020

Preguntas Rendicion de Cuentas E

Fecha de Publicacién: 25 de enero de 2021 e

Alberto Carrasquilla, Ministro de Hacienda y i
Crédito Publico @ Presentacion
José Andrés Romero, Director Direccién de @2

Pracantacian

ARACEnda g yPar

I @ Nuevspstais @ Misrespors. [0 PANTALLAS 2018 [ Appspace [N LAVANGUARDIA | 1068 excedentesd L. | Mintranet inc

Invitacio Transmision

CLOWTAS

participe en la Audiencia Publica de Rendicién . fstitialanal
de Cuentas de temas Transversales de la oo S

Rendicién de C@Ias Ministeriod.. :

CUENTAS o 121201

Viceministro general, Juan Alberto
Londofio

Explica el compromiso del Gobierno
nacional para continuar subsidiando las
néminas de los empleados en Colombia.
En el Diciembre se realizaran los giros de
los meses de septiembre, octubre y
noviembre.

Programa PAEF.
Unidad de Gestidn Parafiscal y Pensional
(UGPP)

Trabajador tenga en cuenta que el auxilio
del 40% de un salario minimo que fue
entregado a su empleador como apoyo al
pago de la némina de los empleados no
se le entregaran directamente, el
Gobierno nacional los transfiere de
manera exclusiva a su empleador para el

UGPP programa PAEF

e g GOBIERNOMAGIONAL LoS TRANSFIERE [l
DE MANERA EXCLUSIVA
A SU EMPLEADOR \-

Testimonio PAEF
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Micrositio medidas covid- 19

El sitio permite conocer el detalle del presupuesto disponible, los gastos y las acciones econémicas para enfrentar
la emergencia, adicionalmente cuenta con informacion para la ciudadania en general sobre el Fondo de
Mitigacién de Emergencias — FOME.

Home

. Conozca el detalle del presupuesto)
Medidas COVID-19 y las acciones econc’:ml?as p;)ra enf

# INICIO MINISTRO MINISTERIO NORMATIVA PRENSA ATENCION AL CIUDADANO LEY DE TRANSPARENCIA

nicio Medidas COVID-19 Imigenes  Medidas Explicadas e Intervenciones  Resoluciones de Giro PAEF  Resoluciones de Giro PAP

Libro Blanco del Fondo de Mitigacién de Emergencias - FOME

Para mayor informacién, consulte el link
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/M
edidasCOVID19/pages medidas-covid19

sobre su fu
destinados

) Consutte aquic. @
ibro Blanco del FOME

Ejecucién Presupuestal de los recursos para la
emergencia

Usos por Sectores:

00000

Agricultura Comercio, Cultura Defensa  Educaciéon Hacienda Inclusnon
Ind ustrlay Social
Turismo
e & (1",
"llll' ‘lliig) ‘lIII') eﬁﬁs ‘lliii’ ('%iﬁg|’ ‘lIII"
Justicia Minasy Presidencia Relaciones Salud Trabajo Vivienda
energia Exteriores
& D
Traslados del esg:argue
Presupuesto b‘ X aqui e
General de la el informe
Nacion— PGN

consolidado

190




INFORME

=mGestion
2020F1:¥1)

Creacién de pagina Resoluciones PAEF
Se realizé dentro del sitio Medidas Covid- 19 para alojar las resoluciones expedidas del Programa de Apoyo al
Empleo Formal (PAEF).

Para mayor informacion, consulte el link
https://www.minhacienda.qov.co/webcerrrlter/portaI/MedidasCOVID19/Resoluciones-Giro-PAEF

GOV.CO

fvoass

A- A+ O & &

£l emprendimiento |y
es de todos '
1 :

# INICIO MINISTRO MINISTERIO NORMATIVA PRENSA ATENCION AL CIUDADANO LEY DE TRANSPARENCIA Q

inicio Medidas COVID-19  Imégenes  Medidas Explicadas e Intervenciones  Resoluciones de Giro PAEF  Resoluciones de Giro PAP

Creacion de pagina Resoluciones PAP
Se encuentra dentro del sitio Medidas COVID-19 para alojar las resoluciones expedidas del Programa de Apoyo
para el Pago de la Prima de Servicios (PAP).

Para mayor informacién, consulte el link
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/MedidasCOVID 19/Resoluciones-PAP
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# INICIO MINISTRO MINISTERIO NORMATIVA PRENSA ATENCION AL CIUDADANO LEY DE TRANSPARENCIA a

nicio Medidas COVID-19  Imégenes  Medidas Explicadas e Intervenciones  Resoluciones de Giro PAEF  Resoluciones de Giro PAP

F

Creacion de Subsitio Proyecto Inversion Social
Tiene como propésito mostrar la informacion relacionada del Proyecto de Inversion Social.

Para mayor informacion, consulte el link
http://www.inversionsocial.gov.co/webcenter/portal/InversionSocial

Tnversion=

A =00l

Hay tres focos ahora mismo. El principal,
la generacién de empleo; el segundo,
la inversién en emprendimiento; y el

tercero, los temas educativos ”

Jorge Nuiez

Estudiante en Barranquilla

— %% AL ’,‘_,1 S
BE B BB B

social gasto publico tributaria tributarios
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Portal para nifias, nifios y adolescentes

Se trabajé un nuevo sitio en coordinacion con la Direccién de Tecnologia, Oficina Asesora de Planeacion, la
Direccion de Tecnologia, Gestion de la Informacion y Comunicaciones que le permite al Ministerio contar con un
sitio para nifias, nifios y adolescentes de facil accesibilidad, agradable, ludico, con informacion en un leguaje
claro de interés para este publico y que tiene como propdsito dar a conocer sobre las funciones y actividades del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Para mayor informacién, consulte el link
https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PortaldeNinos/pages home

Cuenta con las siguientes secciones: Concursos

Historia Preguntas y Respuestas
Aca le contamos Juega y Aprende
Talleres

L4
acaic s |
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Actualizacién de la intranet y creacion de subsitios

Durante la vigencia el Proceso Gestion de Comunicaciones actualizé permanentemente las diferentes secciones
de la intranet junto con la Direccion Tecnologia permitiendo que los Servidores Publicos conocieran
oportunamente las medidas y directrices de la entidad y el Gobierno Nacional en medio de la coyuntura de la

pandemia.
Canales de comunicacion Subsitios intranet
Intranet Actualizacién seccion Seguridad vy
Salud el Trabajo SST y Covid -19
Correo electronico Subsitio Gestidn Innovacién del Conocimiento
Whatsapp

Vehiculos: TRM Hoy:

94%/13° 1-3-5-7-9 $3806.87 94%/13° 1-3-5-7-9 $3806.87

Ministerio ~ Dependencias ~ Servicios Aplicaciones Inteligencia Comités ~ Formatos y Documentos = Covid- Ministerio Dependencias ~ Servicios Aplicaciones ~ Inteligencia Comités~ Formatos y Documentos >
Negocios 19 Negocios

s > COVID-19 tranet > Noticias > Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo

s condiciones de trabajo y salud de los
r al interior de la organizacién y en linea con st

Subsitio Gestion Innovacion del Conocimiento procesos de innovacién para lograr nuevos enfoques
y habilidades al interior de la entidad.

La gestion del conocimiento se ha convertido en un

mecanismo para el fortalecimiento de la capacidad y

el desempefio institucional permitiendo consolidar

practicas de investigaciéon, espacios de ideacion y
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Publicacion Proyectos de Decretos y Proyectos
de Resoluciéon durante el periodo julio 2020 y
agosto 2021 2021

Proyectos de Decretos: 46
Proyectos de Resolucion: 25

Publicaciones:

Como parte del objetivo de fortalecer los espacios de
comunicacion interna con los servidores publicos, el
area de comunicaciones trabajé coordinadamente
con las areas en las publicaciones y campafias de
divulgacion sobre temas de relevancia para la
entidad e interés de los funcionarios. Como
resultado, durante el periodo se recibieron 200

INFORME
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solicitudes de publicacion de informacion que se
atendieron y se divulgaron a través de los canales
internos dispuestos.

Dentro de la estrategia de participacion ciudadana se
han realizado distintas actividades con el propésito
de seguir garantizando la participacién y el
involucramiento entre el servidor publico y el
ciudadano.

Se publicaron entre noticias de nuestra pizarra,
actualidad, estilo de vida, deportes, opinion y noticias
hacienda en la intranet entre julio 2020 y agosto
2021: 803 piezas
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Campaias Internas 30

Plan de emergencia familiar convocatoria candidatos 2021 - Lider transformacional

Todos unidos por la corrupcion 2023 Plan de emergencia familiar
RITA Bioseguridad en Minhacienda Gestion de la Innovacion 2020
Rendicién de cuentas 2019 - 2020 | Cédigo de Integridad 2020 Semana Ambiental
Declaracion de Renta 2019 Medio ambiente Actividad artistica

Comité de Convivencia Laboral

Programa entorno laboral Elecciones COPASST Politicas de comunicaciones
Por nuestra seguridad - Sistema de Gestién Continuidad de | Servidor Publico
Evacuacién negocio Retorno a la oficina
Semana de la salud Conoces la Politica Renovacion Mintranet
Depuracion Servidores Ley de Transparencia Tips reuniones virtuales
Politicas de comunicacion Web falsa, no se deje enganar

Ante la coyuntura presentada en el mundo y en el pais con el Covid-19 y las medidas tomadas por el Gobierno
nacional de aislamiento y trabajo en casa de los servidores publicos las pantallas se apagan.

Rendicion de cuentas

Dia de la transparencia

El equipo de comunicaciones apoyo en total 10 foros Beneficios y retos del Conpes

regionales sobre el Proyecto de Inversion Social de Rendicion de cuentas informe de gestion
las cuales 4 foros fueron virtuales y 6 regionales. institucional

Adicionalmente se dio soporte a la realizacién de 10 Capacitacion contingente litigioso

eventos virtuales. Presentacion Plan Financiero

Nuevo look and feel del SPGR

Informe de la Comisién de Expertos tributarios

Comunicacion externa

o~ wDd

© oo~

1. Instalacion Comision de Expertos
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10. Presentacion Ley Solidaridad
Boletines

Campaiias
Durante el periodo se realizaron 38 campanas
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En total se realizaron 85 boletines y seis
comunicados

Comision beneficios tributarios —

PGN2021

Rendicién cuentas

Subsidio a la némina

Comision sistema Tributario Territorial

PAEF en la mipymes y postulacion de plazos
Micrositio medidas emergencia

Asignacion recursos Presupuesto General de la Nacion

Soy Solidario

Balance cierre fiscal 2020

Plan Financiero 2021

Ley de Solidaridad Sostenible
Proyecto de Inversién Social
Estrategia Apoyo a Empresas
MFMP

PGN 2022

Hechos que nos unen Hacienda

Disefio:

El equipo de comunicaciones disefio y diagramo las
campanas mencionadas en el informe

y los siguientes documentos.

10 Libros

30 Plantillas para documentos
words

7 Cartillas

10 Plantillas para presentaciones

Publicacién de videos:

Ante la coyuntura de la pandemia todos los videos
de comunicacion interna se publicaron también en el
canal de Youtube lo cual permite que los servidores
publicos puedan acceder a la informaciéon en
cualquier momento y desde cualquier dispositivo.

Intranet 25
Youtube 142
Twitter 66

Por medio de las plataformas de redes sociales, se
han generado variedad de contenidos de interés con
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el animo de incentivar la interaccion y la participaciéon Se fortalecio el perfil de Facebook, Twitter,

ciudadana, asi como el reconocimiento de la marca Instagram y LinkedIn, con aumento de seguidores y

del Ministerio de Hacienda. mayor cantidad de interacciones en cada uno de
estos:

Redes Sociales

A través de las redes sociales de la Entidad, durante el periodo informado se realizaron campafas con contenidos
de los diferentes programas y acciones que han contribuido al crecimiento de los canales en seguidores,
impresiones e interacciones y han incentivado la participacion ciudadana.

Rendimiento redes sociales MHCP: del 1 de agosto 2020 al 31 de agosto de 2021

Facebook Twitter Instagram Linkedin Definiciones

Total Cantidad de personas que siguen la
seguidores |32,042 501,230 |34,441 20,513 |cuenta

Cantidad de nuevos usuarios que
Nuevos siguieron la cuenta durante el periodo
seguidores 4,939 37,057 8,530 9,834 informado

Numero de veces que un tuit aparecio
en el 'timeline' de alguna persona, que
Impresiones (815,252 |15,796,730(1,100,995 |654,374 |puede ser o no su seguidor

Cualquier accién con la publicacion
(clics, me gusta, RT, me gusta,
Interacciones (18,213 250,093 17,009 27,073 |comentario, compartir, etc.)
Publicaciones|564 2,354 450 133 Numero de publicaciones realizadas
Fuentes: Facebook Insights, Twitter Analytics, Instagram Insights, LinkedIn Analytics
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11.1.2 Fortalecimiento de los espacios de didlogo

» El 29 de septiembre de 2020 se realizé el VIl Conversatorio en Economia “Medidas sanitarias y
economicas en medio de la pandemia” con la participacion del profesor David Bardey, doctor en
economia, docente de la Universidad de los Andes.

» Con el propésito de promover el conocimiento de la economia y el ahorro en casa, se realizé el primer
Concurso de Trazos Financieros, con la participacién de 22 nifios entre 6 y 12 afios.

» En el periodo se elabord, divulgd y publicé la guia de veedurias ciudadanas. De igual forma se realizo
una sensibilizacion en veedurias ciudadanas y control social a funcionarios y comunidad en general, con
el apoyo de la Personeria de Bogota.

11.1.3 Rendicion de cuentas

Los procesos de rendicion de cuentas por parte de las entidades que conforman la estructura del Estado traen
beneficios y oportunidades de mejora en la gestion publica permitiendo que las entidades sean percibidas como
transparentes y que se eleven los niveles de credibilidad y confianza en el pais.

Para la ciudadania en general, la rendicion de cuentas es la oportunidad de evidenciar los resultados de la gestion
de la entidad de acuerdo con el cumplimiento de la mision o propésito y en la entrega efectiva de bienes y
servicios orientados a satisfacer las necesidades o problemas sociales de los grupos de valor, ademas, le permite
conocer el cumplimiento de los derechos ciudadanos y su contribucién a la construccion de la paz.

La rendicion de cuentas a la ciudadania tiene como base (3) elementos:

» Informacién de calidad con un lenguaje claro sobre los avances y resultados de la gestion publica, asi
como sobre derechos garantizados.

» Dialogo para explicar, escuchar y retroalimentar la gestion.
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» Incentivos para la construccién de la cultura de servidores como una forma motivacion de los servidores

publicos y a los ciudadanos.

Durante la vigencia 2019 - 2020, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico realiz6 campanas internas y externas
de concientizacion, socializacién y expectativa sobre la importancia de las Audiencias Publicas de Rendicién de
Cuentas y su activa participacion activa en ellas de la ciudadania en general y Servidores Publicos de la entidad.

El ocho (12) de Noviembre y el dos (3) de diciembre de 2020 se realiz6é la Rendicion de Cuentas de temas
transversales e institucionales de la entidad de manera virtual en donde se entregé a la ciudadania un reporte

de la gestién de la entidad.

El desarrollo de cada una de estas actividades contd
con la transmision en directo por Facebook Live,
divulgacion por correo electrénico, pagina Web,
redes sociales, video en YouTube, audios, registro
fotografico y boletin de prensa.

& Nov 122020

= 22 . . 9:00 a.m.
clom Virtual &
CUENTAS =

Siguenos en redes sociales: [ @MinHacienda
AUDIENCIA PUBLICA [ Ministerio de Hacienda  [6] @minhacienda

| Rendicién <
Evento virtual “CUENTAS

9:00 a.m. | DIC 3 | 2020 2019 - 2020

Siguenos en redes sociales: [
[] [2) @MinHacienda INFORME

[4] Ministerio de Hacienda @minhacienda

RTucIcNe
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endicindeCuentasyParticipacinCiudadano/pages h
ome esta publicada la informaciéon de resultado de
los ejercicios de audiencia publica adelantados por

: la entidad. El equipo de comunicaciones durante el
— periodo agosto 2019 — julio 2020 trabajo boletines y
Ef¥iehes"sUs PIeEUITEE Al colyecs comunicados a la ciudadania que fueron enviados
- por correo electrénico y publicados en las redes
sociales y pagina web.

Consulte aqui el informe de

gestion - temas Institucionales

preguntasaudienclapublica@minhacienda.gov.co

Fuente: Datos del Ministerio de hacienda y Crédito

Lo . Publico
En el siguiente link:

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/R

11.1.4 Consultas ciudadanas

Dentro del proceso de formulacion de la planeacion estratégica institucional para la vigencia 2021, se realizé
durante los meses de diciembre 2020 y enero 2021, el ejercicio de participacién ciudadana mediante la
publicacion de un espacio de comentarios de la ciudadania para la elaboracion del plan accién institucional. Este
ejercicio se realizé para divulgar de manera previa las iniciativas y tareas que permitiran el cumplimiento de los
objetivos sectoriales, misionales y del gobierno actual.
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Figura 27. Publicacion de consulta sobre Plan de acciony
Plan Anticorrupcion y de Atencién al Ciudadano

Medidas Conozca el detalle del presupuesto disponible, los gastos y las
COVID-19 acciones economicas para enfrentar la emergencia del covid-12

t‘ Ver aqui (j_y'

Haz parte de la construccion de
Construccion Plan de Plan anticorrupcion nuestro Plan de Accién y Plan
‘ Accién Institucional y atencién al ciudadano Anticorrupcion y de Atencién al
2021 C\u@d;no ¥ déjanos tus comentarios
aqui

‘ Envie aqui sus comentarios Sﬁ

Su opinién es importante
Envié sus comentarios hasta ¢l 11 de diciembre sanee

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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Figura 28. Resultados de consulta sobre Plan de acciony
Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

En el ejercicio de participacién ciudadana relacionado con la formulacién del Plan
Institucional 2021, se presentaron 8 comentarios, 4 de estos no eran claros y se
solicito aclaracion; los otros 4 fueron contestados a través de correo.

Tipo Estado

o
‘r‘ Solicitud de aclaracién comentarios (4)
Y (]
oS, Q . =
Respuesta a inguietudes y/o dudas (4)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

No se recibieron respuestas por
parte de los ciudadanos

Carreos enviados con las
respuestas

Presentados los comentarios de los diferentes grupos de valor, se realizaron los ajustes al plan de accién y se

dio respuesta a cada requerimiento presentado.

11.2 Transparencia, acceso a la informacion y lucha contra la corrupcion

El Ministerio de Hacienda, consciente de la importancia de la divulgacion de informacion publica, ha adelantado
dentro de la gestidon y las estrategias tendientes a fortalecer la Transparencia y el Acceso a la informacion
distintas acciones que tienen como fin disponer de informacién a la ciudadania a través de sus canales de

comunicacion.

En cumplimiento a la Ley 1712 de 2014 se pone a disposicion la seccion "Ley de Transparencia" que le permite
a la ciudadania acceder a la informacion del Ministerio de Hacienda de forma facil y directa.

En atencion a los lineamientos de la Resolucién 1519 de 2020, el Ministerio esta ajustando la estructura de

visualizacion de esta seccion.
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gura 26. Estructura de seccion de Transparencia y Acceso a la informacién

Abencidn ¢
Lo enfidod Servicios ala Participa
Cludadania
7

a | B

4
z 3 i 1 5 4 Infomaccidn Obigacién da
: v toneockin. =
brilommnacidan i " " . P . . 4 espacifica raporta de
: Monmeat i Pr ! T H P o i :
o8 v spidod ommaibvicad Confrotacién B;T-:'f'g;leﬂf ] ramites arficia Cotos ablertos pore Gripos Infoanacian
\ e choy Inferds 1 espec Hica

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

11.2.1 Control Disciplinario Interno

La Oficina de Control Disciplinario Interno es una dependencia que organicamente depende de la Secretaria
General del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y, de conformidad con el articulo 19 del Decreto 4712 de
2008, tiene fundamentalmente dos competencias misionales:

a. Funcion sancionadora: Ejercer la funcion disciplinaria, adelantando en primera instancia los procesos
disciplinarios e imponer las sanciones a que haya lugar, segun las disposiciones legales vigentes.

b. Funcién preventiva: Asesorar a la Secretaria General en la definicion de las politicas para la creacion
de estrategias que fomenten la conducta ética y permitan la adecuada prestacion del servicio de los
servidores publicos del Ministerio en cumplimiento de sus funciones y coordinar el disefio de programas
para la prevencion y represion de las faltas disciplinarias.

El afio 2020 trajo consigo una serie de retos derivados de la pandemia por la Covid-19; el trabajo desde casa, la
virtualidad en las labores diarias, el cambio de pensamiento, la productividad a pesar del distanciamiento, el
redisefio de las estrategias convencionales y cotidianas para dar paso a otras que respondieran a la nueva
realidad. A pesar de todo ello, la Oficina de Control Disciplinario Interno del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico consiguié afrontar las circunstancias y lograr importantes avances en la gestion de las funciones
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ignadas, tanto desde la perspectiva de la prevencion de conductas disciplinarias, como de la sancién de los
omportamientos contrarios a la ley.

Las siguientes son las actividades y logros en cada de estas funciones, para el periodo comprendido entre agosto
de 2020 a julio de 2021:

11.2.1.1 Actividades de Control Disciplinario

En el marco de la accion disciplinaria, durante el periodo sefalado, se aperturaron 38 procesos disciplinarios.
Durante este periodo se gestionaron un total de 64 expedientes, los cuales se encuentran distribuidos de la
siguiente manera:

ESTADO DEL PROCESO NUMERO DE PROCESOS

En etapa de pruebas 15
Archivos definitivos 23
Inhibitorios 25

Fallos de primera instancia 1
TOTAL 64
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GESTION PROCESO DISCIPLINARIOS TOTAL: 64

EN PRUEBAS
23%

ARCHIVOS
36%

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno

Resolucion levantamiento suspension de términos. En virtud de la emergencia sanitaria decretada en todo
el territorio nacional por la pandemia del COVID-19, la Oficina de Control Disciplinario Interno (bajo la
coordinacién de la Secretaria General), proyecté las resoluciones 0913 y 0952 del 19 y 31 de marzo de 2020 -
respectivamente-, por medio de las que se dispuso la suspension de los términos procesales dentro de los
expedientes disciplinarios adelantados por la primera y segunda instancia del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

Importante mencionar que, mediante sentencia del 30 de junio del 2020, el Consejo de Estado efectué control
inmediato de legalidad a la Resolucion 0952 del 31 de marzo de 2020, declarandola ajustada a derecho.

Posteriormente, con Resolucion 1723 del 07 de septiembre/20, se ordend el levantamiento de la suspension de
términos decretada mediante los actos administrativos antes mencionados; es importante sefialar que durante el
tiempo en que estuvieron suspendidos los términos, la OCDI trabajé arduamente en las herramientas que
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rmitieran dar continuidad a la labor disciplinaria de manera virtual y a distancia, y actualmente se encuentran
n pleno funcionamiento:

Expediente Disciplinario Electronico: todas las actuaciones desde el inicio hasta el final de cada
tipo de proceso (inhibitorio, ordinario y verbal) se encuentran parametrizadas y en funcionamiento desde
el afo 2018. El Expediente Digital OCDI ha venido facilitando el Trabajo en Casa puesto que mediante
una conexién VPN se puede garantizar el diligenciamiento de todo el expediente de manera adecuada.
Adicionalmente, a través del SIED se pueden remitir las citaciones y demas comunicaciones necesarias,
mediante correo electronico certificado el cual permite verificar la entrega y lectura de estas.

Nofificaciones Electronicas: Con la colaboracién de la Direccién de Tecnologia, la OCDI gestiond la
publicacion de ESTADOS y EDICTOS en la pagina Web y la Intranet del MHCP. De esta manera, los
sujetos procesales interesados pueden revisar los estados y edictos de manera virtual, sin necesidad de
asistir personalmente a la OCDI.

Audiencias, diligencias testimoniales, de versidn libre y recepcion de quejas. Para
privilegiar la virtualidad en este tipo de diligencias, la OCDI gestiond con la colaboracion de la Direccién
de Tecnologia, dos herramientas: 1. Microsoft Teams: aplicativo que posibilita el adelantamiento virtual
de diligencias testimoniales, versiones libres y demas audiencias desde casa, a través de un espacio de
trabajo basado en Office 365; las grabaciones de las diligencias obtenidas a través de Microsoft Teams
se pueden integrar al Expediente Digital OCDI para su conservacion y posterior consulta. 2. Sala de
Audiencias: la cual tiene los equipos necesarios de conexion y grabacion de la respectiva sesion.
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1.2.1.2 Actividades de Prevencion

ublicaciones. La Oficina de Control Disciplinario
Interno y el Colectivo Disciplinario de Control
Disciplinario del Sector Hacienda realizaron la
publicacion de la Monografia Seriada:

Disertaciones Disciplinarias, contentiva de dos
articulos: Edad de Retiro Forzoso: Analisis en el
Marco del Derecho Disciplinario (de autoria de los
miembros de la OCDI), y Disciplina Publica en
Sociedades de Economia Mixta en Colombia (cuya
autoria es del director de la Unidad de Control
Disciplinario — Fiduprevisora). El codigo ISNN de la
monografia es 2744-8843 (en linea) y ya se
encuentra publicada en la intranet de la entidad y en
la biblioteca José Maria del Castillo y Rada.

Guavata — Santander, entre otros.

£|s mz@.&lmlem Minhacienda VOLUMEN

Disertaciones
disciplinarias

MONOGRAFIA
SERIADA

2020

Portada de la publicacion.

Dia de la Transparencia. Desde el 2005, la celebracién del Dia de la Transparencia del Sector Hacienda se ha
convertido en un referente ético y de valores, que anualmente retne a los representantes del Sector, a sus
funcionarios y a miembros de la academia. Para el afo 2020, el evento se llevo a cabo el dia 25 de noviembre
de manera virtual a través de la plataforma YouTube, contando con un total de 415 espectadores que vieron la
transmision en directo y 2117 reproducciones; también se recibieron 413 mensajes durante el desarrollo de la
emisién, convirtiéndose asi en la celebracion con mas participantes en la historia del Colectivo Disciplinario.
Ademas de la participacion de los servidores publicos de las entidades del Sector Hacienda, reportaron sintonia
personas de todo el territorio nacional como Paz de Ariporo — Casanare, Medellin, Cali, San Estanislao — Bolivar,
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Videoclips de capacitacion. A través de la Intranet de la entidad, durante el mes de noviembre de 2020 se
promovieron campanas de capacitacion: Conflicto de Intereses, a través de videos cortos, se trataron temas
relacionados con: a) qué es un conflicto de intereses, b) tipos de conflicto de intereses, ¢) cuando un servidor
podria ser sancionado por un conflicto de intereses, entre otros.

Igualmente, durante los meses de abril y mayo de 2021, se compartieron a través de la Intranet una serie de
videos encaminados a capacitar a los servidores publicos del Ministerio y demas colaboradores, en el nuevo
Cddigo General Disciplinario (Ley 1952 de 2019) y su reforma (Ley 2094 de 2021).

11.2.2 Portal de Transparencia Econdmica - PTE, www.pte.gov.co

El Portal de Transparencia Econdmica es una herramienta disenada en la Direccion General de Presupuesto
Publico Nacional — DGPPN que busca divulgar el uso de los recursos publicos del nivel nacional haciendo visible
el manejo de los montos ejecutados y por ejecutar del Presupuesto General de la Nacién, principal pero no
exclusivamente. En él puede consultarse el recorrido del gasto, desde su incorporacion al presupuesto hasta su
ejecucion, mes a mes, efectuado por los sectores y subsectores, y los érganos que los componen, a lo largo de
la cadena presupuestal (apropiacién, compromiso, obligacion y pago). El portal informa sobre cuando y como se
gasta; cuanto y con quién se contrata, y cual es su comportamiento a lo largo del tiempo. Casi todos los reportes
son susceptibles de descargar en archivos con formatos abiertos (archivos planos) para su difusién y analisis.

Es de resaltar en el Portal los avances en la publicacion de informacion sobre la gestion de los recursos publicos
que ejecutan los entes territoriales con cargo a las transferencias de la Nacion hacia las regiones. Asi, esta
disponible en forma de mapas interactivos la informacion de giros del Sistema General de Regalias - SGR por
departamento y por municipio, asi como las transferencias del Sistema General de Participaciones - SGP.
Igualmente, se pueden consultar los contratos derivados de los convenios administrativos que la Nacion suscribe
con las entidades territoriales para el desarrollo de proyectos de infraestructura (red vial terciaria), el Fonsecon
e infraestructura deportiva.
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11.2.2.1 Avance en el periodo agosto de 2020 a julio de 2021

Como parte del Comité Nacional de Estado Abierto, ente colegiado que analiza las propuestas y avances del
Plan Bienal Internacional de Gobierno Abierto y enlace del pais ante el organismo global Open Government
Partnership — OGP en Washington, la Direccion General de Presupuesto Publico Nacional ha estado colaborando
en la ejecucion del 4° Plan Nacional de Gobierno Abierto. Uno de los compromisos del pais, el numero 4 de
Finanzas Publicas, involucra al Portal de Transparencia en temas de trazadores presupuestales y el
involucramiento de la participacion ciudadana en la veeduria de los recursos publicos del orden nacional.

En el marco de este 4° Plan se agrego al Portal de Transparencia en el segundo semestre de 2020 la informacion
de los trazadores de Equidad de la Mujer y de Construccién de Paz en sendos reportes web para no sélo su
consulta por parte de los ciudadanos sino también para la descarga de los datos numéricos en formatos de datos
abiertos. Se trata de los montos destinados en cada vigencia por parte de las entidades del Presupuesto General
de la Nacion a estos importantes temas.

Grafico 24. Reporte del Portal de Transparencia del Grafico 25. Reporte del Portal de Transparencia del
trazador de Eqwdad de Ia I\/IUJer trazador de Construccion de Paz

es de todos /}am, 7 /}“d

oo 1 156.368. 748 51
B Vigs e’ Ejecucién E;md d(es)
Sector Entidad

» g -

e (O P

Microsoft Power Bi < 2desa ) e 7 i c o
Fuente: Portal de Transparencia, Fuente: Portal de Transparencia.
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Adicionalmente se publicé el reporte interactivo
denominado Presupuesto Ciudadano 2021 el cual
describe en lenguaje ciudadano los temas mas
relevantes del Presupuesto General de la Nacién de
la vigencia actual. Este reporte interactivo
reemplazaria a las presentaciones de diapositivas
que anteriormente se acostumbraban en formato de
documento pdf. Esta alineado con estandares
internacionales para lograr una lectura mas amena
de las complejas cifras de presupuesto dado el
creciente interés de la ciudadania en estos temas.
Grafico 26. Reporte de Presupuesto Ciudadano 2021

€5 2
=

=

DE DONDE OBTIENE
EL GOBIERNO EL
DINERO?

Etapa Presupuesta

4. Ley

Microsoft Power BI < 1detd > e

Fuente: Portal de Transparencia.
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En cuanto a la consulta del Portal, en el periodo
comprendido entre agosto de 2020 a julio de 2021 se
registraron 48.882 visitantes segun la herramienta
Google Analytics para un promedio mensual de
4.073 personas.

Grafico 27. Visitas al Portal de Transparencia en el periodo
agosto 2020 — julio 2021

1 ago 2020- 31 jul 2021

Todos los usuarios + Afadir segmento
100,00 % Usuarios. B
Vista general
Usuarios ~ frentea Seleccione una métrica Cadahora Dia Semana Mes
® Usuarios
i\m
octubrs de 2020 diciembre de 2020 febrero de 2021 abril de 2021 iunio de 2021
M New Visitor M Returning Visitor
Usuarios Usuarios nuevos Sesiones
48.882 48.931 84.615
iyt s e A ey IR A e
jimero de sesiones por
Nemero de visitas a paginas | Péginas/sesion
355.237 4,20

Fuente: Google Analytics
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11.2.3. Acciones para el fortalecimiento de la transparencia activa y pasiva:

» A fin de garantizar la inclusion, durante el periodo se realizé la actualizacién del protocolo de atencién al
ciudadano, fortaleciendo la atencion inclusiva a poblacién LGTBI, en situacion de vulnerabilidad y grupos
étnicos. Asi como también se incluyé la opciodn para la atencion de personas en condicion de discapacidad
en el canal chat y teléfono.

» El Grupo de Gestion de Informacién, realizé el traslado de 34 cajas con 207 carpetas de Decretos de los
anos 1936 a 1984 al Archivo General de la Nacion.

“‘Con la presencia de directivos de todas las
entidades vinculadas al sector hacienda, a finales de
2020, se celebrd el Dia de la Transparencia en las
instalaciones del Fondo Nacional del Ahorro. En el
acto de instalacion, el viceministro técnico del
Ministerio de Hacienda hizo una reflexién sobre la
situacion de Colombia frente al resto del mundo y la
importancia de la legalidad.”
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12. Estrategia de Racionalizaciéon de Tramites

La estrategia de racionalizacion de tramites en el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico esta orientada a
optimizar los tramites y otros procedimientos administrativos por medio de la realizacién de acciones que buscan
fortalecer la interaccién con los grupos de valor de forma transparente, en cumplimiento de la normativa dictada
por el Gobierno Nacional y acorde con los parametros fijados en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestién
(MIPG).

Durante el periodo comprendido entre 1° de agosto 2020 a 31 julio 2021 se realizaron las siguientes actividades:

Fueron integrados a la sede electrénica para su gestion totalmente en linea los siguientes tramites planeados a
racionalizarse en el afio 2020:

482 - Autorizacion para la celebracion de operaciones de cobertura
534 - Autorizacién para la celebracién de operaciones de manejo de deuda de entidades estatales.

Ambos en cabeza de la Direccién General de Crédito Publico y Tesoro Nacional.

Se efectud la optimizacion y racionalizaciéon del otro
procedimiento  administrativo  (OPA)  66052-
Certificacion Electronica de Tiempos Laborados
CETIL, en cabeza de la Oficina de Bonos
Pensionales.

Nacional, el cual se podra realizar en adelante
totalmente en linea.

En el Sistema Unico de Informacién de Tramites
(SUIT), instrumento de apoyo a la implementacion
de la politica de racionalizacion de tramites que

A julio 30 de 2021 culmindé la racionalizacion
tecnologica del tramite 478 - Autorizacion para la
celebracién de operaciones de crédito interno y sus
asimiladas sin garantia de la Nacién en cabeza de la
Direccion General de Crédito Publico y Tesoro

realizan los ciudadanos y servidores publicos frente
a las entidades de la administracion publica, se
encuentran registradas las estadisticas mensuales
de operacion de los tramites y OPA institucionales,
asi como los avances de la estrategia de
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racionalizacién que reporten las areas a abril, a estrategia de racionalizacién contiene 37 tramites y
agosto y a diciembre. 2 OPA todos registrados en el SUIT, de los cuales,

aproximadamente el 71% se pueden gestionar en
El inventario de tramites del Ministerio de Hacienda linea.

y Crédito Publico a partir del cual opera la referida

En la tabla 48, se muestra el Plan de Racionalizacion de tramites del afno 2021 del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Tabla 67. Plan de Racionalizacion de trdmites del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico — Ao 2021

Datos tramite a
racionalizar

Beneficio al ciudadano o entidad Responsable

439 - Autorizacién
para la celebracion de | Reduccion de costos de transporte y mensajeria, cero
operaciones de crédito | desplazamientos al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
externo y sus para radicacion de documentos, y cumplimiento de la Directiva
asimiladas sin Presidencial del "Cero Papel".

garantia de la Nacién
444 - Autorizacion a
las entidades

Direccion General de
Crédito  Publico vy
Tesoro Nacional

territoriales y/o sus Reduccion de tiempos de solicitud y respuesta, agilidad en el | Direccion General de
descentralizadas para | tramite, reduccion de costos por desplazamiento al Ministerio | Crédito  Publico vy
la emision y de Hacienda y Crédito Publico. Tesoro Nacional

colocacioén de titulos
de deuda interna
478 - Autorizacion
para la celebracion de | Reduccion de costos de transporte y mensajeria, cero
operaciones de crédito | desplazamientos al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
interno y sus para radicacion de documentos, y cumplimiento de la Directiva
asimiladas sin Presidencial del "Cero Papel".

garantia de la Nacién

Direccion General de
Crédito  Publico vy
Tesoro Nacional
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Datos tramite a
racionalizar

Beneficio al ciudadano o entidad Responsable

Disminucion de costos por desplazamiento al Ministerio de
539 - Devolucion de Hacienda y Crédito Publico y de costos por papeleria,
recursos disminucién de tiempos de solicitud y respuesta del tramite,
facilidad en canales de comunicacion.

Direccion General de
Crédito Publico y
Tesoro Nacional

47470 - Retiro de

recursos del Fondo Reduccion de tiempos de respuesta y de costos por papeleria, | Direccidon General de
Nacional de se da agilidad al trdmite, se evitan gastos por desplazamiento la Regulacién
Pensiones de las al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y gastos de Econdmica de la
Entidades Territoriales | viaticos. Seguridad Social
(FONPET)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
Por otro lado, se ha avanzado en los siguientes temas:

Estado simple, Colombia agil

*En la pagina www.colombiaagil.gov.co se pueden consultar las intervenciones realizadas en
materia de eliminaciéon de barreras y mejoras a tramites de las entidades incluidas las del Sector
Hacienda y Crédito Publico.

Estrategia GOV CO

*Frente a la estrategia GOV.CO es de mencionar que los tramites y OPAS de la entidad se pueden
encontrar en el Portal Unico del Estado Colombiano GOV.CO o sitio WEB https://www.gov.co al
cual fueron integrados a partir del afio 2020 de acuerdo con los lineamientos de integracion del Plan
Unificado de Integracion.
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Se tiene proyectado culminar la racionalizacién tecnolégica de 4 tramites de los actualmente inscritos en
SUIT, para el segundo semestre de 2021.

Con los siguientes beneficios:

Reduccion de tiempos de solicitud y respuesta del tramite

Agilidad en el tramite

Facilidad en canales de comunicacion

Reduccion de costos por desplazamiento al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico evitando ademas
pago de viaticos.

Disminucion de costos por papeleria.

Beneficios en términos de eficiencia y transparencia en la gestion publica.

Continuar apoyando las acciones que se generen en el marco de la estrategia Estado Simple, Colombia
Agil.

Continuar con la implementacion de la politica de racionalizacion de tramites en aplicacion de la
normatividad vigente y el ciclo continuo de racionalizacion, incluyendo el seguimiento a la aplicacion de
actividades relacionadas con la Ley 2052 de 2020 incluidas en el plan de accion actual.

En 2022 se espera continuar en el MHCP con la implementacién y seguimiento de las acciones
tendientes a cumplir con lo establecido en la normatividad y lineamientos expedidos por el Gobierno
Nacional y la politica de Gobierno Digital en materia de racionalizacion, digitalizacién, automatizacion y
estandarizacion de tramites y su realizacion en linea con el fin de agilizar y garantizar el acceso al
ejercicio de los derechos de las personas y el cumplimiento de sus obligaciones.
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13. Seguimiento a la Gestion Institucional

13.1 Seguimiento metas de gobierno

El seguimiento a las metas de Gobierno establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, se realiza a
través de los indicadores registrados en el Sistema Nacional de Evaluacién de Gestion y Resultados (SINERGIA)
del Departamento Nacional de Planeaciéon (DNP). En virtud de lo consagrado en la Ley 1955 de 2019 «Por el
cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad’», se
estructurd una serie de indicadores estratégicos que apuntaron a la construccion del Plan, siendo estos el reflejo
del resultado misional de cada entidad participe en la ejecucién de las principales politicas y programas del
Gobierno nacional. Las entidades adscritas al Sector Hacienda son las siguientes: Direccién de Impuestos y
Aduanas Nacionales (DIAN), Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), Unidad de Proyeccion Normativa
y Estudios de Regulacion (URF), Unidad de Informacion y Analisis Financiero (UIAF) y Coljuegos. Cada entidad
esta encargada de reportar el avance y cumplimiento de los indicadores que le corresponden, ante lo cual el
ciudadano tiene acceso mediante el sistema informacion SINERGIA del DNP, con el fin de brindar informacién
transparente, respecto del cumplimiento de los compromisos establecidos para el cuatrienio.

A continuacién, se relaciona el cumplimiento del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico referente a los pactos
del Plan Nacional de Desarrollo, a través de los indicadores registrados en la plataforma SINERGIA, al cierre
fiscal de la vigencia 2020 y los avances del 2021:
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. Meta del Pacto OoDS L
Iniciativa estratégica Indicador Linea cuatrienio PND asociado Cumplimiento Meta
base 2022 (primario) 2020 2021
XXVI.
Balance Consistencia ALANZAS AR
Ini.2019.2022.GM3.001 fiscal ) . macroecono T -1.6%
Fortalecer la estructural del -1.9% -1.0% mica -
institucionalidad Gobierno , fiscal y de @
fiscal. nacional resultados
Central economicos
(porcentaje del ysociales
PIB)
XXVI.
Consistencia LTS AR
Ini.2019.2022.GM3.001 | Dalance macroeconé L
Fortalecer la rimario giel_ 0.17% 1,60% mica -5.2% 1.20%
institucionalidad ﬁgcé?;;,%?gf: , fiscal y de @
fiscal. . resultados
(porcentaje del o
PIB) econdmico
sy
sociales
Ini.2019.2022.GM3.004 Recaudo de XVI. Pacto
Monitorear la ingresos por la SR
sostenibilidad de los tributarios, descentraliz ] gmrsumnm
resultados fiscales de tributarios, 33% 3,7 % acio 2 3.41 3.65%
las tasas y n: conectar ! %
entidades contribuciones territorios, : -
territoriales ysus territoriales Gobiernos y
descentralizadas. como poblaciones
porcentaje del
PIB
Porcentaje XVI. Pacto
Ini.2019.2022.GM3.004 de por la 16 it
o goios | nidates | o ooy, | etz | R
resultados fiscales de las telrntotr ',?les an n:
entidades territoriales y ¢l catalogo de conectar
sus descentralizadas. cuentas territorio
presupuestales s
implementado Gobi’ern
osy
poblacio
nes
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Objetivo estratégico Indicador Line Meta Pacto PND ODS asociado Cumplimiento Meta
a 2022 (primario) 2020 2021
base
Pacto por el
emprendimiento, la
- formalizacion yla
GM1. Contribuir al logro Porcentaje productividad: una
de los pactos del Plan ia dinami 7 8% 18.00%
Nacional de Desarrollo 12 20% _economia dinamica, e s
en los cuales participa de _ % incluyente y sostenible
elSector Hacienda declaraciones que
deimportacion potencie todos nuestros
anticipadas talentos.
Pacto por la
GM1. Contribuir al logro Recaudo descentralizacion: iqmlmspuu
ﬁle Igs pactos del Plan tributario neto 13,9 14,7 conectqr territorios, mgng‘] ETIVOS 13,02% 14,30%
acional de Desarrollo (porcentaje del % 0% gobiernos y
en los cuales participa PIB) poblaciones
elSector Hacienda
Pacto por el
emprendimiento, la
GM1. Contribuir al logro Tiempo de fgg:ﬂﬁ?g;? ﬁl:a
de los pactos del Plan desaduanamiento e‘z:onoml'a dinémica 8 6%
Nacional de Desarrollo en 12 9% incluvente sostenibie e 10%
en los cuales participa exportaciones % qug potexcie todos
elSector Hacienda terrz;rr?sopdoortggéreo nuestros talentos
Pacto por el
emprendimiento, la
GM1. Contribuir al logro Tiempo fgg;?:ltlizv?g;%r-‘ zlr?a
de los pactos del Plan eF::onomia dinéimica 26% 40%
Nacional de Desarrollo de 49 | 36% incluvente v sostenible ° °
en los cuales participa desaduanamiento % qug pote%cie todos
elSector Hacienda 22 exrpr)]c())rézclong: nuestros talentos
transporte
maritimo
Pacto por el
emprendimiento, la

220




INFORME

=nGestion

2020F17)
o~

Objetivo estratégico Indicador Line Meta Pacto PND ODS asociado Cumplimiento Meta
a 2022 (primario) 2020 2021
base
GM1. Contribuir al logro formalizacion yla .
de los pactos del Plan Tiempo 0 productividad: una 0 19%
Nacional de Desarrollo 022 18% economia dinamica, 23%
en los cuales participa de % incluyente y sostenible
elSector Hacienda desaduanamiento que potencie todos
enimportaciones nuestros talentos
UNIDAD DE INFORMACION Y ANALISIS FINANCIERO
Line Met oDS
a a Cumplimiento Meta
Objetivo estratégico Indicador bas 202 Pacto PND asociado 2020 2021
e 2 (primario)
Tipologias
articuladas en
elmarco de las Pacto por la
mesas legalidad:
estratégicas seguridad
GM1. Contribuir al logro de los llevadas al efectivay
pactos del Plan Nacional de Centro de 0.00 49 justicia ND 1,00% 1,00%
Desarrollo en los cuales participael Coordinacién ’ % transparente
Sector Hacienda Contra las para que
Finanzas de todos
Organizaciones vivamoscon
de Delito libertad y en
Transnacional y democracia
Terrorismo
Pacto por la
. legalidad:
structuras seguridad
GM1. Contribuir al logro de los criminales efectiva y 16 Eﬁs‘rll%lr!ﬁllars
pactos del Plan Nacional de entregadas a la justicia S0LIDAS
Desarrollo en los cuales participael Fiscalia 44 250 Jtransparente L 103 70
Sector Hacienda Generalde la para que
Nacion todos
vivamoscon
libertad y
en democracia
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UNIDAD DE PROYECCION NORMATIVA Y ESTUDIOS DE REGULACION FINANCIERA

Objetivo estratégico Indicador Line Met OoDS Cumplimiento Meta
] g
a a . 2021
base 202 Pacto PND asociado 2020
2 (primario)
Pacto por el
Porcentaje de emprendimiento,
adultos que la formalizacion y TRABAJD DEGENTE
GM1. Contribuir al logro de los cuenta con la productividad: }’ggﬁmfuﬂm
pactos del Plan Nacional de algun tipo de 61,00% 68,00 una economia o
Desarrollo en los cuales producto % dinamica, /\/ 62,90% 66,00%
participa el Sector Hacienda financiero en incluyente y ‘I
zonas rural y sostenible que
rural disperso potencie todos
nuestros talentos
Porcentaje de Consistencia
P adultos que a TRABAJO DECENTE
GM1. Contribuir al logro de los tienen un macroecondémica E&;‘ﬁﬁ{;‘g‘&""
pactos del Plan Nacional de roducto 68,5% 77,00 , fiscal y de 72 60% 74,00%
Desarrollo en los cuales Enanciero % resultados R0
participa el Sector Hacienda activo o econdémicos y
. sociales
vigente
Porcentaje de Consistencia
- poblacion < . 8 TRABAJODECENTE
GM1. Contribuir al logro de los adulta que macroeconomica Egg;g%!a"ﬂ
pactos del Plan Nacional de 81,4% 85% , fiscal y de o o
Desarrollo en los cuales gllj%nrﬁicgnde resultados ,\/ 87.8% 84%
participa el Sector Hacienda 9 P econdémicos y I
producto sociales
financiero
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Line Met oDS
Objetivo estratégico Indicad a a Pacto . Cumplimiento Meta
) 9 or bas 202 PND asociado 2020 2021
e 2 (primario)
GM1. Contribuir al logro de los g:reChos Egrcto
pactos del Plan Nacional de explotacio 545.50 2.840.21 la 370.965,55 740.568,00
Desarrollo en los cuales n 3 2 equidad
participael Sector Hacienda recaudado —
S politica SALUD
anualmen social Y BIENESTAR
tepor modern
concepto a
deJuegos centrad @
de aen la
Suerte y familia,
Azar de eficient
caracter e,
nacional de
calidad
conecta
da
a
mercad
0s

Fuente: Sinergia® - DNP

 Para mayor informacion, consultar la pagina web https://sinergiapp.dnp.gov.co/
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12.2 Seguimiento a documentos CONPES

SisCONPES 2020-II

Desde la Oficina Asesora de Planeacion, se realiza el seguimiento al reporte de cada uno de los avances de los
compromisos asignados en SisConpes a nivel institucional y sectorial, en cada corte de medicion (semestral), se
desarrollan jornadas de acompanamiento, capacitacion, soporte; asi como revision diaria de las etapas del flujo
de aprobacion.

Dado este seguimiento y la gestidon adelantada se presenta que para el corte 2020-Il, el Sector Hacienda ocupo
el puesto 8 de 29, siendo este resultado un aumento significativo con respecto al corte 2020-I en donde se ocupo
el puesto 17 de 28.

En este corte de seguimiento (el mas reciente), de las 63 acciones en total, 5 fueron rechazadas por diferentes
causales, estas se encuentran en revision por parte de cada responsable con el fin de ser subsanadas para el
siguiente corte.
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Gréfico 28. Resultado de seguimiento Sisconpes 2020-2 — Gréfico 29. Resultado de seguimiento Sisconpes 2020-2 —
MHCP Sector Hacienda
SEGUIMIENTO SISCONPES MHCP 2020-2
SEGUIMIENTO SISCONPES SH
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2
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.. ., W Rechazada Aprobada
Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP P

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

13.3 Seguimiento a politicas transversales

Para el seguimiento a las politicas transversales, de manera especifica la politica de atencién y reparacion
integral a las victimas, la Construccion de Paz y para equidad la mujer se han identificado las apropiaciones
presupuestales y a continuacion se hara una descripcion de las actividades desarrolladas y los documentos de
gestidn para las politicas transversales en los que se puede evidenciar el cumplimiento al 100% del indicador.

13.3.1 Actividades en el marco del Sistema Nacional de Atencidon y Reparacion
Integral a las Victimas (SNARIV)

La funcién que tiene a cargo el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dentro del Sistema Nacional de Atencion
y Reparacion Integral a las Victimas (SNARIV), es realizar la programacion y asignacion de recursos en el

225




INFORME

=nGestion
2020F1F1]

Presupuesto General de la Nacion (PGN) con el fin de atender la politica de Atencién, Asistencia y Reparacion
Integral a las Victimas, siendo esta funcion fundamental para la ejecucion de dicha politica.

Dado lo anterior desde el afio 2012, afio en que se inicié la implementacion de la Ley 1448 (Ley de Victimas), se
han apropiado recursos por cerca de $137,1 billones a precios constantes de 2021. Lo anterior, ha permitido
fortalecer una institucionalidad para la atencion a la poblacion victima del conflicto armado interno y que esta
pueda desarrollar las funciones segun lo estipula la Ley 1448 de 2011, la Sentencia T-025 de 2004 y los Autos
de seguimiento de ésta ultima.

Durante el periodo agosto de 2020 a diciembre de 2020 esa funcién del Ministerio se desarrollé mediante la
discusion y aprobacion en el Congreso de la Republica del Presupuesto General de la Nacion para la vigencia
2021, presupuesto que fue sancionado el 20 de octubre de 2020. En la Ley del Presupuesto General de la Nacién
2021, se priorizaron recursos para la politica de victimas por el orden de los $16,1 billones (precios de 2021), de
los cuales $9,6 billones son recursos del Sistema General de Participaciones, participacion para Educacion y
recursos que del Presupuesto General de la Nacion se disponen para financiar el Régimen Subsidiado en Salud,
$4,6 billones recursos Inversion del Presupuesto General de la Nacion(PGN) $0,6 billones al Fondo de
Reparacién a las Victimas y los $1,1 billones restantes corresponden a gastos de personal, gastos generales y
transferencias distintas al Fondo de Reparaciéon. Dentro de las disposiciones de la Ley 2063 de 2020 de
Presupuesto General de la Nacién se destacan los articulos 46, 47 y 48 que esta cartera incluyé en cuanto a la
politica de victimas.

El 26 de Febrero de 2021 se radico el Informe Anual del Presupuesto de la Politica Publica dirigida ala Poblacion
Victima del Desplazamiento Forzado 2020-2021 que se entregd a la Honorable Corte Constitucional, junto con
el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el informe anual sobre “los recursos designados y ejecutados
en el marco de la politica dirigida a la poblacion victima del desplazamiento forzado por la violencia” en las
condiciones definidas en la orden quinta del Auto 219 de 2011.

En el informe se indica que el presupuesto apropiado por las entidades que hacen parte del Presupuesto General
de la Nacién en 2020 para la atencién a poblaciéon desplazada ascendié a $15,3 billones (precios de 2021).
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Del total de recursos destinados para atender a la poblacion victima de desplazamiento forzado (inversion,
funcionamiento, SGP educacién y Régimen Subsidiado en Salud) y, conforme a lo reportado por las entidades,
los sectores que incrementaron recursos a lo largo de la vigencia 2020, comparado con sus apropiaciones
iniciales, fueron Interior, Inclusién Social y Reconciliacién y Registraduria.

En el caso de Inclusion Social el incremento se debe a la adicidén de recursos ($1.08 billones) que se realizé a
los programas de Familias en Accion y Jovenes en Accion (transferencias monetarias)’ y para la implementacion
del Programa Ingreso Solidario que se dieron en atencion a la emergencia econémica, social y ecologica
decretada por el Gobierno nacional; la variacion en los recursos del sector interior se explica por la adicion de
recursos de funcionamiento a la Unidad Nacional de Proteccion® para la proteccion efectiva a favor de la
poblacion beneficiaria que se encuentra en situacién de riesgo extraordinario o extremo, de sufrir dafio contra su
vida, integridad, libertad y seguridad personal o en razén al ejercicio de su cargo; y para el caso de la
Registraduria®, la variacion corresponde a una revision del proyecto de inversion en la cual se identificé que el
100% de los recursos asignados por la entidad atienden poblacién desplazada.

La ejecucion presupuestal’® de los recursos destinados a la atencion de la poblacién desplazada en la vigencia
2020, ascendio al 92%, cifra que resultd superior a la ejecucién de todo el PGN consolidado sin deuda, el cual
fue 83,7%.

En cuanto a los criterios de priorizacion presupuestal utilizados por las entidades del Sistema Nacional de
Atencién y Reparacion Integral a las Victimas- SNARIV para los proyectos asociados con la politica de atencion
a poblacion desplazada predomina el cumplimiento a la norma y el grado de vulnerabilidad del beneficiario."’

" Decreto 812 de 2020 “Por el cual se crea el Registro Social de Hogares y la Plataforma de Transferencias Monetarias y se dictan otras disposiciones para
atender las necesidades de los hogares en situacion de pobreza y vulnerabilidad econdémica en todo el territorio nacional dentro del Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecolégica” y Decreto 814 de 2020 “Por el cual se ordena la entrega de transferencias monetarias no condicionadas, adicionales y
extraordinarias en favor de los beneficiarios de los programas Proteccion Social al Adulto Mayor -Colombia Mayor, Familias en Accion y Jévenes en Accidon
y se dictan otras disposiciones en el marco del Estado de Emergencia Econémica, Social y Ecoldgica declarado por el Decreto 637 de 2020

8 Resolucion 1850 del 23 de septiembre de 2020

® En virtud de la Ley 1448 de 2011 el desplazamiento constituye uno de los principales hechos victimizantes en el marco de la politica de victimas, lo que
supone a los desplazados como un subconjunto de las victimas

0 Entiéndase ejecucion presupuestal como el nivel de obligaciones alcanzadas en el periodo.

" Informacion reportada por las entidades del SNARIV en el Sistema de Seguimiento de Proyectos de Inversién -SPI- del DNP.
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Los principales logros de la gestidon de las entidades del SNARIV alcanzados durante la vigencia 2020 en el
presupuesto de inversion estan relacionados con el mejoramiento en el acceso a los derechos de vivienda,
subsistencia minima, educacién e indemnizacion. Asimismo, se destacan los esfuerzos realizados para avanzar
en el proceso de indemnizacidén administrativa a las victimas, en 2020 se destinaron $510 mil millones'?, en el
rubro de inversion de la Unidad para las Victimas, producto de los analisis y priorizaciones del gasto de la entidad,
que permitid materializar los esfuerzos por orientar la inversion hacia resultados y medidas de reparacion a las
victimas.

Ahora bien, sobre la vigencia 2021 es necesario recordar que el presupuesto de este afio tuvo como punto de
referencia el escenario macroeconémico caracterizado en lo externo, por un contexto global que atraviesa por
una recesion, y en lo interno por un proceso de ajuste macro y fiscal que busca retomar el proceso de crecimiento
afectado por la propagacion del COVID-19 y el colapso en el precio del petréleo. El presupuesto de la vigencia
2021 prioriza la asignacion de los recursos en gasto social, y apoya al crecimiento y la generacién de empleo.

En ese contexto, el presupuesto para la politica dirigida a la poblacion victima de desplazamiento forzado para
2021 se proyecta en $13,9 billones, inferior en 0,3% frente a la apropiacién inicial de 2020 y en 8,3% comparado
con la apropiacién final del 2020 (si se toman como base de manera adicional los recursos transitorios para las
transferencias monetarias y el Programa Ingreso Solidario); este monto representa el 87,5% del total de los
recursos asignados a la Politica de Victimas en la vigencia 2021 ($15,9 billones) y el 8,8% del total del gasto
publico social.

La distribuciéon de los recursos de la vigencia 2021 en las medidas de la politica de atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas de desplazamiento forzado, reflejan la focalizacion y priorizacion del
presupuesto. En efecto, por medidas de la Ley 1448 de 2011, el presupuesto de Asistencia representa el 83%,
mientras que Reparaciéon y Atencion representan el 12,2% del total asignado para la poblacion victima de
desplazamiento.

2Valor a precios constantes de 2021, corresponde a los recursos del proyecto con BPIN 2017011000283, producto denominado “Servicios para la
Indemnizacion Administrativa y Judicial
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Cabe destacar que para la vigencia 2021 y en linea con lo estipulado en el Plan Nacional de Desarrollo, el
presupuesto destinado al pago de las indemnizaciones, luego de realizar diferentes ejercicios de priorizacién de
gasto, se logra una asignacion presupuestal de $1 billén, de los cuales $561 mil millones corresponden al Fondo
de Reparacion a las Victimas, que se encuentran en funcionamiento y $399 mil millones a recursos apropiados
en rubro de inversion' de la Unidad para las Victimas. Lo anterior, demuestra el compromiso de este gobierno
con las victimas por avanzar en la etapa de reparacién de estas.

De otro lado, el informe destaca las principales metas que se esperan alcanzar con el presupuesto en la vigencia
2021. Los indicadores relacionados con los derechos de educacion, generacién de ingresos, vivienda y retornos
y reubicaciones representan los objetivos mas relevantes para 2021.

Por ultimo, el Departamento Nacional de Planeacién — DNP y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico-MHCP,
de acuerdo con los resultados del informe, recomiendan a las Entidades: seguir aunando esfuerzos para
aumentar la eficiencia de los programas en términos presupuestales, que permitan tener mayores logros dentro
de la politica y una mayor atencion a la poblacion victima con los recursos con los que se cuenta; desarrollar los
programas de acuerdo con metas de resultado y con lineas estratégicas para dar cumplimiento al Decreto 2460
de 2015, que reglamenta la Estrategia de Corresponsabilidad; y ajustar sus programas de acuerdo con los
lineamientos alli planteados.

Ahora bien, el 29 de julio de 2021 el Presidente de la Republica junto con el Ministro de Hacienda radicaron en
el Congreso de la Republica el Proyecto de Ley de Presupuesto General de la Nacién 2022 en el cual se priorizan
recursos para la atencién a victimas por el orden de los $16,4 billones™ , de los cuales $9,9 billones son recursos
para Educacion y Salud y $4,8 billones corresponden a recursos Inversion del Presupuesto General de la Nacion
(PGN), $0,7 billones para el Fondo de Reparacion y $1,1 billones en gastos de personal y gastos generales de
funcionamiento dentro de las entidades de orden nacional.

3 Proyecto de “Implementacién de medidas de reparacion individual y colectiva”. El valor corresponde al monto inicial programado en el proyecto-para el
pago de indemnizaciones.
A precios constantes de 2022
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En el siguiente cuadro se resumen los avances que ha tenido la asignacion del presupuesto para la politica de
atencion y reparacion integral a las victimas en el periodo 2021-2022:

Tabla 69. Recursos victimas por tipo de recurso 2021-2022

2021 2022
Variacion Variacion
Fuente i s s s P s Nominal Real
Apropiacion Apropiacion Apropiacion
Vigente ($ Vigente ($ Part % Proyecto de 2021-2022 | 2021-2022
corrientes) constantes 2022) Ley
Inversion 4.653.427 4.783.723 29,1% 4.794.129 29,1% 3,0% 0,2%
SGP Educacion 4.462.527 4.587.478 27.9% 4.596.403 27,9% 3,0% 0,2%
Egg dentrodel | 5 478305 5.323.298 324% | 5333.654 | 32.4% 3,0% 0,2%
Funcionamiento 1.034.577 1.063.545 6,5% 1.057.369 6,4% 2,2% -0,6%
feonai‘;ggn 668.372 687.086 4.2% 668.372 | 41% 0,0% 2.7%

Total general 15.997.208 16.445.129 100,0%  16.449.928 100,0%
Fuente: MHCP-DNP, segun la informacion reportada por las entidades ejecutoras. Datos actualizados a junio de 2021

13.3.2 Politica de Construccion de Paz

Teniendo en cuenta lo dispuesto en el articulo 220 de la Ley 1955 segun el cual, para cada vigencia fiscal, las
entidades estatales del orden nacional conforme a sus competencias identificaran mediante un marcador
presupuestal especial denominado -Construccion de Paz- las partidas presupuestales tanto de funcionamiento
como de inversion, destinadas a cumplir la implementacién del Acuerdo de Paz. Esta informacion debera
conformar el proyecto de Ley del Presupuesto General de la Nacion que se presente al Congreso anualmente,
durante el tiempo de ejecucién del PMI, como un anexo denominado Anexo Gasto Construccion de Paz PGN.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico durante el segundo semestre de 2020 para dar cumplimiento a lo
dispuesto en el articulo sefialado del Plan Nacional de Desarrollo disefié e implemento el aplicativo TRAZA y por

230




INFORME

=nGestion
2020F1F1]

este medio ha solicitado desde esa vigencia mediante este, a las entidades que hacen parte del Presupuesto
General de la Nacioén, la informacion sobre las partidas de funcionamiento destinadas para la Construccion de
paz, para la Equidad de la mujer y para la atencion de los pueblos indigenas, comunidades negras, afros, raizales,
palenqueros y Rrom con corte a Junio de 2021. Lo anterior sirvid para hacer seguimiento a las partidas
presupuestales de funcionamiento destinadas a la construccion de paz y permitié proyectar los recursos que se
destinaran en 2022 para este fin.

En el proyecto de Ley de Presupuesto General de la Nacion 2022 radicado en el Congreso de la republica se
presento el capitulo de Construccion de Paz PGN. En el capitulo se identificaron 42 entidades nacionales con un
monto de $11 billones' para contribuir al cumplimiento al del Acuerdo Final para la Terminacion del Conflicto
Armado y la Construccion de una Paz Estable y Duradera. De estos, $5,4 billones (49,2%) corresponden a
recursos de inversion, $1,4 billones (12,5%) a recursos de funcionamiento y $4,2 billones (38,3%) a recursos del
Sistema General de Participaciones (SGP). Estos recursos son consistentes con el Marco Fiscal de Mediano
Plazo (MFMP) 2018, documento en el cual se establecieron los montos necesarios para implementar el acuerdo,
con el MFMP del 2021, con el Plan Marco de Implementacion (PMI), y con el Plan Plurianual de Inversiones para
la Paz que se incorporé en el Plan Nacional de Desarrollo (PND 2018-2022), conforme a lo estipulado en el Acto
Legislativo 01 de 2016.

Para 2022, estos recursos se discriminan por punto del AFP y entidad responsable de la siguiente manera: i)
Reforma rural integral $8.991,2 mil millones (mm); i) Participacion politica $105,1 mm; iii) Fin del conflicto $629,6
mm; iv) Solucion al problema de drogas $495,5 mm; v) Victimas del conflicto $702,6 mm; vy, iv) Implementacion,
verificacion y refrendaciéon $64,3 mm.

13.3.3 Politica para la Equidad de la Mujer

El articulo 221 de la Ley 1955 por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018- 2022 (PND 2018- 2022)
precisa que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP) y el Departamento Nacional de Planeacion
(DNP) definiran un marcador de la equidad para las mujeres, con el fin de que las entidades que conforman el

'S A precios constantes de 2022
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Presupuesto General de la Nacion (PGN) identifiquen las asignaciones presupuestales para la referida finalidad,
preparen y presenten anualmente un informe de los recursos y los resultados obtenidos en la vigencia
inmediatamente anterior, asi como de los recursos apropiados para la vigencia en curso.

En virtud de este articulo, el Departamento Nacional de Planeacion, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
y la Consejeria Presidencial para la Equidad de la Mujer, han venido trabajando de manera articulada para definir
e implementar el Trazador Presupuestal de Equidad para la Mujer e identificar los recursos de inversion y
funcionamiento que se dirigen al logro de la equidad para las mujeres y la garantia de sus derechos y que se
visibilizan a través de los sistemas de informacién SUIFP y TRAZA. Asimismo, las tres entidades contindan
adelantando estrategias de acompafiamiento a las entidades para la identificacion pertinente de estos recursos.

A través del Trazador Presupuestal, se reconocen las acciones que efectivamente le apuntan al cierre de las
brechas de género del pais y que mas alla de atender a las mujeres, garanticen que puedan ejercer sus derechos
de manera plena y en equidad. Lo anterior, en atencion a que, pese a los avances obtenidos en igualdad de
género, se continuan presentando multiples formas de discriminacion hacia las mujeres que impiden el ejercicio
de sus derechos y la ampliacién de sus capacidades, e influyen negativamente sobre su desarrollo pleno. Esto
se ve reflejado, por ejemplo, en los altos indices de violencia basada en género contra las mujeres, en
desigualdades en el mercado laboral y baja participacién en los cargos de poder y toma de decisiones. Estas
discriminaciones, entre otras, limitan el desarrollo de la sociedad en su conjunto (DNP, 2020).

En cumplimiento del Articulo 100 de la Ley 2063 de 2020 se radicé con el proyecto de Ley del Presupuesto
General de la Nacién que se presentod al Congreso el 29 de julio de 2021 el Capitulo Equidad de la Muijer.

El Capitulo contiene los recursos de 35 entidades que apropiaran $2.743,4 miles de millones (mm)'é, de los
cuales $18,8 mm corresponden a gastos de funcionamiento y $2.724,6 mm a gastos de inversion. La distribucion
de los recursos por categoria es la siguiente: i) Autonomia econdémica y acceso a activos $2.149,7 mm; ii)
Participacion en los escenarios de poder y de toma de decisiones $11,03 mm; iii) Salud y derechos sexuales y
reproductivos $48,5 mm; iv) Educacién y acceso a nuevas tecnologias $18,08 mm; y v) Mujer libre de violencias
$516,1 mm.

16 A precios constantes de 2022
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13.4 Seguimiento a las propuestas de presidencia

Para la vigencia de 2021, las propuestas realizadas por el gobierno del Presidente Ivan Duque han tenido el
siguiente avance:

Tabla 70. Avance de propuestas de presidencia a julio de 2021

AREA DEL RESPONSABLE

0,
(ENTIDAD RELACIONADA) Efes et e
9 Ministerio de Hacienda y Crédito | Informes de Inteligencia Financiera entregados 08%
Puablico (UIAF) a la Fiscalia General de la Nacién (Numero) °
35 Ministerio de Hacienda y Crédito | Atencién de mejoras requeridas al portal de 50%
Publico (DGPPN) transparencia econdmica (Porcentaje) °
40 Ministerio de Hacienda y Crédito | Disposicion de recursos en el proyecto de Ley 100%
Publico (DGPPN) del PGN (Numero) °
C . - Reporte comparativo entregado a Presidencia
41 M|n|ster|o'de_ Hacienda y Crédito que incluye el ahorro de las 132 entidades del 50%
Publico (DGPPN) . .
sector Central y rama ejecutiva, respecto a la
vigencia anterior en los conceptos asociados a
los lineamientos de austeridad del gasto
44 Ministerio de Hacienda y Crédito | NUumero de tramites racionalizados o mejorados 100%
Publico (OAP) (NUmero) °
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0,
(ENTIDAD RELACIONADA) DDICEDOR e
45 Ministerio de Hacienda y Crédito | Atencién de mejoras requeridas al portal de 50%
Publico (DGPPN) transparencia econémica (Porcentaje) °
46 Ministerio de Hacienda y Crédito | Avance en la integracién de tramites y servicios 100%
Publico (D.T) del Ministerio de Hacienda al portal GOV.CO ?
C . - Recaudo de ingresos tributarios, tasas vy
101 Ministerio d'e I_-Iamenda y Credito contribuciones territoriales como porcentaje del 27%
Publico (DAF) PIB
101 Ministerio de Hacienda y Crédito | Expedicion Decreto reglamentario de las TIF 100%
Pudblico (DAF) (Numero) ¢
Ministerio de Hacienda v Crédito Expedicion del marco juridico para que las
101 o y entidades territoriales y sus descentralizadas 100%
Publico (DAF)
creen los fondos
D . - Porcentaje de entidades territoriales con el
102 Ministerio d'e I_-Iamenda y Credito catalogo de cuentas presupuestales 25%
Publico (DAF) )
implementado
103 Ministerio de Hacienda y Crédito | Balance fiscal estructural del Gobierno Nacional 40%
Publico (DGPM) Central (porcentaje del PIB) °
103 Ministerio de Hacienda y Crédito |Balance primario del Sector Publico No 0%*
Publico (DGPM) Financiero (SPNF) (% del PIB) ?
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0,
(ENTIDAD RELACIONADA) DDICEDOR e
103 Ministerio de Hacienda y Crédito | Balance fiscal estructural del Gobierno Nacional 40%
Publico (DGPM) Central (porcentaje del PIB) °
103 Ministerio de Hacienda y Crédito |Balance primario del Sector Publico No 0%*
Publico (DGPM) Financiero (SPNF) (% del PIB) °
Ministerio de Hacienda y Crédito | Porcentaje de adultos que tienen un producto o
104 g ) . ; : 48%
Puablico (URF) financiero activo o vigente
104 T d,e Hamenda (i Informe del resultado de mercado de capitales 100%
Publico (URF)
112 Ministerio de Hacienda y Crédito | Decreto de sistemas de pago de bajo valor 100%
Publico (URF) (Numero) °
119 Ministerio de Hacienda y Crédito | Fondo de Estabilizacion de Precios del Café 100%
Pudblico (URF) creado (Numero) °
124 Ministerio de Hacienda y Crédito | Propuesta de Reforma Pensional entregada al 100%
Publico (DRESS) Presidente de la Republica (Numero) °
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% AVANCE

Ministerio de Hacienda y Crédito

Porcentaje de avance en la promocion de
regulacion de los articulos 193 y 198 de la Ley
del PND 1955/2019

Fase 1 - 2019: Gestionar las normas a ser
incluidas en la Ley del Plan 1955 de 2019 (30%).
Fase 2 - 2020: Promover la regulacién de las

125 i L . 65%

Publico (DRESS) iniciativas contenidas en la Ley del Plan 1955 de

2019 (35%).

Fase 3 - 2021: Promover las regulaciones

faltantes y lograr la implementacion de los

mecanismos propuestos en la Ley del PND y su

puesta en marcha en las administradoras de

pensiones. (35%).

139 Ministerio de Hacienda y Crédito |Inversién en sociedades de innovacion vy 100%
Publico (URF) tecnologia financiera (Decreto) °
139 Ministerio de Hacienda y Crédito |Canales y productos financieros digitales e 100%
Publico (URF) inclusivos(decreto) °
Ministerio de Hacienda y Crédito o
139 Publico (URF) Arenera SFC (decreto) 100%
160 Ministerio de Hacienda y Crédito |Proyecto de decreto reglamentario para la 100%

Publico (FDN)

contribucion nacional de valorizacion (NUmero)
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160 Ministerio de Hacienda y Crédito

Publico (DGCPTN)

Propuesta de Decreto que reglamenta el art 149
de la Ley 2010/2019 (Numero)

100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

13.5 Comités de Gestion y Desempeiio

En cumplimiento del marco establecido mediante Resolucion 1983 del 21 de octubre de 2020 y Resolucién 973
de 2018, se adelantaron los Comités de Gestidon y Desempeno Sectorial e Institucional, con el objetivo de aprobar
y hacer seguimiento a las acciones desarrolladas en torno a la implementacion de las politicas del MIPG. La
estructura y su funcionamiento se presentan en la siguiente figura:

Figura 29. Estructura de los Comités de Gestion y

Desempefio Sectorial e Institucional-I

Comité Institucional de Gestion y
SpEgnint | oo Desempeiio

Resolucion 1983 del 21 de octubre 2020. “Por la cual se subroga la Resolucion 974 de 2018 y se actualiza el funcionamiento del
omité Institucional de Gestion y Desempeiio del MHCP”

¢Quiénes lo conforman?

Secretario General Dicectores. Jufes de Oficina™

aVgin perosn ot
¢Cuales son sus funciones?
Operacién

¢Cuéndoy dénde se retinen?

/—
ey do manera

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion

Figura 30. Estructura de los Comités de Gestion y
Desempefio Sectorial e Institucional-II

Vibhaclenda

Comité Sectorial de Gestién y I

B oo | Desempefio

Resolucion 973 de 2018: “Por la cual se crea y conforma el Comité Sectorial de Gestion y Desempefio”

ZQuidnes lo
Spitioran? fes, Superiniendentes o quien haga sus veces, de las Entidades
lacienda y Grédito Pubico
Al ' La asistencia es obligatoria, en caso de no poder asisti, el Director, Gerente, Presidente, Superintendente o
dlh auien haga sus veces debe delegar a una persona medani acio administrati,

del sector y proponer estrategias para el logro de los.

e
vez cada semesire, 2 las acciones y estrategias secloriales
def Modelo Integrado de Planeacion y Gestion, y proponer los

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion
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13.6 Gestion de Informacion Estadistica

Medicion del indice en las vigencias 2019 — 2020

Grafico 30. Medicién de indices

2019 2020

~

Minimo valor 78.30 Maximo valor  Minime valor 87.80
30.5 03.4 44.9

Méximo valor
99.8

Fuente: Departamento Administrativo de Funcién Publica - Micrositio

De acuerdo con el comparativo se evidencia que los resultados fueron satisfactorios debido a su incremento en
un 9,5 respecto con el ano anterior, lo que evidencia el trabajo realizado por la entidad en cuanto al cierre de
brechas y el cumplimiento de las acciones identificadas con respecto a las recomendaciones generadas por el
Departamento Administrativo de Funcién Publica.

La entidad promueve espacios de conocimiento junto con el Departamento Administrativo Nacional de Estadistica
DANE vy el Sistema de Estadistico Nacional — SEN, relacionados con la politica de Gestion de Informacion
Estadistica, con el fin de impactar de manera positiva en cada entidad a través de diversas actividades de gestion
abarcadas desde: la planificacién estadistica, el fortalecimiento de registros administrativos y la calidad
estadistica, entre otras.
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“Estamos comprometidos con el cumplimiento
de las metas de gobierno aportando asi al
fortalecimiento de Ila gestion institucional y
atendiendo las necesidades del pueblo
colombiano.”

Retos

» Realizar seguimiento oportuno a los indicadores asociados a las metas de gobierno actual, que permita
la toma de decisiones frente a las acciones misionales de la entidad y del Sector Hacienda.

» Fortalecer el seguimiento de los compromisos asignados al MHCP, durante las etapas de
estructuracion, definicion de PAS, sesiones preconpes, conpes Yy registro en Sisconpes.

239




INFORME
-

CAPITULO 14

u Mecanismos de Control




INFORME

=nGestion

14. Mecanismos de Control

El Sistema de Control Interno, previsto en la Ley 87 de 1993, se enmarca como una de las dimensiones del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion MIPG el cual busca asegurar que las demas dimensiones cumplan
su propoésito y lleven al cumplimiento con eficiencia, eficacia, calidad y transparencia en la gestion publica.

Es asi que la Oficina de Control Interno desempefa un papel fundamental como asesor, evaluador, integrador y
dinamizador del Sistema de Control Interno, por tanto, también del MIPG. Estas funciones se desarrollan en el
marco de los roles de las unidades u oficinas de control interno definidas en el Decreto 648 de 2017 (liderazgo
estratégico; enfoque hacia la prevencion, evaluacion de la gestién del riesgo, evaluacién y seguimiento, relacion
con entes externos de control) con el fin de contribuir a la mejora del desempefio institucional.

Dicho lo anterior, se presenta la gestion adelantada por la Oficina de Control Interno del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico de agosto 2020 a julio de 2021.

14.1 Liderazgo Estratégico

La Oficina de Control Interno como soporte estratégico para la toma de decisiones de la Alta Direccién genera
valor de manera independiente, mediante la presentacion de informes, manejo de informacién estratégica y
alertas oportunas ante situaciones que afecten el cumplimiento de los objetivos de la Entidad.

El Comité Sectorial de Auditoria del Sector Hacienda es un érgano asesor e impulsor de las directrices brindadas
por los reguladores y que en su rol de responsable y evaluador, hace parte de las instancias de articulacién para
el funcionamiento armoénico del Sistema de Control Interno. Por lo anterior, la Oficina de Control Interno como
cabeza del Sector Hacienda, asistié a las siguientes reuniones institucionales y Comités de las entidades
adscritas y vinculadas, con el propésito de fortalecer el Sistema de Control interno dentro de la entidad, asi como
a nivel sectorial, es de indicar que durante la vigencia 2020 se vincularon al sector 11 entidades pertenecientes
al Grupo Bicentenario, de manera que actualmente el Sector Hacienda esta conformado por 31 entidades.
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Tabla 71. Asistencia a reuniones externas

Numero de Asistencias

Entidad

agosto 2020 — jul 2021

Central de Inversiones S.A. 3

Sociedad de Activos Especiales S.A.S.
U.A.E. de la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales

Fondo de Garantias de Instituciones Financieras
Fiduciaria la Previsora S.A.
Contaduria General de la Nacion
Positiva Compaiiia de Seguros S.A.

Fuente: Oficina de Control Interno del Ministerio de hacienda y Crédito Publico

NIAN=INN

Por otro lado, en cumplimiento al Decreto 648 de 2017, se programaron las sesiones del Comité Sectorial de
Auditoria del Sector Hacienda asi:

Tabla 72. Programacién sesiones del Comité Sectorial de Auditoria del Sector Hacienda

Numero de

Temas abordados
acta

Sesiones del Tema: Resultados Furag Sector Hacienda —
Comité aspectos por mejorar y principales ajustes en
Sectorial de 28 de octubre | actividades de requerimiento legal E-kogui e | Acta No.08
Auditoria Informe Semestral del Estado del Sistema de
2020 Control Interno.
Tema: Presentacion entidades incluidas al

Ses(;gr':ﬁ?édel 02 de marzo Sector Hacienda del Grupo Bicentenario Acta No. 01

Sectorial de 26 de mayo Tema: Mapas de Aseguramiento Acta No. 02
Auditoria 2021

18 de junio Tema: Resultados Furag Sector Hacienda Acta No. 03
Fuente: Oficina de Control Interno del Ministerio de hacienda y Crédito Publico

Respecto al tema anterior, fue expedida la Resolucién Interna 2332 de 2020 “Por la cual se crea, integra y
establece el reglamento de funcionamiento del Comité Sectorial de Auditoria del Sector Hacienda y Crédito
Publico”
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Otro aspecto importante de este rol es la asistencia con voz y sin voto a las reuniones o Comités Institucionales
por parte de la Oficina de Control Interno, generalmente se realiza con el acompanamiento del Jefe de la Oficina
0 a quien él delegue. A continuacion, se presentan las reuniones internas a las cuales se asistio:

Tabla 73. Asistencia a reuniones internas

Numero de Asistencias

Sl agosto 2020 — jul 2021
Comité Operativo y de Seguridad SIIF 8
Comité de Conciliaciones 1
Junta Asesora de Contrataciones y Adquisiciones 18
Comité de Activos 5
Comité Técnico de Bienes 2
Comité Institucional de Gestidén y Desempefio 6

Fuente: Oficina de Control Interno del Ministerio de hacienda y Crédito Publico

Con el fin de asesorar y disefiar estrategias orientadas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, las sesiones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
en el cual se realiza el seguimiento al Plan Anual de Auditoria, seguimiento al Plan de Mejoramiento de la
Contraloria General de la Republica CGR, socializacion de resultados de las auditorias entre otros temas, se
programaron de la siguiente manera:

Tabla 74. Programacién sesiones del Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno

Temas abordados Numero de acta

. Tema:
Sesiones del . .. o
Comité e Avance de la ejecucion del Plan Anual de Auditoria
Institucional de 2020.
Coordinacién de 22 al 23 de octubre | | Socializacion de resultados auditorias 2020. Acta No.12
Control Interno o Resultados de la encuesta de percepcion de
A Auditorias 2020.
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Fecha Temas abordados Numero de acta

e Seguimiento Planes de Mejoramiento CGR 30 de
septiembre de 2020.

e Formulacion Plan Anual de Auditoria 2021.

e Propuesta de apoyo evaluacion del Sistema del
Control Interno de la URF.

o Aprobacion ajustes al Plan Anual de Auditoria 2020.

e Aprobacion de Ajustes Estatuto de Auditoria y Cédigo
de Etica del Auditor

Tema:

e Metodologia de formulacion.

17 al 18 de e Aprobaciéon Plan Anual de Auditoria 2021.

diciembre e Apoyo Evaluacién Independiente a la URF.

e Resultados Campafa de Sensibilizacion “Yo Soy
Parte del Sistema de Control Interno”.

Tema:

e Ejecucién Plan Anual de Auditoria de 2020.

¢ Resultados de la encuesta de percepcion 2020.

¢ Avance ejecucion del Plan Anual de Auditoria 2021.

e Aprobacion ajustes al Plan Anual de Auditoria 2021.

e Socializacién de resultados auditorias 2021

Acta No. 13

Sesiones del
Comiteé
Institucional de
Coordinacion de

Control Interno e Seguimiento Planes de Mejoramiento CGR 31 de

20 al 21 de mayo Acta No. 01

2021 marzo de 2021

e Socializacién Informes Ejecutivos
e Aprobacién de Ajustes Estatuto de Auditoria
Fuente: Oficina de Control Interno del Ministerio de hacienda y Crédito Publico
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14.2 Enfoque Hacia la Prevencidén

La Oficina de Control Interno fomenta la cultura del control, brinda asesoria y formula recomendaciones con
alcance preventivo a la Alta Direccién facilitando la toma de decisiones y la mejora continua de la entidad, se
desarrollaron en el periodo las siguientes actividades:

Para la vigencia 2020 se desarroll6 la actividad “Yo soy parte del Sistema de Control Interno” en el cual se
socializaron varias piezas a través de la intranet y se realizaron sesiones via teams con las areas a fin de informar
sobre la definicién del Sistema de Control Interno, responsabilidades de los servidores y contratistas y los
beneficios para el mejoramiento continuo de los procesos.

Ministerio de de Hacienda y Crédito Piblico
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14.3 Evaluacion de la Gestidon del Riesgo

La Oficina de Control Interno evalia de forma independiente la definicién y gestion de los riesgos de la Entidad,
asi como la pertinencia y efectividad de los controles establecidos de acuerdo con los objetivos de los procesos,
a través de la asesoria, acompafnamiento técnico y de evaluacion y seguimiento a las diferentes etapas de la
gestion del riesgo.

Frente al tema, la Oficina de Control Interno desarrollo actividades de evaluacion independiente a la Politica de
Administracién de Riesgos en la vigencia 2020 de la cual surgieron oportunidades de mejora socializadas con la
Oficina Asesora de Planeacion en aras de fortalecer la gestion de riesgos en la entidad.

La Oficina de Control Interno de manera cuatrimestral debe realizar el seguimiento al Mapa de Riesgos de
Corrupcion en el marco del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano dando cumplimento al Decreto 124
de 2016'" el producto del seguimiento se publica en el portal web de la entidad.

14.4 Evaluacion y Seguimiento

El objetivo de la Oficina de Control Interno comprende el evaluar de forma independiente el estado del Sistema
de Control Interno del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, desde la tercera linea de defensa con un enfoque
basado en la gestion del riesgo, mediante la realizacién de actividades de aseguramiento y de asesoria con el
fin de propender de manera razonable por el cumplimiento de los objetivos institucionales.

A continuacion, se presentan las actividades ejecutas del Plan Anual de Auditoria.

Tabla 75. Actividades realizadas por la Oficina de Control Interno

Numeros de actividades
ago 2020 — jul 2021

Tipo de Actividad

Auditorias Internas 51
Actividades de Requerimiento Legal 45
Asesoria 4

7 Por el cual se sustituye el Titulo IV de la Parte 1 del Libro 2 del Decreto 1081 de 2015, relativo al “Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano”.
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Numeros de actividades
ago 2020 — jul 2021

Tipo de Actividad

Seguimiento a Acciones 8
Administracién del Proceso 4
TOTAL DE ACTIVIDADES 112

Fuente: Oficina de Control Interno del Ministerio de hacienda y Crédito Publico

En la vigencia 2020 se ejecut6 el 100% del Plan Anual de Auditoria con un porcentaje de cobertura del 13% de
520 unidades de auditoria identificadas, a 31 de julio de 2021 el porcentaje de avance del plan es del 51% con
un porcentaje de cobertura proyectada del 14% de 530 unidades de auditoria.

A lo largo de las vigencias fue necesario ajustar el Plan Anual de Auditorias, estos cambios fueron presentados
para aprobacion del Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno.

Como parte de la actividad de aseguramiento se generan oportunidades de mejora que contribuyen al
fortalecimiento de la gestion de los procesos, estas ameritan definicién de acciones por parte de los responsables
de las cuales se hace seguimiento a través del Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral SMGI.

Tabla 76. Acciones generadas en el SMGI

No. de acciones
generadas

Fuente: Oficina de Control Interno del Ministerio de hacienda y Crédito Publico
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14.5 Relacion con Entes Externos de Control

La Contraloria General de la Republica (CGR) con fundamento en las facultades otorgadas por el articulo 267
de la Constitucion Politica, practica anualmente auditorias regulares al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
donde analiza entre otros aspectos, los estados contables de las unidades Gestion General-GG, Deuda Publica-
DP y Tesoro Nacional (TN), asi mismo adelanta Actuaciones Especiales al FONPET y SGR y otras que programe
el ente de control.

En dichas Auditorias se evalua los principios de la gestion fiscal de economia, eficiencia y eficacia, con que se
administraron los recursos y los resultados de la gestion de las actividades o procesos examinados.
Institucionalmente, la relacion con CGR esta estructurada a través de la Circular Interna 37 de 2012 que detalla
cada tramite y sus responsables.

Como resultado de la labor adelantada por el ente fiscalizador, el Ministerio define planes de mejoramiento, sobre
los cuales, la Oficina de Control Interno realiza seguimientos trimestrales; los correspondientes a los cortes 31
de diciembre y 30 de junio de cada vigencia, son presentados en el Comité Institucional de Coordinacién de
Control Interno y trasmitidos por el SIRECI; los de corte 31 de marzo y 30 de septiembre son enviados al
Viceministerio General con copia a los responsables de las metas.

A 30 de junio de 2021, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico posee vigentes 2 Planes de Mejoramiento,
resultantes de las auditorias y Actuaciones Especiales, sobre los periodos fiscales 2016 a 2019.

El resultado del seguimiento al cumplimiento de los compromisos suscritos en los planes de mejoramiento
vigentes a 30 de junio de 2021, fue el siguiente:
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Tabla 77. Planes de mejoramiento vigentes

Planes en Numero de | % de metas Metas en % de metas Metas % de metas
ejecucion metas cumplidas ejecucion pendientes | canceladas | canceladas
cumplidas
MHCP 62 49 79.03% 12 19.35% 1 1.61%
(vigencias 2016-
2019).
FONPET 21 13 61.90% 7 33.33% 1 4.76%
(vigencias 2017
y 2019)

Nota: corte a 30 de junio de 2021
Fuente: Oficina de Control Interno del Ministerio de hacienda y Crédito Publico

Las metas canceladas en el plan de mejoramiento del MHCP, cumplieron con el tramite establecido para tal fin en la
Circular Interna 37 de 2012.

De otra parte, la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias, establecen dentro de las funciones de las Oficinas
de Control Interno, verificar las acciones que a su juicio hayan subsanado las deficiencias que fueron objeto de
observacioén por parte de la CGR, labor que efectua la OCI de acuerdo con la fecha programada en el Plan de
Auditoria para tal fin. Es importante anotar que, evaluada la efectividad de las acciones cumplidas, estas son
informadas a la CGR y retiradas del plan de mejoramiento.

La Oficina de Control Interno efectua seguimiento a los hallazgos, que presentan cumplidos, con el fin de
determinar su eficacia en cumplimiento de la Circular No.15 de 2020 emitida por la Contraloria General de la
Republica-CGR, la cual sefialé: “...De conformidad con la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias corresponde a las
Oficinas de Control Interno de los sujetos de control, dentro de sus funciones, verificar las acciones que a su juicio hayan
subsanado las deficiencias que fueron observadas por parte de la CGR Estas acciones deben estar evidenciadas, lo cual serd el
soporte para darlas por cumplidas e informarlo a la Contraloria General de la Republica, en comunicacién dirigida al Contralor
Delegado que corresponda de conformidad con la resolucion de sectorizacién vigente.
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“En el acto de reflexion interna, hemos realizado
actividades como "Yo soy parte del Sistema de
S £ Control Interno" con el objetivo de vigilar el propio
- §J = funcionamiento de la entidad y el actuar de sus
funcionarios.”
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MEMORIAS DE HACIENDA

El tercer afio de Gobierno ha representado grandes retos para el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en
materia econémica, que han logrado superarse gracias a la gestion realizada por los funcionarios de la entidad
y del sector Hacienda. Esta gestion ha logrado realizarse con la focalizacion de actividades, enmarcadas en
cuatro (4) importantes ejes de accion: Reactivacion y crecimiento econémico, Confianza en los mercados,
Administracion racional de los recursos publicos y Solidaridad.

Ahora bien, con la situacion que enfrenta actualmente el pais debido a las circunstancias generadas por la actual
pandemia del Covid 19, se han tomado nuevas medidas y acciones de mitigacion que contrarresten y minimicen
los efectos generados, donde el Ministerio de Hacienda tiene un rol fundamental en la expedicion de politicas y
normatividad para el sostenimiento y desarrollo econémico del pais.

El equipo de trabajo del sector Hacienda y Crédito Publico espera que este informe sea de interés y utilidad para
los colombianos, que su contenido permita ampliar la perspectiva econémica del pais y contribuya a comprender
las decisiones de politica econdémica lideradas desde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Consulte la informacién detallada de la gestion misional del Ministerio en el documento “Memorias 2019-2020”,
en el link:

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/RendicindeCuentasyParticipacinCiudadano/pages memorias
dehacienda
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