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Introduccion

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP, presenta en este documento
el cierre del cuatrienio 2019-2022 asociado al cumplimiento de la planeacién
estratégica institucional con base en el 'Plan Nacional de Desarrollo - PND “Pacto
por Colombia, Pacto por la Equidad”, en el cual se da a conocer los resultados
obtenidos de las dependencias misionales, bajo los cuatro (4) importantes ejes
de acciéon a saber: reactivaciéon y crecimiento econdmico, confianza en los
mercados, administraciéon racional de los recursos publicos y solidaridad,
articulada a su vez con la planeacién de apoyo, estructurada con siete
dimensiones y diecinueve politicas de gestién y desempefio institucional del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn - MIPG, establecido en el Decreto
1499 de 2017, donde el talento humano, la infraestructura, los recursos
tecnoldgicos vy financieros, se convierten en el soporte para el cumplimiento de
las metas institucionales y de Gobierno.

A continuacién, se presenta por capitulos el marco normativo, resultados
obtenidos durante el cuatrienio 2019-2022 a corte de 31 de diciembre de 2022
de la planeacion estratégica institucional desde las perspectivas definidas en el
mapa estratégico visualizado a través del marco del Balanced Scorecard, asi
como el cumplimiento de los indicadores de meta de gobierno-Sinergia?,
indicadores estratégicos y los lineamientos para el seguimiento de la gestion
institucional adelantada. Finalmente invitar a la ciudadania a consultar los
diferentes documentos generados asociados a la planeacién institucional en la
pagina web de la entidad.

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages planest
rategico/mhcpplanestratgico

1 Ley 1955 De 2019- (Mayo 25) Por El Cual Se Expide El Plan Nacional De Desarrollo 2018-2022
Pacto Por Colombia, Pacto Por La Equidad.

2 Sinergia: El Sistema Nacional de Evaluacion de Gestidn y Resultados SINERGIA fue creado con
el fin de hacer seguimiento y evaluacion de las politicas publicas estratégicas del pais,
especialmente aquellas estipuladas en el PND.
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1. Marco normativo

Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29: Establece que todos los organismos de la
administracion publica nacional deberan elaborar, con base en los lineamientos
del Plan Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, un plan
indicativo cuatrienal con planes de accién anuales que se constituiran en la base
para la posterior evaluacion de resultados. Entiéndase el plan indicativo como el
Plan Estratégico Institucional.

Decreto 1474 de 2011, Articulo 74: Establece que todas las entidades del Estado
a mas tardar el 31 de enero de cada afio deben publicar en la pagina web el plan
de accion de la correspondiente vigencia.

Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233: Establece que las entidades estan
obligadas a formular y publicar los planes de accién sectoriales e institucionales
a mas tardar el 31 de enero de cada afo.

Decreto 2482 de 2012: Establece los lineamientos generales para la integracion
de la planeacion y la gestidn de las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva
del Poder Publico del orden nacional mediante la adopcién del Modelo Integrado
de Planeaciéon y Gestion.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015,
Decreto Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con
el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los
planes institucionales y estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades
del Estado.

Ley 1955 de 2019: Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-
2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”.

Decreto 637 de 2020: Por el cual se declara un Estado de Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica en todo el territorio Nacional.
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2. Gestion estratégica

La planeacion estratégica se fundamenta en el fortalecimiento institucional de
aspectos internos y externos de la gestién, con principios de eficiencia y eficacia;
y se tiene como base referente para su elaboracion, las disposiciones de los
articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 19943, De igual forma, se fundamenta en los
lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo - PND, el Plan Indicativo Cuatrienal
y planes de acciéon anuales que se constituyen en la base para la evaluacién de
resultados.

En virtud de lo consagrado en la Ley 1955 de 2019, se estructurd el mecanismo
de articulacidn con el que se llevo a cabo la planeacién del Sector Hacienda; este
mecanismo consta de tres niveles articulados: Plan Estratégico Sectorial -PES,
Plan Estratégico Institucional - PEI y Plan de Accién Anual - PAA, lo que permite
visibilizar el cumplimiento de metas de Gobierno, sectoriales e institucionales.

Figura 1. Mecanismo de articulacion de la Planeacion Estratégica

El MHCP debe responder como cabeza del Sector Hacienda y como Entidad

- 1753de 2015
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — MHCP

3 Ley 152 de 1994 (julio 15). Por la cual se establece la ley organica del plan de desarrollo
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2.1 Planeacion Estratégica Institucional
> Componentes del Mapa Estratégico 2019-2022

Los componentes del marco de accién, enfoques, perspectivas y objetivos
estratégicos se visualizan en el mapa estratégico, que presenta graficamente la
estrategia de la entidad y el proceso de creacion de valor mediante una serie de
relaciones causa - efecto entre los objetivos de las tres perspectivas del “Balance
Score Card -BSC.

En el plan estratégico, se aprobaron 9 objetivos estratégicos, 4 objetivos
misionales y 5 de apoyo, que reflejan los propdsitos institucionales para el
cuatrienio.

Figura 2. Mapa Estratégico Institucional 2019-2022
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4 Es una metodologia de gestion estratégica utilizada para definir y hacer seguimiento a la
estrategia de una organizacién.
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Mapa Estratégico Institucional
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - MHCP
> Cumplimiento tareas 2019-2022

Durante el cuatrienio 2019-2022 el Plan Estratégico Institucional presenté un total de 423 tareas
con cumplimiento del 100% como a continuacién se da a conocer:

Tabla 1. Cumplimiento tareas Plan Estratégico Institucional 2019-2022

Vigencia L LS Actividades ejecutadas % Cumplimiento
programadas
2019 140 140 100%
2020 90 90 100%
2021 101 101 100%
2022 92 92 100%
Total tareas cuatrienio 2019-2022 423 100%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion-MHCP tomado del Sistema de Monitoreo de la Gestidn
Integral SMGI.
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Grafico 1.Cumplimiento tareas Plan Estratégico Institucional 2019-2022
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion-MHCP tomado del Sistema de Monitoreo de la Gestion
Integral SMGI.

A continuacion, se presenta el total de tareas asociadas a la perspectiva misional
en el cuatrienio 2019-2022 con corte a 31 de diciembre 2022
Esta Perspectiva conto con 147 tareas durante el cuatrienio 2019-2022

Tabla 2. Cierre Planeacién Estratégica Institucional Perspectiva Misional 2019-2022 - Corte 31
diciembre de 2022.

Gestion Misional Total
tareas
Ini.2019.2022.GM1.001 Fortalecer analisis macroecondmico 4
Ini.2019.2022.GM1.002 Facilitar la economia sostenible y bajo en 8
carbono.
Ini.2019.2022.GM3.001 Fortalecer la institucionalidad fiscal. 22
Ini.2019.2022.GM3.002 Fortalecer el sistema de gestidon de riesgos 16
fiscales.
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. . . Total

Gestion Misional tareas
Ini.2019.2022.GM3.003 Optimizar el modelo de portafolio de empresas 10
estatales
Ini.2019.2022.GM3.004 Monitorear la sostenibilidad de los resultados 9
fiscales
Ini.2019.2022.GM3.006 Modernizar las finanzas publicas. 11
Ini.2019.2022.GM3.007. Avanzar en la integracion Financiera Publica 12
Ini.2019.2022.GM3.008 Modernizar los sistemas de informacion 9
Ini.2019.2022.GM3.010 Fortalecer Sistema General de Seguridad Social 8
en Salud
Ini.2019.2022.GM3.011 Lograr la articulacion de los sistemas de 8
estimacion del pasivo pensional
Ini.2019.2022.GM3.012 Optimizar recursos de las Entidades Territoriales 8

administrados por el FONPET.

Ini.2019.2022.GM3.013 Contribuir al mejoramiento proyectos de inversion 10
en los OCAD

Ini.2019.2022.GM3.014 Consolidar al CETIL 4
Ini.2019.2022.GM3.015 Identificar las apropiaciones presupuestales para 4
politicas transversales.

Ini.2019.2022.GM4.001 Promover la regulacién de proteccion a la vejez. 4

Fuente: SMGI - Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

Grafico 2. Porcentaje de cumplimiento Perspectiva Misional — 2019-2022

PERSPECTIVA MISIONAL
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\
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Fuente: SMGI - Oficina Asesora de Planeacion - MHCP
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Esta Perspectiva cuenta con 276 tareas para el cuatrienio 2019-2022 A corte de 31
diciembre 2022.

Tabla 3. Cierre Planeacién Estratégica Institucional Perspectiva de gestidon de apoyo 2019-2022-
Corte 31 diciembre 2022

Gestion para el resultado - Gestion de Capacidades Institucionales ta-l-r:?sl
Ini.2019.2022.GCI1.001 Desarrollar estrategias enfocadas al mejorar el nivel del Talento
Humano
Ini.2019.2022.GCI11.002 Promover acciones para desarrollo y mejora de la gestién del 14
conocimiento y la innovacion
Ini.2019.2022.GCI2.001 Implementar estandares y buenas practicas para el manejo y uso de la 7
informacion financiera.
Ini.2019.2022.GCI2.002 Promover mecanismos para un ejercicio adecuado de defensa juridica 26
Ini.2019.2022.GR1.001 Desarrollar estrategias para la mejora y seguimiento del servicio 50
ciudadano.
Ini.2019.2022.GR1.002 Implementar mecanismos para la divulgacion de informacion con los 39
grupos de valor.
Ini.2019.2022.GR2.001 Promover buenas practicas de gestion documental y administracion de 14
archivos.
Ini.2019.2022.GR2.003 Impulsar la adopcién de lineamientos y acciones en torno al Gobierno 8
de Tl - GOBIERNO
Ini.2019.2022.GR2.004 Promover la aplicacion de herramientas tecnoldgicas que apoyen la 12
gestion de servicios Tl del MHCP-SERVICIOS
Ini.2019.2022.GR2.005 Implementar lineamientos y estandares en seguridad digital 8
Ini.2019.2022.GR3.001 Adecuar el Sistema Unico de Gestién de acuerdo al MIPG 58

Fuente: SMGI - Oficina Asesora de Planeacién - MHCP

Grafico 4. Cierre Planeacion Estratégica Institucional Perspectiva Apoyo 2019-2022 - Corte 31
diciembre de 2022.
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Fuente: SMGI - Oficina Asesora de Planeacion - MHCP
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2.2 Indicadores estratégicos 2019-2022

El Plan Estratégico Institucional conto con 47 indicadores de los cuales 3 estaban
asociados al Sistema Nacional de Evaluacién de Gestidn y Resultados -
SINERGIA-
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Iniciativa
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Indicador

Dependencia

Tabla 4. Cumplimiento indicadores cierre cuatrienio plan Institucional 2019-2022

Linea base

Meta del
cuatrienio

Cumplimiento
Cuatrienio

Ini.2019.2022.GM1.001 Ini.2019.2022.G | Direccién General
Fortalecer las herramientas |M1.001.ind1 de Politica
de analisis macroeconomico H.err:'amlentas Macroeconomica 0 4 100%
disefiadas para el
seguimiento
macroecondémico
Ini.2019.2022.GM1.001 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Fortalecer las herramientas |M1.001.ind2 de Politica
de analisis macroeconémico |Herramientas Macroecondmica
incorporadas 0 4 100%
para el
seguimiento
macroecondémico
Ini.2019.2022.GM1.002 Faci |[Ini.2019.2022.G | Viceministerio
litar la transicion de la|M1.002.ind1 Técnico
economia hacia el crecimiento | Porcentaje de
sostenible y bajo en carbono. | avance en 21% 100% 100%
cumplimento en
las actividades
del PICCS
Ini.2019.2022.GM1.002 Faci|Ini.2019.2022.G |Direccion General
litar la transicion de la|M1.002.ind.2 de Crédito Publico
economia hacia el crecimiento | Documento, y Tesoro Nacional
sostenible y bajo en carbono. | marco . de 0% 100% 100%
referencia para
la emisién de
bonos verdes
soberanos

Péagina 1 de 29
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Meta del Cumplimiento

Iniciativa Indicador Dependencia Linea base . o
cuatrienio Cuatrienio

5 Ini.2019.2022.GM1.002 Faci | key— e | Viceministerio
litar la transicibn de la |erecimiente Técnico
economia hacia el crecimiento | mpie——y
sostenible y bajo en carbono. | desarreHe
sestenible—y
deeretos
reglamentaries
presentades
0 1 100%
Ini.2019.2022.G
M1.002.ind3
Propuesta de
instrumentos
econdmicos
ambientales,
presentada al
Congreso
6 Ini.2019.2022.GM2.001 Ini.2019.2022.G | Viceministerio
Disefar la .reforma de | M2.001.ind1 Teécnico 0 1 100%
mercado de capitales. Proyecto de ley
presentado
7 Ini.2019.2022.GM3.001 Balance primario | Direccion General
Fortalecer la institucionalidad | del Sector | de Politica
fiscal. Publico No | Macroeconémica
Financiero 0,17% -1,70% -1,70%
(SPNF) (% del
PIB)
Sinergia
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Iniciativa
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Indicador

Dependencia

Meta del
cuatrienio

Linea base

Cumplimiento
Cuatrienio

8 Ini.2019.2022.GM3.002 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Fortalecer el sistema de|M3.002.ind1 de Crédito Publico
gestion de riesgos fiscales. Manual de |y Tesoro Nacional
Politicas de 0 1 100%
Administracion
de Riesgos
Fiscales disefiado
9 Ini.2019.2022.GM3.003 Ini_2019 _2022_ |Direccién General
Optimizar el modelo de|GM3_003_Ind1 de Participaciones
gestion y administracion del | Operaciones de | Estatales
portafolio de empresas | optimizacion de 0 100%
estatales y entes gestores. Activos
realizadas en la
vigencia
10 Ini.2019.2022.GM3.003 Ini_2019_2022_ | Direccién General
Optimizar el modelo de|GM3_003_Ind2 |de Participaciones
gestion y administracion del | Buenas practicas | Estatales
portafolio de empresas | de gobierno
estatales y entes gestores. corporativo en 0 95% 95%
empresas de
participacion
mayoritaria
implementadas
11 |Ini.2019.2022.GM3.003 Ini_2019_2022_ |Direcciéon General
Optimizar el modelo de|GM3_003_Ind3 |de Participaciones
gestién y administracion del | Grupo Estatales
portafolio de empresas | bicentenario 0 100%
estatales y entes gestores. estructurado
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12 |Ini.2019.2022.GM3.003 Ini_2019_2022_ |Direccion General
Optimizar el modelo de|GM3_003_Ind4 |de Participaciones
gestion y administracion del |Avance en la |Estatales
portafolio de empresas | incorporacion de 0% 75% 75%
estatales y entes gestores. empresas al
grupo
bicentenario
13 Ini.2019.2022.GM3.004 Porcentaje de | Direcciéon General
Monitorear la sostenibilidad | entidades de Apoyo Fiscal
de los resultados fiscales de |territoriales con
las entldades'terrltorlales y | el catalogo de 0% 90% 100%
sus descentralizadas. cuentas
presupuestales
implementado
Sinergia
14 Ini.2019.2022.GM3.004 Recaudo de | Direccion General
Monitorear la sostenibilidad |ingresos de Apoyo Fiscal
de los resultados fiscales de | tributarios, tasas
las entldades'terrltorlales vy cpntrlbUC|ones 3% 3,25 3,25
sus descentralizadas. territoriales
como porcentaje
del PIB
Sinergia
15 Ini.2019.2022.GM3.005 Ini.2019.2022.G | Viceministerio
Diseflar una reforma del|M3.005.ind1 Técnico
sistema tributario territorial. | Recomendacione
s de la Comision
del Sistema 0 1 100%
Tributario
Territorial,
entregadas
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Meta del Cumplimiento

Iniciativa Indicador .. .
cuatrienio Cuatrienio

Dependencia Linea base

por la DGCPTN,
diferentes a los
actualmente
delegados (CUN,
SGR y fondos
administrados)

16 Ini.2019.2022.GM3.006 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Modernizar las finanzas | M3.006.ind1 de Politica
publicas. Documentos Macroeconomica
metodoldgicos,
técnicos y de 100%
lineamientos de
politica
macroecondomica
realizados
17 ri20192022-GM3-007 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Artiealarelpresupuesteates | M3.007.ind1 de Presupuesto
precesos—de—ta—=Gestién | NUmero de | PUblico Nacional
Finaneiera—Ptbliea——GFP- | mesas de trabajo
para la gestion y
Ini.2019.2022.GM3.007 coordinacién 100%
Avanzar en la integracion de | interinstitucional
los subsistemas de la Gestidn
Financiera Publica (GFP)*
18 [Ini.2019.2022.GM3.008 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Modernizar los sistemas de|M3.008.ind1 de Crédito Publico
informacién para | Administracion y Tesoro Nacional
implementar el nuevo modelo | de activos
de negocio. financieros de
entes  publicos 90%
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19 Ini.2019.2022.GM3.008 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Modernizar los sistemas de |M3.008.ind2 de Crédito Publico
informacion para | Sistemas de |y Tesoro Nacional
implementar el nuevo modelo | informacién 4 100%
de negocio. modernizados
20 |Ini.2019.2022.GM3.008.ind3 | Porcentaje de | Direcciéon General
Porcentaje de cumplimiento | cumplimiento del | de Crédito Publico
del programa de gestion de|Programa de |y Tesoro Nacional
cambio gestién de 80% 100%
cambio del SIAP
21 Ini.2019.2022.GM3.009 Ini.2019.2022.G | Viceministerio
Disefiar una | M3.009.ind1 Técnico
Politica sostenible | Metodologia de
de estabilizacion de los|calculo del valor
combustibles liquidos. del ingreso al 1 100%
productor de los
combustibles
liquidos
entregada
22 | Ini.2019.2022.GM3.010 Ini.2019.2022.G | Direcciéon General
Fortalecer los lineamientos de | M3.010.ind1 de Regulacién
politica de sostenibilidad | Documentos de|Econdmica de la
financiera del Sistema | lineamiento Seguridad Social
General de Seguridad Social | técnico 10 100%

en Salud y el Sistema General
de Riesgos Laborales.
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Indicador

Ini.2019.2022.G

Dependencia

Direcciéon General

Linea base

Meta del
cuatrienio

Cumplimiento
Cuatrienio

Lograr la articulacion M3.011.ind1 de Regulacion
modernizacién de Avance en la|Econdémica de la
sistemas de estimacidon del|articulacion de | Seguridad Social 0 100% 100%
pasivo pensional para el nivel | los retiros
central. FONPET
24 Ini.2019.2022.GM3.011 ini.2019.2022.G | Direcciéon General
Lograr la articulacién M3.011.ind2 de Regulacion
modermzauon ' de" Avance' er'1, la Econormca d(? la 25% 100% 100%
sistemas de estimacion del | modernizacion Seguridad Social
pasivo pensional para el nivel | del sistema
central. (SUPPT Y CETIL)
25 |1Ini.2019.2022.GM3.012 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Optimizar los procesos de|M3.012.ind2 de Regulacion
seguimiento y control a los|% de avance en |Econdmica de la
recursos de las Entidades |la Seguridad Social
Territoriales  administrados | implementacion
por el FONPET. del sistema de 0 100% 100%

informacion para
el seguimiento y
auditoria de la
administracion
de los recursos
del FONPET.
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26 Ini.2019.2022.GM3.012 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Optimizar los procesos de|M3.012.ind1 de Regulacion
seguimiento y control a los|% de avance en |Econdmica de la
recursos de las Entidades |la renovacidon del | Seguridad Social o o o
Territoriales  administrados | proceso de 0% 80% 100%
por el FONPET. Atencion al
Cliente del
FONPET.
27 | 1Ini.2019.2022.GM3.013 Ini.2019.2022.G | Grupo del Sistema
Contribuir al mejoramiento | M3.013.ind1 General de
del proceso d('a apro'b,aC|on de | Documento Regalias 0 1 100%
proyectos de inversién en los | Reforma
OCAD del SGR. constitucional
28 |1Ini.2019.2022.GM3.013 Ini.2019.2022.G | Grupo del Sistema
Contribuir al mejoramiento | M3.013.ind2 General de
del proceso de aprobacion de | Documento Regalias
proyectos de inversion en los | Propuesta de la
OCAD del SGR. Ley que 0 1 100%
reglamenta la
reforma
constitucional
29 |Ini.2019.2022.GM3.013 Ini.2019.2022.G | Grupo del Sistema
Contribuir al mejoramiento | M3.013.ind3 General de
del proceso d('a apro'tzacmn de Capaatacmnes a | Regalias 8 14 100%
proyectos de inversion en los | entidades
OCAD del SGR. territoriales
sobre el SPGR
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transversales.

gestion para las
politicas
transversales

30 |Ini.2019.2022.GM3.013 Ini.2019.2022.G | Grupo del Sistema
Contribuir al mejoramiento | M3.013.ind4 General de
del proceso de aprobacion de | Actualizaciones | Regalias 0 26% 100%
proyectos de inversién en los | del G-OCAD ° °
OCAD del SGR.
31 Ini.2019.2022.GM3.014 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Consolidar al CETIL como la |M3.014.ind1 de Regulacion
herramienta para las | NUmero de | Econdmica de la
certificaciones de tiempos |entidades Seguridad Social
laborados validos para | certificadoras
pensiones. capacitadas en el
Sistema  CETIL 887 7,388 100%
Némero——de
capacitaciones
realizadas——=a
entidades
emiseras—¢de
CETHE
32 |Ini.2019.2022.GM3.015 Ini.2019.2022.G | Direccién General
Identificar las apropiaciones |M3.015.ind1 de Presupuesto
presupuestales para politicas | Documentos de | Publico Nacional > 4 100%
0
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33 Ini.2019.2022.GM4.001 Ini.2019.2022.G | Direccion General
Promover la regulacion de|M4.001.ind1 de Regulacion
normas para avanzar en la|Avance en la|Econdmica de la
cobertura de los mecanismos | promocién la | Seguridad Social 0% 100% 100%
de proteccion a la vejez. propuesta de
regulaciéon
34 |Ini.2019.2022.GR1.001 Ini.2019.2022.G | Grupo del Sistema
Desarrollar estrategias para |R1.001.ind1 General de
la mejora y seguimiento del | Implementaciéon |Regalias 0 1 100%
servicio al ciudadano. de la integracién
de BI y G-OCAD
35 Ini.2019.2022.GR1.002 Ini.2019.2022.G | Comunicaciones
Implementar mecanismos | R1.002.ind1
para la divulgacion de | Comportamiento
informacién e interaccién con | de las
los grupos de valor. comunidades
digitales en 0% 100%
redes sociales
(Facebook,
Twitter,
Instagram
LinkedIn)
36 |Ini.2019.2022.GR2.001 Ini.2019.2022.G | Direccion
Promover buenas practicas de | R2.001.ind1 Administrativa
gestion documental y | Proyecto de
administracién de archivos. Gestidn del 90% 100% 100%
Cambio en

Gestion de la
Informacion
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37 |Ini.2019.2022.GR2.003 Ini.2019.2022.G | Direccion de
Impulsar la adopcion R2.003.ind2 Tecnologia
lineamientos y acciones en|% ejecucion de
torno al Gobierno de TI planes de trabajo
GOBIER!\IO (Cum’plimiento y | que permitan No se
alineacion pollticfas forta.ﬂecer el cuenta con 50% 100%
esquema de gobierno TI, | Gobierno DT linea base
gestion integral de proyectos
TI y gestion de la operacion
de TI)
38 |1Ini.2019.2022.GR2.003 ini.2019.2022.G | Direccion de
Impulsar la adopcion R2.003.ind3 Tecnologia
lineamientos y acciones en| % de adopcion
torno al Gobierno de TI de lineamientos
GOBIER!\IO (Cum’plimiento y | Gubernamentale No se
alineacion polltic;as sTIC cuenta con 100% 100%
esquema de gobierno TI, linea base

de TI)

gestion integral de proyectos
TI y gestién de la operacién
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39 |Ini.2019.2022.GR2.004 Ini.2019.2022.G | Direccion de
Promover la aplicacién de|R2.004.ind1 Tecnologia
herramientas tecnoldgicas | % ejecucion de
que apoyen la gestion de|planes de trabajo
servicios TI del MHCP- |para No se
SERVIC};OS. (Arquitectura, imple.mentar cuenta con 62% 100%
operacién, soporte de los|soluciones al linea base
servicios, gestion de la|servicios del
calidad y seguridad) MHCP y de
ciudadanos
40 |Ini.2019.2022.GR2.004 Ini.2019.2022.G | Direccion de
Promover la aplicacion de|R2.004.ind2 Tecnologia
herramientas tecnoldgicas | Lineamientos de
que apoyen la gestion de|soluciones de
servicios TI del MHCP-|Interoperabilidad
SERVICIOS. (Arquitectura, | definidos 0 N/A N/A
operacién, soporte de los
servicios, gestion de la
calidad y seguridad)
41 |Ini.2019.2022.GR2.005 Ini.2019.2022.G | Direccion de
Implementar lineamientos y |R2.005.ind1 Tecnologia
estandares en seguridad | % de avance en
digital basados en aspectos |la No se
de transformacién digital e |implementacién cE,lenta con 100% 100%
linea base

innovacion-SEGURIDAD.

de lineamientos
y estandares
establecidos
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42 |Ini.2019.2022.GR3.001

Gestion.

Adecuar el Sistema Unico de
Gestion de acuerdo al Modelo
Integrado de Planeacion vy

Ini.2019.2022.G
R3.001.ind1
Indice de
adecuacion  del
SUG de acuerdo
con el MIPG

Oficina Asesora de
Planeacion

81,6%

96,6%

100,0%

43 Ini.2019.2022.GCI1.001
Desarrollar

Planeacion y Gestidn
cuanto a la gestion

de integridad.

estrategias
enfocadas al mejorar el nivel
cumplimiento de lo dispuesto
por el Modelo Integrado de

Talento Humano, teniendo en
cuenta las rutas de creacién
de valor, el ciclo de vida del
servidor publico y la politica

Ini.2019.2022.G
CI1.001.ind1
Nivel de madurez
en las etapas de
gestion de Ila
politica de TH de
la Matriz de
Autodiagnostico
DAFP

Direccidn
Administrativa

90%

95%

100%
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44 Ini.2019.2022.GCI1.001
Desarrollar

estrategias
enfocadas al mejorar el nivel
cumplimiento de lo dispuesto
por el Modelo Integrado de

o2=> MINISTERIO DE HACIENDA Y

Indicador

Ini.2019.2022.G
CI1.001.ind2

Nivel de madurez
en las etapas de
gestion de la

Dependencia

Direccidn
Administrativa

Linea base

Meta del
cuatrienio

Cumplimiento
Cuatrienio

Planeacion y Gestion politica de

cuanto a la gestién Integridad de la

Talento Humano, teniendo en | Matriz de 40% 99,5% 100%

cuenta las rutas de creacién | Autodiagndstico

de valor, el ciclo de vida del | DAFP

servidor publico y la politica

de integridad.

45 |1Ini.2019.2022.GCI1.002 Ini.2019.2022.G | Direccion

Promover  acciones CI1.002.ind1 Administrativa/Ofi

desarrollo y mejora de Nivel de madurez |cina Asesora de

gestion del conocimiento y la|en las etapas de | Planeacion

innovacién en la Entidad. gestion de la 0% 90% 100%
politica de GCI
de la Matriz de
Autodiagnostico
DAFP

46 |Ini.2019.2022.GCI2.001 Ini.2019.2022.G | Oficina Asesora de

Implementar estandares vy |CI2.001.ind1 Planeacién

buenas practicas para Promedio de

manejo y uso de ejecucién del 82,98% 95% 100%

informacion financiera.

presupuesto del
MHCP
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Iniciativa Indicador Dependencia Linea base Meta_ de_l Cumplu_me_nto
cuatrienio Cuatrienio
47 |Ini.2019.2022.GCI2.002 Ini.2019.2022.G | Subdireccion
Promover mecanismos para |CI2.002.ind2 Juridica
un ejercicio adecuado de |Actividades
defensa juridica de la Entidad | implementadas 100% 100% 100%

para la mejora
de la politica de
defensa juridica

Fuente: SMGI - Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

Para mayor detalle puede consultar informacion en la pagina web

2019: https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages_ planestrategico/mhcpplanestratgico2019
2020: https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages_planestrategico/mhcpplanestratgico2020
2021: https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages_planestrategico/mhcpplanestratgico2021

2022: https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages_planestrategico/mhcpplanestratgico2022
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3. Seguimiento a la gestion
institucional

El Ministerio, hace un analisis periddico al comportamiento en la ejecucién de la
planeacion estratégica a través del Sistema de Monitoreo de la Gestién Integral
-SMGI, que es documentado directamente por los responsables de las tareas,
facilitando y haciendo mas eficiente la actividad de seguimiento y monitoreo.

A partir de las prioridades descritas en los planes, se generan alertas tempranas,
para lo cual se propone identificar las causas generadoras de los rezagos y asi
consecuentemente tomar las acciones correctivas o preventivas, necesarias para
su cumplimiento. El monitoreo se realiza considerando el cumplimiento de
indicadores de iniciativas estratégicas, asi mismo el porcentaje de ejecucién de
las actividades descritas en los planes de accion y que posteriormente sirven de
insumo para la presentacion de informes institucionales.

Durante el cuatrienio 2019-2022 y en el marco de la estrategia adelantada desde
el Sistema Unico de Gestidn- SUG se llevaron a cabo los diferentes seguimientos
de retroalimentacion al cumplimiento de las tareas asociadas a los planes de
accion de cada vigencia, los cuales fueron comunicados a través de los medios
dispuestos por la Oficina Asesora de Planeacién con periodicidad cuatrimestral.

3.1 Comité Institucional de Gestion y Desempeio®

Esta instancia estd encargada de orientar la implementaciéon y operacion del
Sistema Unico de Gestién — SUG, basado en el Modelo Integrado de Planeacion
y Gestion- MIPG, dentro de sus funciones esta la de aprobar y hacer
seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias
adoptadas para la operacion del modelo. En este sentido, de manera trimestral
se presenta el avance o cumplimiento de la planeacién institucional y las
aprobaciones que sean necesarias.

5 Resolucion 1983 de 2020. Por la cual se subroga la resolucion 0974 de 2018 y se actualiza el funcionamiento
del Comité Institucional de Gestidn y Desempefio del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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Durante la vigencia 2020 se actualiz6 la ®Resolucidn No. 1983 del 21 de octubre
del afio en menciéon dado que es necesario contar con el funcionamiento del
Comité Institucional de Gestién y Desempefio en el MHCP, con el propdsito de
orientar la implementacidn y el seguimiento integral de las politicas de gestion
del modelo, bajo los parametros establecidos por el DAFP.

Dado lo anterior, a continuacién, se relacionan los Comités Institucionales de
Gestién y Desempeno adelantados durante el cuatrienio 2019-2022.

Tabla 5. Comités de Gestion Institucional cuatrienio plan Institucional 2019-2022

Vigencia No. Comités realizados

2019 3
2020 5
2021 6
2022 6

Fuente: SMGI - Oficina Asesora de Planeacién - MHCP
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