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INFORME DE AUDITORIA AL PROCESO MIS.4.9 GESTION INSTITUCIONAL Y DE LA INFORMACION
PRESUPUESTAL Y FINANCIERA DEL SISTEMA GENERAL DE REGALIAS - FEBRERO 2025 A FEBRERO

2026

Objetivo y Alcance

Evaluar de manera razonable el proceso MIS.4.9 Gestion institucional y de la informacion presupuestal y
financiera del Sistema General de Regalias, mediante la revision del cumplimiento normativo, el analisis
de la gestién documental y la verificacion de la calidad y oportunidad de la informacion, con el fin de
determinar su eficacia y eficiencia asi como identificar si es el caso, riesgos y oportunidades de mejora
que fortalezcan el sistema de control interno del citado proceso, el cumplimiento de los objetivos y la
gestion institucional.

Resultados Criterios de Evaluacion

Participacién del MHCP en los Organos Colegiados de Administraciéon y Decision OCAD.

Se establecidé que durante el periodo evaluado, el MHCP no ejerce la secretaria técnica de ningun
OCAD, por lo que solo le son aplicables 8 de las 25 actividades del procedimiento, relacionadas
con su rol de participacion en los érganos de decision. De lo cual, se evidencié una debilidad por
la desactualizacion del procedimiento, el cual no refleja las funciones reales que actualmente
desempefia el MHCP como representante del Gobierno Nacional en los OCAD Regionales. A
continuacion el nimero de sesiones adelantadas en el periodo evaluado:

Grafica 1. Nimero de sesiones en las que participé el MHCP por OCAD entre febrero de Validacion:

2025 a febrero de 2026
30 - 15006 & El MHCP participo en
23 sesiones de
20 100%  100% OCAD.
9 8
10 50% Desacualizacién del
3 -39% B E 0% Procedimiento
Pacifico Caribe Centro-Oriente Total Evaluacion de Proyectos
Inversidn Financiados
- = sesjones % Recursos del SGR y
Aprobacioén en los
Fuente: elaboracién propia OCI con base en las evidencias suministradas por el auditado el 27/03/2026 OCAD.

Administracion Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR).

Se evidencié que entre febrero de 2025 y febrero de 2026 se parametrizaron y asignaron
3.999 proyectos correspondientes a 965 entidades ejecutoras, con base en ello, se
efectud la estratificacion de las entidades en tres (3) grupos, segun la cantidad de
proyectos a cargo identificando lo siguiente:

Grafica 2. Estratificacion Entidades Ejecutora por niumero de proyectos parametrizados
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Fuente: elaboracion propia OCI con base en las evidencias suministradas por el auditado el 27/03/2026

Validacioén actividades:

@ Alta asignacién de proyectos: 98% (4.982 de 5.075) fueron efectivamente asignados a
entidades ejecutoras.

@ Cobertura amplia del sistema: parametrizacién de proyectos para 965 entidades en el
periodo evaluado.

Concentracion desigual: 62% de las entidades solo tienen 1 o 2 proyectos, frente
a un 8,2% con 10 o mas.

Ausencia de lineamientos formalizados para la parametrizacién, procedimiento en
elaboracién pero no oficial en el SMGI.

Gestion de usuarios Grafica 3. NOmero de requerimientos de gestidon de usuarios recibidos durante el
periodo evaluado
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Fuente: elaboracion propia OCI con base en las evidencias suministradas por el auditado el 27/03/2026

Grafica 4. Nimero de capacitaciones del SPGR por mes durante el periodo evaluado Capacitaciones
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Fuente: elaboracion propia OCI con base en las evidencias suministradas por el auditado el 27/03/2026

Grafica 6. Numero de incidentes atendidos por tema, durante el periodo evaluado
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Fuente: elaboracion propia OCI con base en las evidencias suministradas por el auditado el 27/03/2026
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Resultados Criterios de Evaluacion Cualitativa

Fortalezas

El Grupo SGR, adelanté un ejercicio de revisién y actualizacion
de la caracterizacion y normograma del proceso MIS.4.9
Gestion institucional y de la informacidon presupuestal y
financiera del SGR, fruto del cual se realizaron ajustes
sustantivos en el nombre, el objetivo y el alcance del proceso,
permitiendo una mayor claridad frente a su propdsito, limites y
contribucién al logro de los objetivos institucionales. BB EEG0ESES ‘
Se evidencid que la dependencia realizd gestiones necesarias

para que los documentos ajustados fueran tramitados vy

entraran en vigencia formal en el SMGI, lo cual refleja una

actitud proactiva, compromiso con la mejora continua vy

disposicion para atender las debilidades identificadas.

i Debilidades
Desactualizacion e incoherencia de procedimientos vy

lineamientos clave (OCAD, administracién de usuarios,
capacitacion y MIS.4.9) frente a la practica y el marco
normativo vigente.

Falta de planificacion formal, criterios claros y fuentes de
informacién documentadas para la gestion de usuarios,
capacitacion y desarrollos del SPGR.

Insuficiente estandarizacion y trazabilidad de soportes
técnicos, lo que debilita el control interno y la evidencia de
cumplimiento del proceso.

Recomendaciones

e Actualizar y estandarizar los procedimientos y lineamientos
del SPGR (OCAD, administracion de usuarios y proceso
MIS.4.9), alineandolos con la normativa vigente y la
operatividad real del MHCP.

L

e Fortalecer la planificacidon, control y documentacion del
componente de capacitacién, asegurando trazabilidad,
evaluacién de resultados y registro de necesidades
formativas.

e Definir y documentar criterios, fuentes de informacion vy
soportes técnicos que respalden la gestidon, los desarrollos
del sistema y el control interno del proceso.

Resultados de la Auditoria

Observaciones y Acciones SMGI

Como resultado de la Auditoria, se identificé una (1) Observacidén sobre la cual el proceso de Apoyo a la
Gestion Financiera debe definir acciones que permitan subsanar las debilidades detectadas las cuales seran
incluidas en el Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral - SMGI:

OCI-2026-AI-22-01 Debilidad en la documentacidon de la actividad de parametrizacion de proyectos en el
SPGR

En la evaluacién de la actividad de parametrizacion de proyectos en el Sistema de Presupuesto y Giro de
Regalias (SPGR), se evidencié que dicha actividad no cuenta con lineamientos formalmente documentados
y aprobados en el SMGI que describan de manera estandarizada las acciones, criterios y responsables para
su ejecucion. Si bien el proceso se encuentra adelantando la formulacién de un procedimiento especifico,
este aun no ha sido oficializado, por lo que la actividad se ejecuta principalmente con base en el
conocimiento operativo del personal responsable.

Lo anterior contraviene lo dispuesto en el Manual Operativo del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG), el cual establece que las entidades deben operar bajo un enfoque de gestidn por procesos,
garantizando que estos se encuentren debidamente documentados, actualizados y estandarizados,
orientados a la generacion de valor publico y resultados.

Asimismo, las Dimensiones de Gestidon con Valores para Resultados, Gestion del Conocimiento y la
Innovacion y Control Interno del MIPG exigen la estandarizacion de procesos y procedimientos como base
para asegurar la continuidad operativa, la trazabilidad de la gestion, la transferencia del conocimiento y la
efectividad del sistema de control interno.

La situacion evidenciada obedece principalmente a debilidades en la actualizacion y formalizacion de la
documentacion del proceso, asi como a una insuficiente articulacion entre la gestidn operativa, la gestion
documental y la gestidon del conocimiento, lo que ha generado dependencia del conocimiento tacito del
personal y retrasos en la oficializacion de los procedimientos en el SMGI.

Como consecuencia, existe el riesgo de afectar la continuidad operativa y la estandarizacion del proceso,
limitar la trazabilidad y verificabilidad de las actividades de parametrizacion, dificultar la transferencia del
conocimiento ante cambios de personal y reducir la efectividad preventiva del Sistema de Control Interno,
lo cual puede incidir negativamente en la gestidn de riesgos del proceso y en la sostenibilidad de la
administracidon del SPGR.
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Oportunidades de Mejora y Recomendaciones

OM-2026-AI-22-01: Se identific6 oportunidad de mejora asociada a la desactualizacion del
procedimiento que regula la representacion del Gobierno Nacional en los OCAD, el cual no refleja
de manera precisa las actividades que efectivamente adelanta el MHCP de acuerdo con su
competencia y el marco normativo vigente. Por lo cual la OCI recomienda al GSGR evaluar la
pertinencia de actualizar dicho procedimiento, incorporando de forma clara y estandarizada las
actividades que corresponden al MHCP en su rol de participacion en los OCAD, con el fin de
fortalecer la coherencia normativa, la trazabilidad de la gestion y el Sistema de Control Interno.

OM-2026-AI-22-02: Se encontré oportunidad de mejora por cuanto se evidencid una
desactualizacion de los lineamientos de administracion de usuarios del SPGR, asi como la
ausencia de criterios documentados para atender requerimientos con particularidades asociadas a
las entidades ejecutoras, lo que afecta la estandarizacién y trazabilidad del proceso. Por lo
anterior Control Interno recomienda al GSGR, con apoyo metodoldgico de la Oficina Asesora de
Planeacion, evaluar la pertinencia de actualizar y complementar los lineamientos que regulan la
administracion de usuarios, incorporando criterios claros y diferenciados que fortalezcan la
coherencia operativa y el control interno del proceso.

OM-2026-AI-22-03: Se identificé oportunidad de mejora teniendo en cuenta que se evidencié una
debilidad en la ejecucion de los lineamientos de capacitacion del SPGR, asociada a la falta de
planificacion formal de las jornadas de socializacién y a la ausencia de registros que permitan
verificar de manera integral las diferentes etapas del ciclo de gestiéon de la capacitaciéon. Por lo
cual la OCI recomienda al GSGR evaluar la pertinencia de fortalecer los mecanismos de control y
planificacion del componente de capacitacion, garantizando el cumplimiento de los lineamientos
establecidos, la trazabilidad de las actividades y la evaluacién de su calidad, cobertura e impacto.

Complementariamente, se sugiere documentar de forma sistematica las necesidades de
capacitacion de los usuarios del SPGR y demas grupos de valor, como insumo para fortalecer la
planeacion anual y la gestién del conocimiento del proceso.

OM-2026-AI-22-04: Se evidencid una oportunidad de mejora en la actualizacién y coherencia de
la documentacion que rige el proceso MIS.4.9, particularmente en la definicion de fuentes de
informacidn y en las caracteristicas de los documentos técnicos que respaldan los desarrollos del
SPGR. En tal sentido Control Interno recomienda al GSGR, con apoyo metodoldgico de la Oficina
Asesora de Planeacion (OAP), evaluar la pertinencia de actualizar y estandarizar la documentacion
del proceso, incorporando criterios claros sobre fuentes de informacidon y soportes técnicos desde
el diagnodstico hasta la implementacion del cambio, lo cual permitird fortalecer la trazabilidad, el
control interno y la evidencia de cumplimiento de los requerimientos técnicos necesarios para la
operacion del SPGR.

Conclusiones

Efectuada la auditoria al proceso MIS.4.9 Gestion institucional y de la informacion presupuestal y
financiera del Sistema General de Regalias para el periodo comprendido entre febrero de 2025 a
febrero de 2026, se observé que este desarrolld acciones con el objetivo de cumplir con la
competencia de participar en los érganos Colegiados de Administracién y Decision (OCAD), asi
como, de administrar el Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias (SPGR).

De acuerdo con las mesas de trabajo, prueba de recorrido y pruebas de auditoria aplicadas, se
observd que el GSGR aplico los controles establecidos por lo que no se observd la materializacion
de los riesgos:

- Posibilidad de afectacién reputacional por cuestionamientos no favorables, relacionados con la
validacion del lleno de requisitos del Sistema General de Regalias - SGR para la aprobaciéon de
proyectos de inversion, debido a informacién incompleta o inconsistente durante la etapa de
mesas de trabajo previas a la sesion del Organo Colegiado de Administracién y Decision - OCAD.

- Posibilidad de afectacion reputacional por la publicacién de informacidon errénea en los reportes
del Sistema General de Regalias sobre presupuesto, recaudo y giro de regalias debido a la falta
de rigor en la validacién de la informacion financiera que soporta dichas publicaciones.

- Posibilidad de afectacion reputacional que incida negativamente en la gestion financiera de las
entidades ejecutoras del Sistema General de Regalias, derivada de la no disponibilidad de la
Plataforma del Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias.

- R65 Posibilidad de afectacion presupuestal, de imagen y reputacional debido a la manipulacién o
adulteracion en los documentos soporte que aportan las entidades ejecutoras para la creacion de
usuarios, para beneficio propio o de terceros.

Finalmente, como resultado de la presente auditoria, se emitié una observacién (1) calificada en
nivel de criticidad “Moderada”, asociada a la debilidad en la documentacion de la actividad de
parametrizacion de proyectos en el SPGR, la cual requiere la determinacion de acciones de
mejora que permitan subsanar la causa raiz que la genero.

De igual manera, se identificaron cuatro (4) oportunidades de mejora relacionadas con i)
Actualizacién del procedimiento de representaciéon en OCAD; ii) Fortalecimiento de los
lineamientos de administracidon de usuarios del SPGR; iii) Mejoramiento de la planeacién y control
del componente de capacitacién y iv) Estandarizacion y actualizacion de la documentacion del
proceso y del SPGR, de las cuales se espera que contribuyan al mejoramiento del sistema de
Control Interno del proceso y del MHCP.
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