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Presentacion

Los sectores administrativos que componen la rama ejecutiva del Estado colombiano tienen
su razon de ser en la orientacion y el control ejercido a las funciones de las entidades y
organismos en temas afines, que se encuentren en el marco legal vigente. Para el caso del
Sector Hacienda, que se orienta bajo los pardmetros del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico como cabeza de sector, se deben tener en cuenta todas las actividades financieras,
bursétiles, aseguradoras y cualquier otra relacionadas con el manejo, aprovechamiento e
inversién, no solo de los recursos del ahorro publico sino también del tesoro nacional,
conforme a la Constitucién Politica de Colombia y a la ley aplicable?.

Ante esta responsabilidad, se requiere generar estrategias articuladas al interior del Sector
Hacienda, por medio de programas y proyectos que permitan cumplir con los fines
esenciales y sociales del Estado; ahora bien, para que esa articulacion de estrategias se
materialice, es necesario que, desde la cabeza de sector, se organice y se establezca la
incorporacién de los modelos de planificacion, proyeccion y seguimiento al cumplimiento de
tareas, en el cual se tengan en cuenta factores internos y externos que inciden en los
resultados esperados y las metas a alcanzar.

En esta medida, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP, presenta en este
documento la Planeacién Estratégica Sectorial — PES del periodo 2023-2026, como ruta
para alcanzar los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo.

Es importante precisar que la planeacion misional se orienta principalmente a
contribuir al logro del Plan Nacional de Desarrollo en los cuales participa el Sector
Hacienda y la planeacién de apoyo, contribuye al cumplimiento de los requisitos del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion— MIPG, el cual estd compuesto por siete
dimensiones y diecinueve politicas.

Marco normativo

Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29: Establece que todos los organismos de la
administracién publica nacional deberan elaborar, con base en los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, un plan indicativo cuatrienal
con planes de accién anuales que se constituiran en la base para la posterior evaluacion
de resultados. Entiéndase el plan indicativo como el Plan Estratégico Sectorial.

Decreto 1474 de 2011, Articulo 74: Establece que todas las entidades del Estado a mas
tardar el 31 de enero de cada afio deben publicar en la pagina web el plan de accién de la
correspondiente vigencia.

1 Decreto 1068 de 2015.
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Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233: Establece que las entidades estan obligadas a
formular y publicar los planes de accion sectoriales e institucionales a mas tardar el 31 de
enero de cada afo.

Decreto 2482 de 2012: Establece los lineamientos generales para la integracién de la
planeacion y la gestion de las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva del Poder
Publico del orden nacional mediante la adopciéon del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.

Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accion por parte de las entidades del Estado.

1. Formulacion de la Planeacion Estratégica

En virtud de lo consagrado en las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026
“Colombia Potencia Mundial de la Vida’», se estructurd el mecanismo de articulacion con
el que se llevé a cabo la planeacion del Sector Hacienda; este mecanismo consta de tres
niveles articulados: Plan Estratégico Sectorial (PES), Plan Estratégico Institucional (PEI) y
Plan de Accién Anual (PAA), lo que permite visibilizar el cumplimiento de metas de
Gobierno, sectoriales e institucionales.

Figura 1. Mecanismo de articulacion de la Planeacién Estratégica
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Fuente: Tomado de presentacion bases PND- Departamento Nacional de Planeacion.
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La planeacion estratégica del Sector Hacienda, se fundamenta en el fortalecimiento
institucional en los aspectos internos y externos de su gestion, con principios de eficiencia
y eficacia de conformidad con los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, en lo referente a
elaborar; con base en los lineamientos de la estructuracion del Plan Nacional de Desarrollo
(PND), un Plan Indicativo Cuatrienal, planes de accién anuales e instrumentos que se
constituyen en la base para la evaluacién de resultados.

1.1. Metodologia

Desde la perspectiva del PND vy del MIPG.

La Oficina Asesora de Planeacion - OAP del MHCP elaboré el primer andlisis de las bases
del PND en el contexto de los pilares de justicia social, justicia ambiental, justicia econémica
paz total y la relacion con las 19 politicas del MIPG, e igualmente identifico las acciones
misionales en cumplimiento de cada pilar donde participa el Ministerio.

Figura 2. Lineamientos Bases PND 2023-2026

DEPARTAMENTO .
NACIONAL DE PLANEACION

Pilares

Hacia un Sistema de Proteccidon Social con cobertura universal
de riesgos. Cuidado como pilar del bienestar.

Inclusién productiva con trabajo decente y apoyo a la insercién
productiva.

Garantia de derechos como fundamento de la dignidad humana y
condiciones para el bienestar.

Protecciéon de la vida y control institucional de los territorios para
la construccién de una sociedad segura y sin violencias

Justicia para el cambio social, democratizacién del Estado y
@ garantia de Derechos y libertades. COLOMEBIA

POTENCIA MUNDIAL

DELAVIDA

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — MHCP



MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Desde la perspectiva de los Obijetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Estos se constituyeron en un instrumento estructural importante y para tener en cuenta en
la planeacion estratégica e integrados para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
de Gobierno y pais.

La apuesta de los ODS es tener una vision de desarrollo que incluya, ademas de la
dimensién econémica, la dimension social, medioambiental y de prosperidad.

La estrategia para la implementacion de los ODS en Colombia esta comprendida en el
documento Conpes 3918 de 2018 y el Sector Hacienda, estd comprometido con el
cumplimiento de las metas.

vos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030
SALD

Figura 3. Objeti

2=

TRABAJO DECENTE REDUCCION DE LAS
Y CRECINIENTO DESIGUALDADES
ECONOMEC INFRAESTRUCTURA

OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Departamento Nacional de Planeacion - DNP

Desde la perspectiva de la metodologia Balanced ScoreCard - BSC

Se ajustaron los componentes béasicos de la metodologia a los lineamientos establecidos
para el sector publico colombiano en el MIPG y a la dinamica propia del Sector, lo que
permite contar con una planeacion articulada y con ello visualizar a través de un cuadro de
mando integral el cumplimiento de las metas.
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1.2. Proceso de formulaciéon

La construccién de la estrategia sectorial para el periodo 2023-2026 se realizé bajo los
lineamientos normativos y la orientacion de lideres tematicos sectoriales que apalancan el
cumplimiento del MIPG, teniendo como insumos los siguientes:

e Bases preliminares del PND.

¢ Resultados de autodiagnostico MIPG.

e Cierre de brechas Sector Hacienda.

e Propuestas enviadas por las entidades del Sector Hacienda.
e Propuestas enviadas por los lideres sectoriales.

Cada vigencia. se considera la participacion ciudadana mediante una encuesta, para
conocer en que componentes deberia enfocarse el Sector Hacienda e incluirlo en su
planeacion sectorial. Con el apoyo de la Oficina Asesora de Comunicaciones del Ministerio,
se impulsa la participacion de los grupos de valor a través de redes sociales.

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Consulte el Plan
Estratégico Sectorial
2023-2026 de
Minhacienda y
déjenos sus

comentarios y/o
sugerencias

Inquietudes
Plan Sectorial

» Enfoques
El Sector Hacienda se orienta en dos enfoques, los cuales estdn basados en los
lineamientos de la dimension del MIPG: Gestién con valores para el resultado, un “Sector
Hacienda hacia adentro”, asociado a los aspectos relevantes para una adecuada operacion
de las entidades utilizando para ello la “ventanilla hacia adentro”; y un “Sector Hacienda
hacia afuera”, referente a la relacion Estado Ciudadano utilizando “ventanilla hacia afuera”.
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» Perspectivas
Se adaptaron las perspectivas de la metodologia BSC al quehacer del Sector, especial
importancia tiene la perspectiva de “Gestion Misional” la cual se orienta al cumplimiento de
las metas del PND vigente y las perspectivas “Gestion para el Resultado” y “Gestion de
Capacidades Institucionales”, se encuentran alineadas con las 19 Politicas de gestién y
desempenfio del Modelo Integrado de Planeacién y Gestion.

» Objetivos Estratégicos
En el plan estratégico, se aprobaron 8 objetivos estratégicos, 3 objetivos misionales y 5 de
apoyo, que reflejan los propdésitos sectoriales para el cuatrienio.

GM1.Lograr la sostenibilidad fiscal a través del recaudo, control efectivo v,
generacion de cultura de la legalidad

GM2.Fortalecer mecanismos de financiamiento a través de inversiones
ematicas o convenios de cofinanciacién, aprovechando los distintos
eS il NSl Elinstrumentos financieros para contribuir a la mitigacion y adaptacion de
cambio climatico

GM3. Dinamizar la banca de desarrollo y la inclusién financiera, como
instrumento que incentive y estimule la competitividad, inversion, la|
economia popular y desarrollo social
GR1. Fortalecer los mecanismos para una cultura de transparencia V|
participacién ciudadana en las entidades del Sector Hacienda

GR2. Fortalecer la gestion del conocimiento y la innovacién en las
entidades del Sector Hacienda

GR3. Promover la transformacion digital en las entidades del sector para
contribuir a la modernizacion de los procesos de entrega de productos Y|
servicios de cada entidad

GCL1. Fortalecer las capacidades del talento humano y promover la cultura
de integridad del Sector Hacienda

GC2. Fortalecer la gestion publica a través de procesos administrativos,
inancieros y juridicos del Sector Hacienda

Gestion para el
Resultado

Gestién de
Capacidades
Institucionales

Los enfoques, perspectivas y objetivos estratégicos, se visualizan en el mapa estratégico,
gue presenta graficamente la estrategia sectorial, el proceso de creacion de valor mediante
una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos de las tres perspectivas del
BSC.
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Figura 4. Mapa Estratégico Sectorial 2023-2026
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Mapa Estratégico Sectorial 2023-2026

M. Lograr la sostenibilidad

fiscal a través del recaudo,
conirol efeciivo y generacion de
cultura de la legalidad

GR2. Fortalecer la gestion
de conocimiento e

Gesfién de
capacidades
institucionales

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
» Iniciativas Estratégicas

Las iniciativas estratégicas fueron formuladas a partir de la definicion de los objetivos y son
los grandes retos o proyectos que las entidades pretenden alcanzar en el cuatrienio. 17

iniciativas en total.

E Perspectiva: Gestion Misional

Objetivo

GM1.Lograr la sostenibilidad fiscal a través del
recaudo, control efectivo y generacion de cultura
de la legalidad

Iniciativa
Implementar la ruta de la formalizacion

GM2.Fortalecer mecanismos de financiamiento a
través de inversiones teméticas o convenios de
cofinanciacion, aprovechando los distintos
instrumentos financieros para contribuir a la
mitigacion y adaptacién de cambio climético

Contribuir al enverdecimiento del sistema financiero

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades sectoriales para
la reduccion de la vulnerabilidad ante los fendmenos de
variabilidad climética

GM3. Dinamizar la banca de desarrollo y la
inclusién financiera, como instrumento que
incentive y estimule la competitividad, inversion,
la economia popular y desarrollo social

Apoyar el desarrollo de soluciones que dinamicen la banca de
desarrollo con los objetivos de inclusion crediticia financiera

Aumentar el acceso a la educacion financiera en los territorios

Crear un marco normativo que promueva un sector solidario de
ahorro y crédito dinamico, resiliente e inclusivo.

Potencializar sinergias entre entidades financieras publicas,
para aprovechar las economias de escala y servicios
complementarios.

Contribuir en la disminucién de desigualdad social de las
familias colombianas, facilitando el acceso a programas
sociales sostenibles.
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Objetivo

Iniciativa

Contribuir a la creaciéon de valor compartido a través de la
gestion integral de activos y el fomento a la productividad de
economias populares.

O Perspectiva: Gestion para el Resultado

Objetivo Iniciativa

GR1. Fortalecer los mecanismos para una
cultura de transparencia y participacion
ciudadana en las entidades del Sector Hacienda

Disefiar e implementar estrategias para la divulgacion de
informacién y relacionamiento con el ciudadano

Coadyuvar en el mejoramiento del ejercicio de la funcion
disciplinaria, mediante la implementacion de buenas practicas,
herramientas y contenido de transferencia de conocimiento

GR2. Fortalecer la gestién del conocimiento y la
innovacioén en las entidades del Sector Hacienda

Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento sectorial
de la Politica de Gestion del Conocimiento y la Innovacion, de
acuerdo con los lineamientos del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestion - MIPG.

Fortalecer la Gestion Documental en las entidades del Sector
Hacienda

GR3. Promover la transformacion digital en las
entidades del sector para contribuir a la
modernizacion de los procesos de entrega de
productos y servicios de cada entidad

Realizar el seguimiento a la apropiaciéon de tecnologias
emergentes por parte de las entidades del sector

Definir y ejecutar estrategias para apoyar la adopcion de las
politicas de gobierno y seguridad digital en las entidades del
sector

Objetivo

GCL1. Fortalecer las capacidades del talento
humano y promover la cultura de integridad del
Sector Hacienda

Perspectiva: Gestion de Capacidades Institucionales

Iniciativa
Desarrollar espacios encaminados al fortalecimiento sectorial
de la Politica de Gestion Estratégica de Talento Humano vy

Politica de Integridad, de acuerdo con los lineamientos del
Modelo Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.

GC2. Fortalecer la gestion publica a través de
procesos administrativos, financieros y juridicos
del Sector Hacienda

Desarrollar mecanismos para un adecuado ejercicio de defensa
juridica de las Entidades del Sector Hacienda

> Indicadores

Los indicadores permiten monitorear y evidenciar el cumplimiento de las iniciativas
formuladas. Respecto de los indicadores misionales, se clasificaron en tres tipos

importantes:

Orientadores: Estos indicadores buscan reflejar el alcance final de las iniciativas trazadas
dentro del PES y partiendo de las bases del Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026. Tienen
un cardcter indicativo, toda vez que muestran el comportamiento de variables que pueden
orientar la toma de decisiones frente a algunos temas, politicas, programas y planes que
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lidera o en los que participa el sector, pero que su resultado no depende Unicamente del
sector, sino de las acciones conjuntas y el desempefio de otras instituciones o sectores
administrativos.

Se resalta que sus resultados tienen impactos a nivel de la Nacion, estan sujetos a politicas
de Gobierno o de Estado y presentan una alta sensibilidad ante factores exdgenos, como
variaciones en el precio internacional del petroleo.

Resultado: “Son aquellos que cuantifican los efectos relacionados con la intervencién
publica; dichos efectos pueden ser incididos por factores externos y no necesariamente se
producen directamente por la intervencién publica.

Producto: Miden los bienes y servicios que son generados y entregados, cumpliendo los
estandares de calidad definidos, como consecuencia de la transformacion de los insumos
a través de un proceso de produccion” (Departamento Nacional de Planeacién, 2018).

A continuacion, se muestra de forma discriminada los indicadores que aportan a la gestion
misional, gestion de capacidades institucionales y la gestion para el resultado.
Perspectiva Gestién Misional:

Objetivo estratégico: GM1.Lograr la sostenibilidad fiscal a través del recaudo, control
efectivo y generacién de cultura de la legalidad

Nombre del indicador de objetivo

.. G
Nombre del indicador ‘ 2023 2024 2025 2026
Formalizacién laboral (UGPP) 270.095 571.203 571.203 587.499
Recaudo bruto (DIAN-porcentaje del PIB) 18,1 17.9 17,4 17,3
Productos de inteligencia difundidos 180 180 180 180
Recaudo en transferencias FNT y Municipios (Coljuegos) $828.118 $ 880.550 $ 957.682 | $1.025.573

Nombre del indicador de iniciativa

Metas
2023 2024 2025 2026

Ruta de la formalizacién implementada 0 0 0 1

Nombre del indicador

Iniciativa

Implementar la ruta de la formalizacion

Objetivo estratégico: GM2.Fortalecer mecanismos de financiamiento a través de
inversiones tematicas o convenios de cofinanciacion, aprovechando los distintos
instrumentos financieros para contribuir a la mitigacién y adaptacién de cambio climatico.

Nombre del indicador de objetivo

Metas
2023 2024 2025 2026
Informes de sostenibilidad bagjo estédndares internacionales 0 0 0 1

Nombre del indicador
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Nombre del indicador de iniciativa

L . Metas
Iniciativa Nombre del indicador 2023 2024 2025
% de entidades de la industria de
Contribuir al enverdecimiento del sistema seguros, pensiones, fiduciarios e
financiero intermediarios de valores con
estrategias ASG implementadas — SFC
- - Metas
Iniciativa Nombre del indicador 2024 2025
Contribuir al fortalecimiento de las % de la definicién e implementacién
capacidades sectoriales para la reduccion | de las actividades de la taxonomia 50% 100% | NA
de la vulnerabilidad ante los fendbmenos de | para la adaptacién al cambio ° °
variabilidad climdtica climdtico en Colombia

Objetivo estratégico: GM3. Dinamizar la banca de desarrollo y la inclusion financiera,
como instrumento que incentive y estimule la competitividad, inversion, la economia
popular y desarrollo social

Nombre del indicador de objetivo

Metas

Nombre del indicador 2023 2024 2025 ‘ 2026

Seguimiento a la estrategia de inclusién financiera para la Economia
- 2 4 4 4
Popular, en los sectores de las entidades del Grupo

Garantizar 1.500.000 créditos, facilitando el financiamiento de
micronegocios y poblacién vulnerable* (no atendida o subatendida por 350.000 | 370.000 | 380.000 | 400.000
el sector financiero) - FNG ) ) ) )

Nombre del indicador de iniciativa

Metas

Iniciativa Nombre del indicador 2023 2024 2025 2026

Apoyar el desarrollo de soluciones que

dinamicen la banca de desarrollo con los % C.u.mpllmleHTo d.e. . 75% 75% | 75% | 75%
L . - e e . actividades de la iniciativa
objetivos de inclusidon crediticia financiera
. . Metas
Iniciativa - SFC - FOGACOOP Nombre del indicador 2023 2024 2025 ‘ 2026

Colombianos que acceden
de manera presencial y virtual
al programa de educaciéon 10000 | 10000 | 10000 | 10000
financiera en los territorios.
Aumentar el acceso a la educacion financiera | (SFC)

en los territorios Capacitar el 100% de las
cooperativas inscritas a
FOGACOOP en temas de 500 500 500 500
educacion e inclusion
financiera

Iniciativa - FOGACOOP- SUPERSOLIDARIA - Metas

Nombre del indicador

URF 2024 | 2025 2026
Crear un marco normativo que promueva un % de implementacién de las
sector solidario de ahorro y crédito dindmico, | acciones programadas para 20% 50% | 70% | 100%

resiliente e inclusivo. el cuatrienio de la hoja de ruta

o . Metas
Iniciativa - GB Nombre del indicador 2024 2025 2026

Posicidn numero 3 del holding
como grupo financiero del N.A.
pais

Potencializar sinergias entre entidades
financieras publicas, para aprovechar las
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economias de escala y servicios Socializacién de 3 programas
complementarios. estratégicos del Grupo
Bicentenario (Inclusion 0 1

Financiera, Innovaciéon y
Finanzas Verdes

Metas (cifas en millones)
2023 2024 ‘ 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

$$ recursos a proyectos
energéticos limpios, proyectos
Contribuir en la disminucién de desigualdad de infraestructura regionales y
social de las familias colombianas, facilitando | vivienda de interés social. 15000
el acceso a programas sociales sostenibles.

15000 | 15000 | 15000

Metas
2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

Incrementar en un 10% la
monetizacién de activos SAE - 2% 3% | 3% | 2%
CISA
NUmero de activos destinados
al fomento a la economia 1 1 1 1
popular. SAE
NUmero de proyectos
estratégicos que generen
valor compartido. (CISA 4: 1 2 2 2 2
proyecto anual. SAE: 4, 1
proyecto anual)
NUmero de estrategias
gestionadas para el aumento

S 0 1 0 0
del recaudo de municipios
categoria 4,5,6

Contribuir a la creacién de valor compartido a
fravés de la gestion integral de activos y el
fomento a la productividad de economias
populares.

Perspectiva: Gestion para el Resultado

Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos para una cultura de transparencia y
participacion ciudadana en las entidades del Sector Hacienda.

Nombre del indicador de objetivo

Metas

Nombre del indicador del objetivo estratégico

2023 \ 2024 2025 2026
Propuestas de acciones que permitan mitigar la insatisfacciéon en la atencién a los 1 0 0 0
grupos de valor.

Nombre del indicador de iniciativa

Metas
2023 2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

Estrategia de divulgacion de
informacién y relacionamiento
con el ciudadano programadas
realizadas.

Disenar e implementar estrategias para la
divulgacién de informacién y relacionamiento
con el civdadano

Metas

Iniciativa ‘ Nombre del indicador 2024 2025 2026

2023

Coadyuvar en el mejoramiento del ejercicio de
la funcién disciplinaria, mediante la
implementacion de buenas précticas,
herramientas y contenido de transferencia de
conocimiento

Herramientas y buenas
précticas de funcién
disciplinaria programadas e
implementadas.
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Objetivo estratégico: GR2. Fortalecer la gestién del conocimiento y la innovacion en las
entidades del Sector Hacienda.

Nombre del indicador de objetivo

Metas

Nombre del indicador del objetivo estratégico 2023 2024 2025 2026

Actividades de gestion del conocimiento e innovacién realizadas para conocer las
mejores prdcticas de la politica en el sector hacienda

Nombre del indicador de iniciativa

Metas
2023 2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

Desarrollar espacios encaminados al
fortalecimiento sectorial de la Politica de
Gestidn del Conocimiento y la Innovacién, de
acuerdo con los lineamientos del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.

Espacios de fortalecimiento de
la Politica de Gestién del
Conocimiento y la Innovacién
programados e implementados.

Iniciativa Nombre del indicador

Actividades de gestién
Fortalecer la Gestion Documental en las documental programadas y
entfidades del Sector Hacienda desarrolladas en las enfidades
del Sector Hacienda.

Objetivo estratégico: GR3. Promover la transformacion digital en las entidades del sector
para contribuir a la modernizacién de los procesos de entrega de productos y servicios de
cada entidad

Nombre del indicador de objetivo

Metas
2023 2024 2025 2026

Nombre del indicador del objetivo estratégico

Avance en la implementacion de los planes de la Politica de Gobierno Digital

Nombre del indicador de iniciativa

e o Metas
Iniciativa ‘ Nombre del indicador 2023 2024 2025 2026

Realizar el seguimiento a la apropiaciéon de tecnologias | % de entidades con
emergentes por parte de las entidades del sector proyectos en el DAPRE 40% | 50%% | 60% | 80%
Metas
Iniciativa Nombre del indicador

2023 2024 2025 ‘ 2026

Definir y ejecutar estrategias para apoyar la adopcién
de las politicas de gobierno y seguridad digital en las % Estrategias ejecutadas | 100% | 100% | 100% | 100%
entidades del sector

Perspectiva: Gestion de capacidades institucionales.

Objetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades del talento humano y promover la
cultura de integridad del Sector Hacienda
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Nombre del indicador de objetivo

Metas
2023 2024 2025 2026

100 | 100 | 100 | 100

Nombre del indicador del objetivo estratégico

Nivel del cumplimiento por ano, de las tres (3) actividades programadas para el
sector hacienda dentro de la Dimensién de Talento Humano

Nombre del indicador de iniciativa

Metas
2023\ 2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

Desarrollar espacios encaminados al
fortalecimiento sectorial de la Politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano y Politica de

Nivel del cumplimiento por ano,
de las tres (3) actividades

- . - programadas para el Sector 100 | 100 | 100 | 100
Integridad, de acuerdo con los lineamientos del ? - L
o - Hacienda dentro de la Dimension
Modelo Intfegrado de Planeacion y Gestion - de Talento

MIPG.

Objetivo estratégico: GC2. Fortalecer la gestion publica a través de procesos
administrativos, financieros y juridicos del Sector Hacienda

Nombre del indicador de objetivo

Metas
2023 2024 2025 \ 2026
Cumplimiento de actividades 100% | 100% | 100% | 100%

Nombre del indicador del objetivo estratégico

Nombre del indicador de iniciativa

Metas
2023\ 2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

Desarrollar mecanismos para un

adecuado ejercicio de defensa | Documentos expedidos para fortalecer la gestién
juridica de las Entidades del juridica

Sector Hacienda

Para conocer su comportamiento a través del cuatrienio se cuenta con la plataforma SMGI,
gue es una herramienta de apoyo para lograr el monitoreo méas preciso en la gestién de
cada uno. Una vez se definan las bases definitivas del Plan Nacional de Desarrollo, se
trabajara en conjunto con el DNP y Presidencia de los indicadores que mediran el
cumplimiento de este plan.

> Actividades anuales

Las actividades del Plan de Accidén Anual — PAA, se formulan en cada vigencia y aportan al
cumplimiento de indicadores, iniciativas y objetivos estratégicos; alineados a los pactos del
PND vy las politicas del MIPG. Se tiene en cuenta que en el PES 2023-2026, se definieron
actividades con una prospectiva de los 4 afos, las cuales se revisaran anualmente para
evaluar su actualizacion; asi como se espera realizar el perfeccionamiento acorde con la
version aprobada de las bases del PND.
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2. Seguimiento a la gestion sectorial

El Ministerio, hace un analisis periodico al comportamiento en la ejecucion de la planeacion
estratégica a través del Sistema de Monitoreo de la Gestién Integral -SMGI, que es
documentado directamente por los responsables de las tareas, facilitando y haciendo mas
eficiente la actividad de seguimiento y monitoreo.

A partir de las prioridades descritas en los planes, se generan alertas tempranas, para lo
cual se propone identificar las causas generadoras de los rezagos y asi consecuentemente
tomar las acciones correctivas o preventivas, necesarias para su cumplimiento. El
monitoreo se realiza considerando el cumplimiento de indicadores de iniciativas
estratégicas, asi mismo el porcentaje de ejecucion de las actividades descritas en los
planes de accion y que posteriormente sirven de insumo para la presentacion de informes
institucionales.

2.1. Lideres tematicos sectoriales

En el marco del MIPG y para apalancar su implementacién, se expide la Resolucién 2732
de 2018 “Por la cual se modifica la organizacién del Sistema Unico de Gestion del MHCP,
se designa el Representante de la Direccion y se dictan otras disposiciones”. De esta forma,
se designaron lideres tematicos y grupos técnicos de apoyo, con las competencias para el
diagnéstico, sostenimiento y mejora de cada una de las politicas.? Estos lideres aportan la
definicion de acciones que son incluidas en el plan y apoyan el seguimiento tanto a nivel
institucional como sectorial.

Figura 5. Roles y responsabilidades — Lideres Tematicos

Formular la estrategia integral de

acuerdo con los lineamientos de
las Politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional Definicién de

estrategias de Aplicacién de

operRc Ry controles

mantenimiento Hacer seguimiento a la
delSUG eficacia y efectividad de

las acciones tomadas

Ejecutar actividades

Aplicar métodos y
procedimientos.

2 Memorando de la Secretaria General de fecha 30 de junio de 2021. Asunto “Designacion lideres tematicos y grupos
técnicos de apoyo”
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — MHCP

2.2. Comité Sectorial de Gestiéon y Desempefio®

Esta instancia estd encargada de orientar la implementacion y operacién de acciones,
basado en el MIPG, dentro de sus funciones esté la de aprobar y hacer seguimiento, por lo
Mmenos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas para la operacion
del modelo. En este sentido, de manera trimestral se presenta el avance o cumplimiento de
la planeacion sectorial y las aprobaciones que sean necesarias.

2.3. Politica de Ajustes

Es importante enfatizar, que los ajustes posteriores a la aprobacién de la version definitiva
del Plan Estratégico Sectorial en el Comité se deberan solicitar a través del Sistema de
Monitoreo a la Gestidon Integral - SMGI, en el flujo de “Solicitud entidades del Sector
Hacienda” del moédulo de Mejoras.

Si las modificaciones requeridas afectan en lo sustancial el Plan Estratégico (alcance de la
iniciativa, metas, indicadores o actividades que superen la vigencia), las mismas seran
presentadas al Comité Sectorial de Gestion y Desempefio, instancia que debera aprobar o
rechazar los cambios.

Por otra parte, si los ajustes no afectan en lo sustancial el plan, por ejemplo, modificaciones
en responsables o en fechas, sin que esto implique incumplimiento de las metas, no se
presenta en el Comité.

3. Control de cambios

FECHA VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO ELABORACION APROBACION
Oficina Asesora Planeacion — Se(ét(:)rl;gléde
27-01-2023 1 Creacion del documento Ministerio Hacienda y Crédito -
- Gestion y
Publico 2
Desempeiio.

3 Resolucion 973 de 2018. Por la cual se crea y conforma el Comité Sectorial de Gestién y Desempefio y se dictan otras
disposiciones.



