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Presentacion

Las entidades del sector publico colombiano, tienen la obligacion de cumplir con funciones
que se instauran desde el marco legal con el fin de incrementar el valor social y mejorar el
bienestar de sus grupos de valor. Ante esta responsabilidad, se requiere generar
estrategias por medio de programas y proyectos que permitan cumplir el fin esencial del
Estado. Al interior de las entidades, estas actividades se orientan a través de los modelos
de planificacién, proyeccion y seguimiento al cumplimiento de tareas, teniendo en cuenta
diversos factores que pueden incidir de manera positiva 0 adversa sobre las metas a
alcanzar.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP, presenta en este documento la
Planeacion Estratégica Institucional — PEI del periodo 2023-2026, como ruta para aportar a
los legados de financiamiento sostenible y fiscalmente responsable para la igualdad y la
justicia social y fortalecimiento de la banca de desarrollo y finanzas publicas eficientes para
la inclusién y fortalecimiento territorial, definidos en las bases del Plan Nacional de
Desarrollo - PND “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, de tal manera que, con los
objetivos e iniciativas propuestas, se impulse una reforma tributaria que genere equidad,
eficiencia y progresividad con recursos adicionales que garanticen la intervencion en la
gestion econdmica, social y ambiental del pais, en funciéon de nuevas politicas publicas y
financiamiento sostenible que contribuya a la adaptacion y mitigacion del cambio climatico
y la transicién energética, con un enfoque participativo y social.

Es importante precisar que la planeacion de las dependencias misionales esté estructurada
conforme a las instrucciones impartidas el dia 20 de septiembre por la Unidad de
Cumplimiento del Departamento Administrativo de la Presidencia de la Republica, en ese
orden de ideas, la Oficina Asesora de Planeacién del Ministerio dio inicio a la recoleccién
de informacion de macrometas, proyectos prioritarios y proyectos sectoriales de las
entidades del Sector Hacienda y Crédito Publico, en linea con los siguientes pilares y
legados del Plan de Gobierno del Presidente Gustavo Petro 2022-2026: (4) pilares justicia
social, justicia ambiental, justicia econdmica y paz total y a partir de legados tales como:
hambre cero, el cambio es con las mujeres, economia para la vida (Colombia lider en la
lucha contra el cambio climéatico), de una economia extractivista hacia una economia
productiva, Colombia sociedad para la vida, democratizacién del estado libertades
fundamentales, dejaremos atras la guerra y una era de paz.

La planeacion de las dependencias de apoyo, esta estructurada con siete dimensiones y
diecinueve politicas de gestion y desempefio institucional del Modelo Integrado de
Planeacion y Gestidén - MIPG, establecido en el Decreto 1499 de 2017 donde el talento
humano, la infraestructura, los recursos tecnoldgicos y financieros, se convierten en el
soporte para el cumplimiento de las metas institucionales y de Gobierno.

Con base en la informacion requerida, se elabor6 un formato Excel y se envio a las areas
misionales del Ministerio y a todas las entidades del sector Hacienda, a excepcion de las
gue entraron a formar parte del sector por lo dispuesto en el articulo 1 del Decreto 492 de
20201, dado que se busco establecer metas y proyectos generales para las entidades del
Grupo Bicentenario, la informacién recibida se consolidd, analizé y priorizd, en
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consideracion a los criterios de alineacion con los pilares y legados del Plan de Gobierno y
prioridades del Sector Hacienda. También se identificaron propuestas en las cuales
participan dos o mas entidades, y con el propdsito de lograr alineacion entre macrometas y
proyectos, se han realizado reuniones particulares con algunas entidades.

Las prioridades identificadas del sector Hacienda fueron:
e Mision de descentralizacion
e Apoyos financieros a las regiones y territorios a través de Fonpazcifico,
Fonbuenaventuray FONPET
Energias limpias
Reforma tributaria
Holding financiero
Financiamiento verde
Apoyo de multilaterales para economia popular y reforma agraria
Findeter

De otra parte, se adelant6 el ejercicio de innovacion abierta denominado Open Hacienda
como estrategia del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en el cual se permiti6 la
interaccion y participacion de los grupos de valor y la ciudadania para participar, comentar,
preguntar y formular retos al Sector Hacienda. Gracias a los aportes dados en este espacio,
permitié estructurar la planeacion institucional.

Marco normativo

Ley 152 de 1994, Articulos 26 y 29: Establece que todos los organismos de la
administracién publica nacional deberan elaborar, con base en los lineamientos del Plan
Nacional de Desarrollo y de las funciones que le sefiale la ley, un plan indicativo cuatrienal
con planes de accién anuales que se constituiran en la base para la posterior evaluacion
de resultados. Entiéndase el plan indicativo como el Plan Estratégico Institucional.

Decreto 1474 de 2011, Articulo 74: Establece que todas las entidades del Estado a mas
tardar el 31 de enero de cada afio deben publicar en la pagina web el plan de accién de la
correspondiente vigencia.

Decreto Ley 019 de 2012, Articulo 233: Establece que las entidades estan obligadas a
formular y publicar los planes de accion sectoriales e institucionales a mas tardar el 31 de
enero de cada afio.

Decreto 2482 de 2012: Establece los lineamientos generales para la integracion de la
planeacion y la gestion de las entidades y organismos de la Rama Ejecutiva del Poder
Publico del orden nacional mediante la adopcién del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion.
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Decreto 1499 de 2017: Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto
Unico Reglamentario del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de
Gestion establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015.

Decreto 612 de 2018: Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes
institucionales y estratégicos al Plan de Accidn por parte de las entidades del Estado.

Ley 2195 de 2022: Por medio de la cual se adoptan medidas en materia de transparencia,
prevencion y lucha contra la corrupcion y se dictan otras disposiciones.

1. Formulacion de la Planeacion Estratégica

En virtud de lo consagrado en las bases «Por la cual est4 creando el Plan Nacional de
Desarrollo PND 2023-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida’», se estructurd el
mecanismo de articulacién con el que se llevé a cabo la planeacién del Sector Hacienda;
este mecanismo consta de tres niveles articulados: Plan Estratégico Sectorial (PES), Plan
Estratégico Institucional (PEI) y Plan de Accion Anual (PAA), lo que permite visibilizar el
cumplimiento de metas de Gobierno, sectoriales e institucionales.

Figura 1. Mecanismo de articulacién de la Planeacion Estratégica

Transformaciones

Ordenamiento del territorio alrededor del agua y
justicia ambiental

Paz total b

Seguridad Humana y Justicia Social

El cambio es con las mujeres.
Derecho Humano a la Alimentacién = Colombia igualitaria, diversa y
libre de discriminacion.
* Victimas.
o » . Nifos, ninas y adolescentes.
'“temac'°"a"z;‘:g2i'6?3isnf%h"?;°'°“ e - Pueblos y Comunidades
étnicas.
+ Jovenes.
* Personas con discapacidad.

Convergencia regional

" 2 ,.
— coLomaiA
Estabilidad Macroeconémica DELAVIDA

Fuente: Tomado de presentacion bases PND- Departamento Nacional de Planeacion.
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La planeacion estratégica del MHCP, se fundamenta en el fortalecimiento institucional en
los aspectos internos y externos de su gestion, con principios de eficiencia y eficacia de
conformidad con los articulos 26 y 29 de la Ley 152 de 1994, en lo referente a elaborar; con
base en los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo (PND), un Plan Indicativo
Cuatrienal, planes de accién anuales e instrumentos que se constituyen en la base para la
evaluacion de resultados.

La planeacion estratégica 2023-2026 y los planes institucionales, incorporan los principios
de mejoramiento continuo, eficiencia y eficacia, mediante el desarrollo de las Politicas de
Gestion y Desempefio del Modelo Integrado de Planeaciéon y Gestién - MIPG establecido
para el sector publico colombiano, mediante Decreto 1499 de 2017, al igual que con las
acciones misionales mide el cumplimiento de las metas definidas por las bases del PND.

1.1 Metodologia
Desde la perspectiva del PND.

La Oficina Asesora de Planeacion - OAP del MHCP elabord el primer andlisis de las bases
del PND en el contexto de los pilares de justicia social, justicia ambiental, justicia econdmica
paz total y la relacion con las 19 politicas del MIPG, e igualmente identifico las acciones
misionales en cumplimiento de cada pilar donde participa el Ministerio.

Figura 2. Lineamientos Bases PND 2023-2026

DEPARTAMENTO .
NACIONAL DE PLANEACION

Pilares

Hacia un Sistema de Proteccidén Social con cobertura universal
de riesgos. Cuidado como pilar del bienestar.

Inclusién productiva con trabajo decente y apoyo a la insercién
productiva.

Garantia de derechos como fundamento de la dignidad humana y
condiciones para el bienestar.

Proteccion de la vida y control institucional de los territorios para
la construccién de una sociedad segura y sin violencias

Justicia para el cambio social, democratizacién del Estado y
garantia de Derechos y libertades. COLOMBIA

POTENCIA MUNDIAL

DELAVIDA

£

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién — MHCP
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Desde la perspectiva del MIPG

Las siete dimensiones y diecinueve politicas del MIPG inicialmente, se utilizaron como
referentes para enmarcar la planeacion estratégica institucional y con base en los
resultados de los autodiagndsticos del Departamento Administrativo de la Funcion Puablica,
se identificaron acciones para la implementacion y fortalecimiento del modelo.

Desde la perspectiva de los Objetivos de Desarrollo Sostenible - ODS

Estos se constituyeron en un instrumento estructural importante y para tener en cuenta en
la planeacion estratégica e integrados para el cumplimiento de los objetivos institucionales,
de Gobierno y pais.

La apuesta de los ODS es tener una vision de desarrollo que incluya, ademas de la
dimensién econdmica, la dimensidn social, medioambiental y de prosperidad.

La estrategia para la implementacion de los ODS en Colombia esta comprendida en el

documento Conpes 3918 de 2018 y el Sector Hacienda, estd comprometido con el
cumplimiento de las metas.

Figura 3. Objetivos de Desarrollo Sostenible - Agenda 2030?

8 TRABAJO DECENTE

YC“CMDITO

16 fismcoes § 17 joma ™

OBJETIVOS

DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

Fuente: Departamento Nacional de Planeacién - DNP

! https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-agenda-2030-para-el-
desarrollo-sostenible/
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Desde la perspectiva de la metodologia Balanced ScoreCard - BSC

Se ajustaron los componentes béasicos de la metodologia a los lineamientos establecidos
para el sector publico colombiano en el MIPG? y a la dinAmica propia del MHCP, lo que
permite contar con una planeacion articulada en la entidad y visualizar a través de un cuadro
de mando integral el cumplimiento de las metas con sus respectivas métricas.

1.2.Proceso de formulacion

La construccion y perfeccionamiento de la estrategia institucional para el periodo 2023-2026
se realizé bajo los lineamientos normativos y la orientacion de la alta direccion del MHCP,
teniendo como insumos los siguientes:

* Lineamientos del Sefior Ministro.

+ Bases del PND.

* Proyectos de inversion vigentes.

* Documentos CONPES.

* Factores internos y externos que afectan la misionalidad.

* Iniciativas de cada dependencia (nuevas o en desarrollo).

* Funciones de las dependencias.

* Resultados de autodiagnosticos del MIPG.

* Ejercicio de cierre de brechas resultado FURAG.

» Ejercicio de innovacion abierta — Open Hacienda.

* Propuestas de lideres teméaticos (responsables de apalancar la implementacién del
MIPG).

Cada vigencia. se considera la participacion ciudadana mediante una encuesta, para
conocer en que componentes deberia enfocarse el MHCP e incluirlo en su planeacion
institucional. Con el apoyo de Comunicaciones se impulsa la participacion de los grupos de
valor a través de redes sociales.

MINISTERIO DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO

Minhacienda socializa su Plan
Estratégico Institucional
2023-2026, Plan Anticorrupcion
y Atencion al Ciudadano 2023 y
Mapa de Riesgos de Corrupcion
Déjenos sus comentarios

2 Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
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Lo referido permitio:

» Analizar el entorno, a través de la evaluacion de los referentes de planeacion, las
competencias normativas, lineamientos de la alta direccion y resultados de
autodiagnésticos del MIPG.

» Validar la mision segun las disposiciones del Decreto 4712 de 2008.
» Definir la vision a 2026.

» Construir la estrategia (pilares, perspectivas, objetivos e iniciativas estratégicas, metas,
indicadores, fechas de ejecucion y responsables de su cumplimiento).

» Ajustar la planeacién estratégica, que fue revisada y aprobada por el Comité
Institucional de Gestion y Desempefo (enero 2023), la cual estd integrada por los
siguientes componentes:

» Elementos del Direccionamiento Estratégico

Para el cuatrienio 2023-2026, el Ministerio continuara en el proceso de fortalecimiento y
modernizacion, en el mayor acercamiento a la ciudadania y a sus grupos de valor. Todo lo
anterior bajo el marco del objetivo general, mision y vision construida a partir del trabajo
participativo entre los diferentes niveles de la organizacién, con el apoyo de la Oficina
Asesora de Planeacién y liderado por la alta direccion.

El Decreto 4712 de 2008 fija las funciones de la entidad como un organismo de la
Administracién Nacional que integra la Rama Ejecutiva del Poder Publico. La direcciéon
general se encuentra en cabeza del ministro, quien la ejerce con la inmediata colaboracion
del viceministro General, el viceministro Técnico y el secretario general.

Objetivo General

Definir, formular y ejecutar la politica econémica del pais, los planes generales, programas
y proyectos relacionados con ésta, asi como la preparacion de las leyes, y decretos; la
regulacion, en materia fiscal, tributaria, aduanera, de crédito publico, presupuestal, de
tesoreria, cooperativa, financiera, cambiaria, monetaria y crediticia, sin perjuicio de las
atribuciones conferidas a la Junta Directiva del Banco de la Republica y las que ejerza, a
través de organismos adscritos o vinculados para el ejercicio de las actividades que
correspondan a la intervencion del Estado, en las actividades financieras, bursatil,
aseguradora y cualquiera otra relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversion de
los recursos del ahorro publico y el tesoro nacional, de conformidad con la Constitucion
Politicay la ley.?

3 Decreto 4712 de 2008. “Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”
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Somos el Ministerio que coordina la politica macroeconémica; define, formula y ejecuta la
politica fiscal del pais; incide en los sectores econdémicos, gubernamentales y politicos; y
gestiona los recursos publicos de la Nacion, desde la perspectiva presupuestal y financiera,
mediante actuaciones transparentes, personal competente y procesos eficientes, con el fin
de propiciar: Las condiciones para el crecimiento econémico sostenible, y la estabilidad y
solidez de la economia y del sistema financiero; en pro del fortalecimiento de las
instituciones, el apoyo a la descentralizacion y el bienestar social de los ciudadanos.

Vision

En el afio 2026, nos consolidaremos como el Ministerio que lidera la macroeconomia con
un enfoque responsable y a la vez distributivo, esto se soporta con la puesta en marcha de
las estrategias y politicas de gestion publica nacional y territorial formuladas para la
igualdad y la justicia social, la inclusién financiera, la transicion exportadora y energética.

> Lineamientos PND

El Viceministro General entre los meses de septiembre a diciembre 2022, durante el Comité
Institucional de Gestién y Desempefio enfatizé sobre el marco de acciéon (4 pilares) del
Ministerio frente a los compromisos de Gobierno segun las bases del PND “Colombia
Potencia Mundial de Vida” y hacia los cuales se debe orientar la gestion institucional, se
presentd estructuracién del marco de accion:

» Justicia econOmica: se enmarca en una mayor responsabilidad social y fiscal,
sustentada en fuentes sostenibles de crecimiento. El objetivo de este apartado es
presentar un conjunto de apuestas en materia econdmica para garantizar la
disponibilidad de los recursos publicos que permitiran financiar las
transformaciones, y las cuales estan enmarcadas en la actual coyuntura econémica
global, regional y nacional.

» Justicia ambiental: El pais garantizara el tratamiento justo de todos los
colombianos a través de la participacion efectiva, inclusiva y diferencial de las
personas en la toma de decisiones sobre el desarrollo ambiental, asegurando la
transparencia y el acceso a la informacion y el control efectivo de la gestion publica.

» Justicia social: Se enfatiza el papel del Estado como garante de oportunidades de
desarrollo. Nociéon de seguridad humana centrada en el bienestar integral que
implica una provision de justicia como bien y servicio que asegure la universalidad
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y primacia de un conjunto de derechos y libertades fundamentales para garantizar
la dignidad humana y promover la reconciliacion social (respuesta rapida a
diferentes choques que ponen en riesgo la calidad de vida, dentro de los cuales se
incluyen los riesgos asociados a fendmenos naturales, crisis de salud publica y
eventos que reduzcan el ingreso laboral producto de una transicion de estructura
productiva en diferentes regiones).

» Paztotal: Fortalecer los instrumentos para el seguimiento de la politica de paz, y
garantizar su legitimidad y sostenibilidad.

» Enfoques

El Ministerio se orienta en dos enfoques, los cuales estdn basados en los lineamientos de
la dimension del MIPG: Gestion con valores para el resultado, un “Ministerio hacia adentro”,
asociado a los aspectos relevantes para una adecuada operacion de la organizacion
utilizando para ello la “ventanilla hacia adentro”; y un “Ministerio hacia afuera”, referente a
la relacion Estado Ciudadano utilizando “ventanilla hacia afuera”.

» Perspectivas

Se adaptaron las perspectivas de la metodologia BSC al quehacer de la entidad, especial
importancia tiene la perspectiva de “Gestion Misional” la cual se orienta al cumplimiento de
las metas del PND vigente y las perspectivas “Gestion para el Resultado” y “Gestion de
Capacidades Institucionales”, se encuentran alineadas con las 19 Politicas de gestion y
desempenfio del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion.

» Objetivos Estratégicos

En el plan estratégico tiene 9 objetivos estratégicos, 4 objetivos misionales, y 5 de apoyo,
que reflejan los propoésitos institucionales para el cuatrienio, los cuales se encuentran
alineados con los pilares de las bases del PND y el MIPG. Quedando de la siguiente
manera:

GM1. Generar las condiciones para unas finanzas sanas y un
inanciamiento para las transiciones exportadora y energética.
GM2.Fortalecer la gestion financiera publica territorial para una
descentralizacion efectiva, con equidad de las fuentes de financiacion vy
calidad del gasto territorial.

GM3. Dinamizar la Banca de Desarrollo para la inclusién financiera que
avorezca el desarrollo de los objetivos del programa "Colombia potencial
mundial de la vida".

Gestion Misional
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GM4. Promover un nuevo contrato social de manera sostenible vy
responsable en el Sistema General de Seguridad Social.

GR1. Fortalecer los mecanismos para una cultura de transparencia Y|
participacion ciudadana.

GR2. Promover una cultura de gestidon de conocimiento e innovacién paral

CESUNEICYS 5 adecuada gestion de informacion y analitica institucional.
Resultado

GR3. Fortalecerla transformacion digital en las entidades del sector para
contribuir a la generacion de valor publico.

C W eI G C1. Fortalecer las capacidades del Talento Humano en el marco de los|
(OF=To-Tei[o - (o [SISI alOres institucionales.
S EUSSIMGC2. Fortalecer la gestion pulblica a través procesos administrativos,
inancieros y juridicos.

Los componentes marco de accion, enfoques, perspectivas y objetivos estratégicos, se
visualizan en el mapa estratégico, que presentan graficamente la estrategia de la entidad,
el proceso de creacion de valor mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre
los objetivos de las tres perspectivas del BSC.

» Iniciativas Estratégicas

Las iniciativas estratégicas fueron formuladas a partir de la definicion de los objetivos y son
los grandes retos o proyectos que las dependencias pretenden alcanzar en el cuatrienio.
Para su definicion también se revisaron los proyectos de inversion publica y en la mayoria
existe una estrecha relacién con la planeacién de la entidad.

Finalmente, quedaron 22 iniciativas estratégicas, 13 de la perspectiva de gestién misional,
6 de la perspectiva gestion para el resultado y 3 de la perspectiva gestién de capacidades
institucionales.

E Perspectiva: Gestion Misional

Objetivo ‘
GM1.Generar las condiciones | Desarrollar estrategias e instrumentos para el
para unas finanzas sanas y un | financiamiento sostenible que contribuya a la

Iniciativa Dependencia

Direccién General
de Crédito Publico

financiamiento para las | adaptacién, mitigacién del cambio climatico y la X
-~ o 2 y Tesoro Nacional
transiciones  exportadora y | transicién energética.
energética Mecanismos de proteccion financiera para la | Direccion General
reduccion de la vulnerabilidad fiscal de Crédito Publico

y Tesoro Nacional

Avanzar en una reglamentacion para el sistema
financiero nacional para unas finanzas publicas
mas incluyentes Viceministerio
Técnico
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Dependencia

Modernizar y fortalecer la gestion financiera

publica nacional

Direccién General
de Politica
Macroenémica

Viceministerio
Técnico

Direccion de
Crédito Publico y
Tesoro Nacional

Fortalecer la institucionalidad macroecondémica y
fiscal mediante el uso de herramientas de analisis
actualizadas.

Direccion General
de Politica
Macroecondmica

Construir  la  propuesta de  estadisticas
presupuestales y fiscales bajo estandares
internacionales en linea con la hoja de ruta del
CONPES 4008

Direccion General
de Presupuesto
Publico Nacional

GM2.Fortalecer la gestion
financiera publica territorial para
una descentralizacion efectiva,
con equidad de las fuentes de
financiacion y calidad del gasto
territorial

Contribuir al fortalecimiento de la capacidad fiscal
territorial

Direccion General
de Apoyo Fiscal

Contribuir al mejoramiento de la calidad del gasto
territorial

Direccion General
de Apoyo Fiscal

Viceministerio
General

Avanzar en la cobertura del pasivo pensional de
las entidades territoriales y optimizar los procesos
internos de gestion

Direccion General
de Regulacion
Econdémica de la
Seguridad Social

GM3.Dinamizar
Desarrollo para
financiera que

la Banca de
la inclusiéon
favorezca el

Fomento de servicios financieros publicos a través
del Holding Financiero y el modelo de gestion de
propiedad estatal para generar valor social y

Direccion General
de Participaciones

desarrollo de los objetivos del | econédmico. Estatales
programa "Colombia potencia | Participar en la formulacién de politicas de Viceministerio
mundial de la vida" inclusién productiva y financiera para fomentar General y
economias populares y procesos de Viceministerio
reindustrializacién Técnico
GM4. Promover un nuevo | Fortalecer los lineamientos de politica de | Direccién General
contrato social de manera | sostenibilidad financiera del Sistema General de de Regulacion

sostenible y responsable en el
Sistema General de Seguridad
Social

Seguridad Social en Salud y el Sistema General de
Riesgos Laborales.

Econodmica de la
Seguridad Social

Promover la regulacién de normas para avanzar
en la cobertura de los mecanismos de proteccién
ala vejez.

Direccion General
de Regulacion
Econdémica de la
Seguridad Social

0 Perspectiva: Gestion para el Resultado

Objetivo

GR1. Fortalecer los mecanismos
para una cultura de
transparencia y participacion
ciudadana

Iniciativa

Generar estrategias para la divulgacion de
informacion y relacionamiento con el
ciudadano.

Grupo de Gestion de

Dependencia

Informacion y de
Relacién con el
ciudadano

Grupo de Contratos




CREDITO PUBLICO

_.l@
= '

Objetivo

MINISTERIO DE HACIENDA Y

Iniciativa

Péagina 12 de 24

Dependencia

Comunicaciones

Oficina Asesora de
Planeacion

Direccion de
Tecnologia

GR2. Promover una cultura de
gestion de conocimiento e
innovacién para una adecuada
gestion de informacion y
analitica institucional

Fortalecer la Politica de Gestion del

Conocimiento y la Innovacién

Subdireccién de
Talento Humano

Oficina Asesora de
Planeacion

Promover la gestibn de

electrénicos de archivo

expedientes

Grupo Gestién de
Informacion y de
Relacion con el
Ciudadano

Fortalecer la gestibn organizacional y por
procesos de la entidad

Subdireccion de
Servicios y Relacion
con el Ciudadano

Oficina Asesora de

establecidos en el Decreto 767 de 2022

Planeacion
GR3. Fortalecer la | Fortalecer el gobierno y gestion de datos en el | Direcciéon de
transformacion digital para | MHCP Tecnologia
contribuir a la generacion de
valor publico Fortalecer la adopcién de los elementos | Direccion de
constitutivos de la politica de gobierno digital | Tecnologia

Objetivo

GC1. Fortalecer las capacidades
del talento humano en el marco de
los valores institucionales

Perspectiva: Gestion de Capacidades Institucionales

Iniciativa

los lineamientos del Modelo

Entidad Familiarmente Responsable - EFR.

Promover acciones orientadas a mantener el
nivel de consolidacion de la Politica de Gestion
Estratégica de Talento Humano, de acuerdo con
Integrado de
Planeacion y Gestién - MIPG y el Modelo de

Dependencia

Subdireccién de
Talento Humano

Realizar actividades que fortalezcan

Integrado de Planeacién y Gestién - MIPG.

implementacion de la Politica de Integridad, con
el proposito de alcanzar el nivel de consolidacion,
de acuerdo con los lineamientos del Modelo

la

Subdireccién de
Talento Humano

GC2. Fortalecer la gestién publica
a través de procesos
administrativos,  financieros y
juridicos

Promover mecanismos para un
adecuado de defensa juridica de la Entidad.

ejercicio

Subdireccién
Juridica
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> Indicadores

Los indicadores permiten monitorear y evidenciar el cumplimiento de las iniciativas
formuladas. Respecto de los indicadores misionales, se clasificaron en tres tipos
importantes:

» Cumplimiento: Hace referencia al cumplimiento de actividades que se realizan
desde las dependencias cuya ejecucion y resultados dependen totalmente de la
gestion que se realice por los funcionarios de esta.

» Impacto: Hace referencia a los resultados proyectados y que han tenido origen
dentro de las dependencias y cuyos resultados no se encuentran totalmente
controlados por la entidad.

» Orientadores: Estos indicadores buscan reflejar el alcance final de las iniciativas
trazadas dentro del PEI y tienen un caracter indicativo, toda vez que muestran el
comportamiento de variables que pueden orientar la toma de decisiones frente a
algunos temas, politicas, programas y planes que lidera o en los que participa la
entidad, pero que su resultado no depende Unicamente del MHCP, sino de las
acciones conjuntas y el desempefio de otras instituciones 0 sectores
administrativos.

Se resalta que sus resultados tienen impactos a nivel de la Nacién, estan sujetos a politicas
de Gobierno o de Estado y presentan una alta sensibilidad ante factores exdgenos, como
variaciones en el precio internacional del petréleo.

También se tiene en cuenta la definicibn descrita en la metodologia de indicadores,
dispuesta en el Sistema Unico de Gestién del MHCP en donde se definen los tipos de
indicadores:

» Efectividad: Logra la medicién del resultado obtenido, dando respuesta al
interrogante ¢Para qué se hizo?, si cumple con el objetivo propuesto, desde la
consecucion de los recursos, hasta el impacto que se generé con el producto final,
(Nivel de satisfaccion, calidad), es importante recalcar que el logro propuesto debe
contribuir a resolver la necesidad latente, sin dejar de lado aquellos factores
externos no controlables por la organizacion, que pueden diferir en el resultado y
por lo tanto en la percepcién del usuario.

» Eficacia: estos refieren al grado de cumplimiento de la meta planteada, de acuerdo
con la oportunidad en la entrega del producto o resultado obtenido, capacidad de
respuesta ¢ Qué se hizo?, ¢ Cuanto se hizo?, impacto obtenido, nivel de satisfaccion.
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» Eficiencia: estos permiten que la organizacién o el proceso optimice los recursos
asignados para el logro de las metas, es decir, saber administrar lo que tiene la
entidad (recursos) para obtener el resultado adecuado, ¢, Como se hizo?, esta clase
de indicadores permite conocer el avance de la meta frente a los recursos
empleados para el desarrollo de esta

Los indicadores aprobados son:
Perspectiva: Gestion Misional:

Objetivo estratégico: GM1.Generar las condiciones para unas finanzas sanas y un
financiamiento para las transiciones exportadora y energética

Metas

2023 2024 | 2025 | 2026

Iniciativa - DGCPTN Nombre del indicador

Desarrollar estrategias e
instrumentos para el financiamiento
sostenible que contribuya a la
adaptacién, mitigacion del cambio
climdtico y la transicidon energética.

Diseno de Instrumentos financieros facilitadores

para las transiciones exportadoras y 1 1 1 !
energéticas (Minimo 1 al afo - Emisién de

bonos verdes, sociales y sostenibles) - DGCPTN

Iniciativa DGCPTN Nombre del indicador
Mecanismos de proteccién financiera para la | Propuesta de reforma al sistema 1 ! ! 0
reduccion de la vulnerabilidad fiscal financiero - DGCPTN

Metas
Iniciativa - VICETECNICO Nombre del indicador 2023 2024 2025 2026

Avanzar en una reglamentacién para | Reglamentacion sistema financiero, solidario y
el sistema financiero nacional para mercado de capitales para una mayor 1 1 1 0
unas finanzas publicas mds incluyentes | inclusidon financiera y crediticia

Iniciativa DGPM Metas
niciativa - .
. Nombre del indicador
VICETECNICO 2023 2024 2025 2026

Medicidon del préstamo neto del Gobierno General, medido 5 5 5 5

Modemizar y como % del PIB, con base en los lineamientos del MEFP 2014

fortalecer la gestién | Documentos metodolégicos, técnicos y de lineamientos de

financiera publica politica macroecondmica realizados 3 3 0 0

nacional

Metas
Iniciativa DGPM Nombre del indicador

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 2026

Fortalecer la institucionalidad macroecondémica y fiscal | Herramientas incorporadas
mediante el uso de herramientas de andlisis para el seguimiento 4 0 0 0
actualizadas. macroecondmico
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Metas
Iniciativa DGPPN Nombre del indicador
2023 | 2024 2025 2026

Construir la propuesta de estadisticas Tres estrategias disenadas e
presupuestales y fiscales bajo estdndares | implementadas para fortalecer el proceso
internacionales en linea con la hoja de de asignacién de recursos del gasto

ruta del CONPES 4008 publico

Objetivo estratégico: GM2.Fortalecer la gestién financiera publica territorial para una
descentralizacion efectiva, con equidad de las fuentes de financiacion y calidad del gasto
territorial

Metas

Nombre del indicador

2023 2024 2025 2026

Propuestas de reorganizacion de las fuentes de financiacion territorial (impuestos, ! 0 0 0
fransferencias (SGP), SGR, Crédito)
Propuestas para mejorar la calidad del gasto territorial 0 1 0 0

Iniciativa - DAF Nombre del indicador $
2023 2024 2025 2026
Propuesta de proyecto de ley de reforma ! 0 0 0
Contribuir al fortalecimiento de la fridutaria territorial
capacidad fiscal terriforial Propuesta de proyecto de ley de reforma a
. 0 1 0 0
la Ley de competencias y recursos (SGP)

Metas
Iniciativa - DAF Nombre del indicador 0023 2024 2025 2026
Contribuir al Informes anuales presentados sobre los resultados del
mejoramiento de la monitoreo y seguimiento de las politicas publicas aplicadas 1 1 1 1
calidad del gasto en territorio, por los sectores de educacién, salud, APSB,
territorial PAE, deporte cultura y atencién a grupos étnicos.

Metas

Iniciativa - DGRESS Nombre del indicador

2023 2024 2025 2026

Avanzar en la cobertura del pasivo pensional de
las entidades territoriales y optimizar los procesos
internos de gestién

% de entidades con cubrimiento

del pasivo pensional 40% | 45% | 50% | 60%

Objetivo estratégico: GM3.Dinamizar la Banca de Desarrollo para la inclusion financiera que
favorezca el desarrollo de los objetivos del programa "Colombia potencia mundial de la vida"

. Metas
Nombre del indicador 2023 ‘ 2024‘ 2025 2026
Lineamientos y seguimiento a la estrategia del Portafolio Grupo Bicentenario 5 4 4 5
Estrategia de armonizacién de las entidades financieras publicas bajo el holding ! 1 0 0
financiero (expedicidn de reglamentacién)
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Metas
Iniciativa - DGPE Nombre del indicador 2023 2024 2025 2026
Fomento de servicios financieros publicos a Implementacién de 3 programas
través del Holding Financiero y el modelo de | estratégicos del Grupo Bicentenario 5 4 4 5
gestién de propiedad estatal para generar (Inclusién Financiera, Innovaciéon y
valor social y econémico. Finanzas Verdes)

Metas
2023 | 2024 2025 2026

Iniciativa -VICEGENERAL VICETECNICO ‘ Nombre del indicador

Participar en la formulacién de politicas | Politica publica y reglamentacién de los

de inclusion productiva y financiera instrumentos de financiamiento de la 1 1 1 0
para fomentar economias populares y | reindustrializacién y reduccion de
procesos de reindustrializaciéon desigualdades

Objetivo estratégico: GM4. Promover un nuevo contrato social de manera sostenible y
responsable en el Sistema General de Seguridad Social

Metas

Nombre del indicador del objetivo estratégico
2023 | 2024 2025 2026

Propuestas de lineamientos de sostenibilidad financiera vy fiscal para el Sistema
General de Seguridad Social

Metas
2023 2024 2025 2026

Iniciativa - DGRESS Nombre del indicador

Fortalecer los lineamientos de politica de sostenibilidad
financiera del Sistema General de Seguridad Social en
Salud y el Sistema General de Riesgos Laborales.

Documentos de
lineamiento técnico

Metas
Iniciativa - DGRESS Nombre del indicador

2023 ‘ 2024 ‘ 2025 2026

Promover la regulacién de normas para avanzar en la | Escenarios fiscales de
cobertura de los mecanismos de proteccién a la propuesta de reforma de 1 1 0 0
vejez. proteccién social
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Perspectiva: Gestion para el resultado:

Objetivo estratégico: GR1. Fortalecer los mecanismos para una cultura de transparencia y
participacién ciudadana

AT, - 2 Metas
Nombre del indicador del objetivo estrateégico 2023 2024 2025 2026
Ei%:;::%dj;se medicién del indice de fransparencia y acceso a la informacion 90% | 90% | 90% | 90%

Propuestas de acciones que permitan mitigar la insatisfaccién en la atencién a los
grupos de valor.

Metas
2023 | 2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

Generar estrategias para la divulgacion de | Estrategias de divulgacion de
informacion y relacionamiento con el informacién y relacionamiento con el 1 1 1 1
ciudadano ciudadano programadas y realizadas.

Objetivo estratégico: GR2. Promover una cultura de gestion de conocimiento e innovacion
para una adecuada gestion de informacién y analitica institucional

Metas
2023 | 2024 | 2025

Nombre del indicador del objetivo estratégico

Actividades de apropiaciéon de conocimientos basadas en Gesco+i realizadas al
interior de la entidad

Metas

Iniciativa Nombre del indicador

2023 2024 2025

Fortalecer la Politica de Gestidn del | Estrategias para el fortalecimiento de la politica
Conocimiento y la Innovaciéon de gestién del conocimiento e innovacion.

Metas
2023 2024 2025

0.25{0.50 | 0.75 1

Iniciativa Nombre del indicador

Promover la gestidon de expedientes Implementar una serie documental para
electrénicos de archivo manejar expedientes hibridos en el SIED.

Metas
2023 2024 2025

Iniciativa Nombre del indicador

Fortalecer la gestion organizacional y | documentos realizados / documentos
por procesos de la entidad programados

Objetivo estratégico: GR3. Fortalecer la transformacion digital para contribuir a la
generacion de valor publico

Metas
2023 2024 2025
Incrementar el indice FURAG para la politica de gobierno digital 92% | 93% | 95% | 97%

Nombre del indicador del objetivo estratégico
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Metas
2023\ 2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

Dominio de datos implementado anualmente de
acuerdo con el marco de gobierno de datos 1 1 1 1
definido para la entidad

Fortalecer el gobierno y
gestion de datos en el MHCP

Metas
2023 2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

Incrementar el nivel de madurez del 80% de
lineamientos MGGTl y MAE de MInTIC que
presentan brechas de acuerdo con la evaluaciéon
de madurez indicada en el PETI 2022 - 2025.

Piloto anual de tecnologias emergentes siguiendo
las recomendaciones de la guia de 0
implementacién de tecnologias emergentes del
MinTIC.

Fortalecer la adopcién de los
elementos constitutivos de la
politica de gobierno digital
establecidos en el Decreto 767
de 2022

Perspectiva: Gestion de capacidades institucionales

Obijetivo estratégico: GC1. Fortalecer las capacidades del talento humano en el marco de
los valores institucionales

Metas

Nombre del indicador del objetivo estratégico

2023 2024 2025 2026

Nivel de Madurez en la Dimensién de Talento Humano del MIPG, de conformidad con 80 85 9 95

los Autodiagndstico del DAFP

Metas
2023 2024 2025 2026

Iniciativa Nombre del indicador

. . . Nivel de Madurez en las
Promover acciones orientadas a mantener el nivel de L
etapas de Gestion de la

consolidacién de la Politica de Gestién Estratégica de Politica de Gestién del

Talento Humano, de acuerdo con los lineamientos del . 80 85 90 95
i P Talento Humano de la Matriz

Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG y el de Autodiagnéstico del

Modelo de Entidad Familiarmente Responsable - efr. 9

DAFP
S . Metas
Iniciativa Nombre del indicador 2023 ‘ 2024 2025 2026
Realizar actividades que fortalezcan la Nivel de Madurez en las
implementacion de la Politica de Integridad, con el | etapas de Gestién de la
propdsito de alcanzar el nivel de consolidacién, de | Politica de Integridad de la 80 85 90 95
acuerdo con los lineamientos del Modelo Integrado | Matriz de Autodiagndstico
de Planeaciéon y Gestion - MIPG. del DAFP

Objetivo estratégico: GC2. Fortalecer la gestion publica a través de procesos
administrativos, financieros y juridicos

Metas
2023 | 2024 2025 2026

Nombre del indicador del objetivo estratégico

NUMERO DE DOCUMENTOS ENTREGADOS / NUMERO DE DOCUMENTOS
PROGRAMADOS
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Iniciativa Nombre del indicador W W—

Promover mecanismos para un
ejercicio adecuado de defensa
juridica de la Entidad.

NUMERO DE DOCUEMNTOS ENTREGADOS /
NUMERO DE DOCUMENTOS PROGRTAMADOS

Una vez se definan las bases definitivas del Plan Nacional de Desarrollo, se trabajara en
conjunto con el DNP y Presidencia en los indicadores que mediran el cumplimiento de este
plan.

Actividades anuales

Las actividades del Plan de Accién Anual — PAA, se formulan en cada vigencia y aportan al
cumplimiento de indicadores, iniciativas y objetivos estratégicos. Este plan incluye de
manera integral los doce planes dispuestos en el marco del Decreto 612 de 2018 y a su vez
se anexan documentos importantes que soportan la descripciébn de las acciones a
desarrollar en cada vigencia.

Las acciones estan clasificadas por en los ejes de accion, pilares del PND, proyectos de
inversion, politicas del MIPG, componentes del Plan Anticorrupcién y Atencién al Ciudadano
— PAAC (Ahora Programa de Transparencia y Etica de lo Publico) y planes del Decreto 612
de 2018.

Igualmente, los planes fueron sometidos a un proceso de validacién y observacion tanto
por la ciudadania como por los responsables de las tareas al interior de la entidad, dando
como resultado el siguiente flujo de trabajo:

QAP
Consolidacién de informacién de :
P d + Resultados ejercicio de epen hacienda.
roceso de + Prepuestas de acciones del plan cierre de brechas.
iA « Revisién otras propuestas de sesién de la planeacién.
formUIGCIon' + Lineamientos macrometas del Gobierno nacional.
qprochién y « Arficulados bases Plan Nacional de Desarrollo
publicacién (1 al 22 de diciembre 2022)
OAP OAP
Sesion de Planeacion Estratégica y Open Mesas de frabajo con
Hacienda  para  la  construccion dependencias de:
participativa de la planeacién 2023-2026 + Plan Esfratégico  2023-2026  (Incluye

objsetivos, iniciativas, metas de
indicadores, tareas)

(3 al 25 de noviembre 2022) (1 al 22 de diciembre 2022)
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Dependencias
Enviar a la OAP:
+« Comentarios y ajustes del Plan

OAP
Comité Extraordinario (Virtual) para

Estratégico 2023-2026 aprobacidn del PEl
(19 al 22 de diciembre 2022) (23 al 27 de diciembre 2022)
OAP
gcﬁwzolidﬂcién del Plan Ajustes y  divulgacion a la

. ciudadania el PEI
Estratégico 2023-2026

(29 de diciembre al 13 de

(22 de diciembre 2022) enero de 2023)

OAP / Dependencias

Evaluacién y ajustes propuestas de la
ciudadania, aprobacion final (Comité) y
publicacion del PEl en pagina Web.

(16 al 31 de Enero 2023)

OAP / Dependencias

Una vez aprobado el PND se realizard el
perfeccionamiento a la planeacién
estratégica 2023-2026

(mayo 2023 a sepliembre 2023)

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

Se tiene en cuenta que en el PEI 2023-2026, se definieron actividades con una prospectiva
de los 4 afos, las cuales se revisaran anualmente para evaluar su actualizacién; asi como
se espera realizar el perfeccionamiento acorde con la version aprobada de las bases del
PND.

2. Seguimiento ala gestion institucional

El Ministerio, hace un analisis periddico al comportamiento en la ejecucion de la planeacion
estratégica a través del Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral -SMGI, que es
documentado directamente por los responsables de las tareas, facilitando y haciendo mas
eficiente la actividad de seguimiento y monitoreo.
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A partir de las prioridades descritas en los planes, se generan alertas tempranas, para lo
cual se propone identificar las causas generadoras de los rezagos y asi consecuentemente
tomar las acciones correctivas o0 preventivas, necesarias para su cumplimiento. El
monitoreo se realiza considerando el cumplimiento de indicadores de iniciativas
estratégicas, asi mismo el porcentaje de ejecucion de las actividades descritas en los
planes de accion y que posteriormente sirven de insumo para la presentacion de informes
institucionales.

2.1. Lideres tematicos

En el marco del MIPG y para apalancar su implementacion, se expide la Resolucién 1983
de 2020 “Por la cual se actualiza el funcionamiento del Comité Institucional de Gestion y
Desempefio del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico”. De esta forma, se designaron
lideres tematicos y grupos técnicos de apoyo, con las competencias para el diagndstico,
sostenimiento y mejora de cada una de las politicas.* Estos lideres aportan la definicion de
acciones que son incluidas en el plan y apoyan el seguimiento.

Figura 7. Roles y responsabilidades — Lideres Tematicos

Formular la estrategia integral de

acuerdo con los lineamientos de
las Politicas de Gestion y
Desempeiio Institucional Definicién de

estrategjas de Aplicacién de

OpeIaCIOnY. controles

mantenimiento Hacer seguimiento a la
del SUG eficacia y efectividad de

las acciones tomadas

)

Ejecutar actividades

Aplicar métodos y
procedimientos.

Fuente: Oficina Asesora de Planeaciéon — MHCP

2.2. Comité Institucional de Gestién y Desempefio®

Esta instancia esta encargada de orientar la implementacion y operacion del Sistema Unico
de Gestion — SUG, basado en el MIPG, dentro de sus funciones esta la de aprobar y hacer

4 Memorando del Secretario General de fecha 30 de junio de 2021. Asunto “Designacion lideres tematicos y grupos técnicos
de apoyo”

5 Resolucion 1983 de 2020. Por la cual se subroga la resolucién 0974 de 2018 y se actualiza el funcionamiento del Comité
Institucional de Gestién y Desempefio del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.
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seguimiento, por lo menos una vez cada tres meses, a las acciones y estrategias adoptadas
para la operacion del modelo. En este sentido, de manera trimestral se presenta el avance
o cumplimiento de la planeacion institucional y las aprobaciones que sean necesarias.

2.3. Politica de Ajustes

Es importante enfatizar, que los ajustes posteriores a la aprobacién de la version definitiva
del Plan Estratégico Institucional en el Comité se deberan solicitar a través del Sistema de
Monitoreo a la Gestion Integral - SMGI, en el flujo de “Solicitudes del SUG” del médulo de
Mejoras.

Si las modificaciones requeridas afectan en lo sustancial el Plan Estratégico (alcance de la
iniciativa, metas, indicadores o actividades que superen la vigencia), las mismas seran
presentadas al Comité Institucional de Gestién y Desempefio de manera ordinaria y
extraordinaria, instancia que debera aprobar o rechazar los cambios.

Por otra parte, si los ajustes no afectan en lo sustancial el plan, por ejemplo, modificaciones
en responsables o en fechas, sin que esto implique incumplimiento de las metas, no se
presenta en el Comité.

Ademds, se cuenta con el Manual de Operacion para la Formulacion, Ejecucién y
Seguimiento de la Planeacion Estratégica Sectorial e Institucional, que hace parte del SUG.

3. Control de cambios

FECHA VERSION DESCRIPCION DEL CAMBIO ELABORACION APROBACION
Oficina Asesora Planeacion — Insct:itolzzl::’:)enal
27-01-2023 1 Creacién del documento Ministerio Hacienda y Crédito o
PUblico de Gestiony

Desempefio.




