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ECONOMIA COLOMBIANA 2010-2018:

ESTRUCTURA DE LA FDN GRANDES

RESULTADOS

El objetivo de la FDN es gestionar e incentivar la financiacion y estructuracion de proyectos de
infraestructura de transporte, energia y social. Somos un movilizador de recursos financieros bajo los mas
altos estandares para el desarrollo de la infraestructura de Colombia.

* Sociedad de economia mixta, vinculada al Ministerio de
Hacienda

* Vigilada por la Superintendencia Financiera
* Régimen Privado
* Institucion financiera de primer piso

73,37% * Capacidad de ofrecer deuda, equity y banca de
inversion

* Posibilidad de realizar actividades fiduciarias

® Gobierno @ CAF ® IrC ® sMmBC

(& MINHACIENDA GOBIERNO DE COLOMBIA




FORTALEZAS DE LA FDN

II- = ’ o o
Sdlido Gobierno Régimen Privado

Corporativo

* Atraccion de personal
calificado .

Mayoria de miembros de

Junta independientes Infraestructura
[ (el . Project Finan
CEO elegido por la Junta * Proceso eficiente de NS ATALELLES
adjudicacion 0 Estructuracion
Poder de veto de las
multilaterales * Disciplina del sector privado

MINHACIENDA GOBIERNO DE COLOMBIA

Especializacion

ECONOMIA COLOMBIANA 2010-2018

GRANDES RETOS

GRANDES
RESULTADOS

Mandato acotado con
objetivos definidos

Adecuada gestion de
riesgos

Balance entre desarrollo y
disciplina de mercado
(rentabilidad)



GRANDES RETOS
PROGRAMA DE 4G N D EC
RESULTADOS
Mexico
USD 7.8 B
b:/P
PIB:

USD 1.149 BN

4G: un ejemplo exitoso de
como lograrlo

g PIB:
<~ USD 309 BN

Brasil
. USD 12.6

3 veces generaciones previas

® |nversion de S57 BN (deuda y equity)

USD 2.055

= ® Su objetivo es conectar los puertos con las

Argentina
"o principales ciudades del pais
USDP6|§:7 BN ® Cubre mas de 6.500 KM

® 30 proyectos aprobados

PIB cifras a 2017
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4 GRANDES RETOS
FINANCIACION 4G T PRI
RESULTADOS

2 proyectos

3 proyeclos

por $39 BN'

por $3,09 BN

8 proyectos 2018
por $126 BN 2017 :
@:--ciucceasssasssassssEssssssEEssEsssEsssEsEsEEEEEs ®
GICA
Transversal del Sisga
@-rssssssnssnmsEEnEEnnEnn LSS NN NN EEEEEEEEEEEEEEENEEE - Chirajara i Villavicencio
illavi io— I
2016 Antioquia - Bolivar
Pacifico 3
Perimetral de Oriente
Pacifico 1
Cartagena — Barranquilla ° ° °
Pacifco 2 13 cierres financieros

Conexidon norte
Girardot — Puerto Salgar
Neiva — Girardot

* 2 cierres adicionales parciales con crédito de corto plazo

definitivos por $18,7 BN

MINHACIENDA
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4 GRANDES RETOS
FINANCIACION 4G GRANDES
RESULTADOS

Diversificacion de las
fuentes

* 5 emisiones de bonos

* 3 fondos de deuda

* 8 bancos internacionales
* 7 bancos locales

Innovacion financiera

* Creacion de los Fondos de Deuda
* Lineas de liquidez

* Garantias bancarias

* Linea de Fondeo en pesos

Financiacion 13 cierres financieros 4G

L] [0

Banca Inversionistas Fuentes
Local institucionales Internacionales

MINHACIENDA

GOBIERNO DE COLOMBIA




A GRANDES RETOS
PROXIMOS CIERRES 2018 i
RESULTADOS

6 cierres esperados en lo que resta de 2018 por $8,2 BN

N N

14%

Banca Local

43%
16% 31% Internacionales

12% fondeo en pesos

Inversionistas _ FDN
Inslitucionales Fuentes Internacionales
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PANORAMA PROYECTADO AL CIERRE DE 2018 %RﬁNRﬁBEszoé
RESULTADOS

Financiacion esperada 19 cierres

-

.

19 cierres definitivos
por $28,1 BN

64% del total de la deuda del

rograma 4G
pros 29%
Banca Local Inversionistas Fuentes FDN
institucionales Internacionales

4% fondeo en pesos FDN
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PROYECTOS CRANDES
RESULTADOS

FDN pionero en proyectos en diferentes
sectores y complemento ANI en subnacionales

Estructuracion de
proyectos

Solventar limitaciones de
entidades publicas para generary
madurar proyectos

P S e TS SR e “ A : < ; E 2 S ~ : o
Programa hospitales SITP Barranquilla + Area
Bogota Metropolitana

9 proyectos en
estructuracion por

$24,3 BN

Parque San Rafael
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ESTADO DE LA UTILIZACION RECURSOS ISAGEN GRS HEToS

RESULTADOS

Recibidos:> $5,8 Bn Comprometidos: $5,6 Bn

Capitalizacion (2017):
S0,67 Bnx

3%

Rentabilidad empresa

Isagén 3,5%* Bono ordinario (2017):
VS. S2,66 Bn

Compromisos:
COP S1.7 Bn

30%

Rentabilidad bonos FDN
=] P
7,1%** o~ Contratos de crédito:
Bono subordinado (2016): B COP S3.8 Bn
S2,5 Bn
A la fecha se ha comprometido el 97% de los recursos en

* En el caso de Isagen no incluye valorizacion, sélo dividendos. En el caso prOVECtOS de infraEStrUCtura en IOS C]Lle FDN pa rtiCIDa COn méS
de la FDN no incluye todo el impacto potencial en el crecimiento de la de $5 6 Bn
infraestructura y el de la valorizacion del activo, ni los dividendos futuros ’

**|PC de junio de 2018: 3,20%
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GRANDES RETOS
GRANDES
RESULTADOS

Necesidades de inversion en infraestructura
por sector
Total= $342 BN

o Otras; 2% ia:
Educacion; °- Energia; Alcantarillado y

P y 4 [ . .

ue sigue

C Agroindustria
5 4%
4 Acueducto;
espues ae id o%
Salud; 14%

4G ? Transporte;

[ 63%

Fuente: DNP
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