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AUDITORIA AL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS DE GESTION Y DESEMPENO
INSTITUCIONAL DEL MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG POR PARTE

DEL MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO - MHCP ENERO A AGOSTO DE 2025

Objetivo

Evaluar de manera razonable el cumplimiento de las Politicas de Gestién vy
Desempefio Institucional de las que trata el Modelo Integrado de Planeacion vy
Gestion - MIPG, por parte del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con base
en los procedimientos, manuales, politicas y lineamientos internos y externos
que lo regulan, Lo anterior, a partir de la aplicacion de procedimientos de
auditoria que permitan analizar el comportamiento de la gestién desarrollada,
con el propdsito de establecer oportunidades de mejora, si es el caso, que
contribuyan al fortalecimiento del Sistema de Gestidn del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico.

Resultado de la Auditoria

Revision comportamiento PGDI -

diligenciamiento FURAG vigencias 2023 vs 2024

La OCI efectué andlisis de los resultados obtenidos por el MHCP en el diligenciamiento del FURAG
frente a comportamiento de las PGDI con ocasién a la gestién efectuada durante las vigencias 2023 vs
2024, a partir de los datos obtenidos en el micrositio del citado formulario, se observé que trece (13)
politicas que equivalen al 68% de las diecinueve (19) que rigen el MIPG aumentaron en 2024 los
resultados obtenidos para la vigencia 2023, una (1) que representa el 6% se mantuvo en 100 puntos y
las cinco (5) restantes equivalentes al 26% disminuyeron.
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Comportamiento PGDI 2024 con relacion
a los resultados FURAG vigencia 2023

Se observé que las politicas de Mejora Normativa y Gestion Presupuestal y

Eficiencia del Gasto Publico, mostraron la disminucion mas alta en los

W resultados del FURAG 2023 vs 2024 (trece puntos aproximadamente) con
relacion a estas, se identificaron preguntas que se respondieron haciendo

.- referencia a aspectos en los que la Entidad tuvo dificultades, asi como
W Prcguntas que no se respondieron, toda vez que segun lo manifestado por

la OAP, estaban condicionadas por otras respuestas y no era necesario su
diligenciamiento.

Revision cumplimiento PGDI enero a agosto

de 2025

Se reviso el cumplimiento de las PGDI que habian disminuido su puntuaciéon con base en los resultados
FURAG 20233 vs 2024, asi como la Politica de integridad, a partir de la revisibn de sus
productos/entregables definidos en el Manual de Administracién del SUG Cddigo Est.1.4. Man1 Versidn
10 del 20 de agosto de 2020, asi las cosas se revisaron (48) productos/entregables y las actividades
especificas para cada uno, las politicas revisadas fueron:

Politica de Integridad ﬁ/"z

Politica de Seguridad Digital ﬁ/"z

Politica de Mejora Normativa % 5
Politica de Gestion Presupuestal % 5
Politica de Fortalecimiento organizacional y I iiﬂfi
simplificaciéon de procesos 12
Politica de Gestion Estratégica del Talento J 469,
Humano - GETH — 22

E % MmEntregables

Se observo en el marco de mesas de trabajo y verificaciones con los lideres
tematicos de las PGDI revisadas, que los productos/entregables establecidos

u estan desactualizados no estan actualizados y/o no responden a la dindamica
vigente de las politicas.

‘ d,“

Se evidencid que recomendaciones emitidas por los lideres tematicos en
informes semestrales 2025 para el cumplimiento de las PGDI, relacionan
otros periodos y/o no se constituyen en sugerencias que aporten al
mejoramiento continuo de los procesos.
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Resultado de la Auditoria

Observaciones y Acciones SMGI

Como resultado de esta auditoria no se observaron
aspectos que requieran la suscripcion de un plan de
mejoramiento interno.

Oportunidades de Mejora 'y
Recomendaciones

1. Con ocasion al diligenciamiento del FURAG 2024 se identificoé que para preguntas del formulario, la Entidad
reportd no cumplir con el requerimiento evaluado o no se diligencid una respuesta, por lo que se recomienda a la
OAP en conjunto con los lideres tematicos de las PGDI que en el marco del ejercicio de cierre de brechas FURAG se
evalle la pertinencia de identificar y documentar aspectos relevantes para el diligenciamiento del mencionado
formulario tales como, aquellos casos en los que no se puede superar a corto o mediano plazo las novedades
presentadas o los temas evaluados que no son aplicables a la Entidad, identificando su incidencia en los resultados
de las PGDI; asi como, que para 2025 se programen y ejecuten acciones que busquen que para la evaluacion de la
gestion del afio 2025 no se presenten las novedades que identificadas.

2. Se observd que productos/entregables de las PGDI revisadas no estan actualizados y/o no son aplicables a la
actual gestién que ejecutan los lideres tematicos en el marco de sus roles y responsabilidades por lo que se
recomienda a la OAP en calidad dinamizadora del SUG que estudie la pertinencia de generar mecanismos que les
permitan a los lideres como expertos técnicos y responsables de aplicar métodos, procedimientos y hacer
seguimiento a la eficacia y efectividad de las acciones tomadas que conlleven a la mejora continua de los procesos
de la Entidad, identificar de manera periddica si los productos/entregables establecidos para las PGDI que lideran
reflejan su aplicacion e informar oportunamente si se requiere llevar a cabo cambios o modificaciones.

3. Se evidencié que recomendaciones emitidas por lideres tematicos en informes semestrales 2025 de las
estrategias del SUG vigente, hacen referencia a sugerencias aplicables para la vigencia 2024 por lo que se
recomienda a la OAP estudiar la pertinencia de establecer mecanismos que busquen desde su rol de Segunda
linea de Defensa que las sugerencias emitidas por los lideres tematicos en calidad de Primera Linea, en el marco
de los informes semestrales de la estrategia SUG, estén acorde con los periodos que se evallan, son pertinentes,
generan valor y permiten realizar seguimiento a la aplicacién y sostenibilidad de los lineamientos de cada PGDI en
el marco de la operacion de los procesos de la Entidad.

Conclusiones

Realizada la auditoria al cumplimiento de las Politicas de Gestion y Desempefio institucional -
PGDI que rigen el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG para el periodo comprendido
entre el 1 de enero al 31 de agosto de 2025, se observo que el Ministerio de Hacienda y Crédito
Plblico — MHCP a partir del Sistema Unico de Gestiéon - SUG ejecuté acciones con el fin de
garantizar el sostenimiento de las citadas politicas.

No se evidencié que los riesgos “Posibilidad de afectacion de imagen por orientar y realizar el
seguimiento a la planeacion estratégica institucional y sectorial sin los lineamientos del Gobierno
Nacional debido al desconocimiento y desarticulaciéon frente a la politica publica y aplicacién de
los procedimientos” y “Posibilidad de afectacion de imagen por incumplimiento normativo debido
al desconocimiento de las politicas publicas vigentes para la integraciéon del Sistema Unico de
Gestidn” se materializaran en el periodo evaluado.

Resultado del aseguramiento, no se emitieron observaciones, no obstante, se identificaron tres
(3) oportunidades de mejora asociadas con el diligenciamiento del FURAG 2024, no aplicacion
y/o falta de actualizacidn de productos/entregables de Politicas de Gestion y Desempefio
Institucional - PGDI de acuerdo con los marcos metodoldgicos y normativos vigentes y la falta de
mecanismos para garantizar que las recomendaciones realizadas por los lideres teméticos de las
mencionadas politicas estén acordes con los periodos que se emiten y generan valor para la
operacion de cada proceso.
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Listado de Siglas
Incumplimiento muy grave normativo y/o operacional: puede generar sanciones PGDI: Politica de Gestion y Desempefio Institucional
o multas para la entidad o fallos judiciales en contra, desprestigio a nivel nacional. MIPG: Modelo Integrado de Planeacién y Gestion
Observaciones y/o recomendaciones: pueden ameritar acciones de mejora en el FURAG_: Formu’Iar.lo e de. ’Reporte B
SMGI. SUG: Sistema Unico de Gestion
MHCP: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Conformidad, sin observaciones OAP: Oficina Asesora de Planeacién
L ) L0(.:I: Oficina de Control Interno
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