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ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS CELEBRADO ENTRE EL MUNICIPIO DE
PAMPLONA (NORTE DE SANTANDER) Y SUS ACREEDORES SEGUN LA LEY 550 DE 1999

Entre los suscritos, a saber, por una parte: KLAUS FABER MOGOLLON, identificado con |a cédula de ciudadania N® 88.157.890
expedida en Pamplona (Norte de Santander) quien actia en su calidad de Alcalde del MUNICIPIO de PAMPLONA (Norte de
Santander), debidamente posesionado ante &l Notario primero del circulo de Pamplona (Norte de Santander) el 1 de enero de 2.001,
y por lo mismo actuando en nombre y representacion legal del MUNICIPIO de PAMPLONA, en ejercicio de las facullades que le
otorga la.Ley 550 da 1999, previa aulorizacion del Concejo Municipal contenida en el Acuerdo No. 011 de mayo 18 de 2003 y quien
para los efectos del presente Acuerdo de Reestructuracion se denominara EL MUNICIPIO, y por olra parts, los ACREEDORES de EL
MUNICIPIO, cuya identificacién se encuentra relacionada en el Anexo N°1, han suscrito el present: ACUERDO, teniendo en cuenta

as siguientes

CONSIDERACIONES:
Que de conformidad con lo dispuesto por el paragrafo 2° del articulo 1°, los articulos 6° y 58 de la Ley 550 de 1999, el
MUNICIPIO de PAMPLONA (Norte de Santander) presentd a consideracion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico —
Diraccién General de Apoyo Fiscal - la solicitud de promocién de un Acuerdo de Reestrucluracion de Pasivos.

Que |a solicitud presentada por EL MUNICIPIO se apoyd en las razones de orden financiero, fiscal e institucional consignadas
en los documentos aportados ante la Direccién General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Que evaluada |a documentacion presentada por EL MUNICIPIO y las razones que Justificaron la solicitud, la Direccidn General

de Apoyo Fiscal, previo el cumplimiento de los requisitos sefialados en la Ley 550 de 195, procadit a aceptar la solicitud de

promocién de el Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos mediante Resolucion Ndmero 805 del 2 de mayo de 2003, designando
como Promotora a Rosmery Castillo Pacheco.

Cue con base en el articulo 23 de la Ley 550 de 1899, dentro del plazo legal alli previsto, se celebrd la reunion de determinacian
de votos y acreencias durante los dias 5 y 6 de agosto de 2,003, de acuerdo con lo cual se identificaron los ACREEDORES de
EL MUNICIPIO, y se precisé el monlo de sus acreencias y volos requeridos para participar en la celebracion del Acuerdo de

Reestructuracion de Pasivos. -
Que previa convocatoria por parte del Promotor, los dias 24 y 25 de Noviembre de 2003, sa votd, por parte de los acreedores de

EL MUNICIPIO la celebracién del acuerdo de reestructuracion de pasivos, obteniéndose la mayoria requerida por el articulo 29
de la Ley 550 de 1999 para su aprobacidn segin relacién del Anexo N*1 que hace parte integral del presenta ACUERDO.

ACORDAMOS:

L DISPOSICIONES GENERALES

CLAUSULA 1®. FINES DEL ACUERDO: Conforme con lo dispuesto por la Ley 550 de 1999, la celebracion y gjecucion del
presente Acuerdo de Reestructuracion, tiene como fines primardiales, ademas de los establecidos en las disposiciones vigentes,

los siguientes:
«  Garantizar el cumplimiento de las competencias constitucionales y legales a cargo de EL MUNICIFIO.

«  Disponer reglas para la financiacién de la fotalidad de los pasives a cargo de EL MUNICIPIO, de acuerdo con los flujos de
pago y tiempos que se establecen en este ACUERDO, de manera gue una vez ejecutado el mismo, |a entidad territorial
recupere su equilibrio fiscal, financiero e institucional.
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« Procurar una Gptima estructura administrativa, financiera y contable como resultado de la aplicacion de las disposiciones
que en materla de ajuste ejecutard y debera desarrallar EL MUNICIPIO conforme con este ACUERDO y con lo dispuesta

en la normatividad vigente.

« Segln la prelacian de pagos establecida en la Ley 550 de 1999 y de acuerdo con las disposiciones de la Ley 549 de 1999,
facilitar la garantia y las provisiones o aportes al Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Termitoriales.

« Establecer un procedimiento de control de la ejecucion y evaluacion del ACUERDO, siendo entendido que los gastos de
operacion y funcionamiento asl como los pagos que deban realizarse a los ACREEDORES en desarrolio de la prelacion
ordenada por la Ley 550 de 1999, se canalizan a través de |a fiducia de recaudo, administracion, pagos y garantia de que
trata el presente ACUERDO.

CLAUSULA 2°. REGIMEN LEGAL APLICABLE: De conformidad con lo dispuesto por el inciso 1°. del articulo 58 de la Ley 550
de 1999, las disposiciones sobre acuerdos de reestructuracion e instrumentos de intervencion a que hace referencia la citada
ley, son aplicables al presente Acuerdo de reestructuracion, con el fin de asegurar la prestacién de los servicios a cargo de EL
MUNICIPIO, teniendo en cuenta su naturaleza y caracteristicas, de conformidad con las reglas especiales contenidas en dicho

articulo.

lgualmente, en cuanto a las disposiciones maximas de gasto comiente autorizado, se somete a lo dispuesto en la Ley 617 de
9080 en atencion a la categoria del MUNICIPIO, adoptada conforme lo prevé el articulo 2°. de esta misma Ley.

CLAUSULA 3°. OBLIGATORIEDAD DEL ACUERDO: Teniendo en cuenta lo dispuesto por los articulos 4° y 34° de la Ley 550
de 1998, el presente Acuerdo de Reestructuracion, es de obligatorio cumplimiento para el MUNICIPIO y para todos sus
ACREEDORES, incluyendo a quienes no hayan participado en la negociacion del ACUERDO o que, habiéndolo heche, no
hayan consentido en &, conforme con el parégrafo 3° del articulo 34 de la Ley 550 de 1999, Tratandose de EL MUNICIPIO, el
mismo se entiende legalmente obligado a la celebracién y ejecucion de los actos administrativos de sus érganos de control que
se requieran para cumplir con las obligaciones contenidas en este ACUERDO.

CLAUSULA 4°. ACREEDORES: De conformidad con lo dispuesto por los articulos 20, 22 y 23 de la Ley 550 de 1999, son
ACREEDORES de EL MUNICIPIO las personas naturales o juridicas, pablicas o privadas que acreditaron esla condicién de
acuerdo con la informacién suministrada y debidamente certificada por la administracién municipal, en |a oportunidad indicada

porla Lay.

CLAUSULA 5°. ACREENCIAS: Son las determinadas a cargo de EL MUNICIPIO en favor de los ACREEDORES en la reunidn
de determinacién de votos y de acreencias, incorporadas en el estado de inventario elaborado con base en los estados
financieros del MUNICIPIO, y |as extraordinarias incorporadas a dicho estado con la votacion del ACUERDO contenidas en e
Anexo N1,

CLAUSULA 6°. RECONOCIMIENTO DE ACREENCIAS: EL MUNICIPIO no podra reconocer, a fravés de ninguno de sus
servidores, ningdn lipo de obligacion o acreencia preexistente a esle ACUERDO, en favor de ninguna entidad plblica o privada,
persana natural o juridica, excepto que la misma provenga de decisiones judiciales en firme o de disposiciones legales.

Il COMITE DE VIGILANCIA

CLAUSULA 7°. CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO: El Comilé de Vigilancia del presente ACUERDQ estara integrado por
representantes de los ACREEDORES del MUNICIPIO, asi:

1) El Alcalde del Municipio de Pamplona o su delegado

2) El Promotor o su designado

3) Un representante de los trabajadores y pensionados

4) Un representante de las entidades plblicas y de seguridad social
5)  Un representante de las instituciones financieras y uno de la Nacidn
B} Unrepresentante de los demés acreedores



PARAGRAFO 1: El Alcalde del Municipio de Pamplona (Morte de Santander) o su delegado, asl como el Promotor o su
designado participan en el Comité con voz pero sin voto.

PARAGRAFO 2: Los miembros formaran parte de este Comité hasta tanto se verifique el cumplimiento del ACUERDO, eslo es,
cuando se cancelen la totalidad de las obligaciones objeto del mismo.

PARAGRAFO 3: Cada miembro del Comité de Vigilancla, salvo los sefialados en el Paragrafo 1, tiene un volo para efecto de las
decisiones a adoptar. Asl mismo, se establece que cada entidad podra nombrar un miembro principal y un suplente.

PARAGRAFO 4; QUORUM DECISORIO, Las decisiones del Comité de Vigilancia se adoptarén con la mayoria de los votos
provenientes de los miembros con derecho a voto.

PARAGRAFO 5: Los miembros designados deberan enviar al promotor dentro de los lreinta dlas siguientes a la firma del
presente ACUERDO, los nombres de las personas que los representaran como principales y suplentes.

PARAGRAFO 6: SESIONES DEL COMITE; Durante los primeros seis meses de ejecucion del presente ACUERDO, EI Comité
de Vigilancia se reunird mensualmente, previa convocatoria por escrito efectuada por la secretarfa del misma, con una
anticipacién no menor de cinco (5) dias habiles. En adelante, el Comité establecerd la periodicidad de las reuniones.

PARAGRAFO TRANSITORIO: El primer Comité serd citado por el Promotor dentro de los quince dias habiles siguientes,
contados a partir de la fecha de registro de Inscripcion del ACUERDO.

PARAGRAFO 7: REGLAMENTACION DEL COMITE: El Comité expedira su reglamento de funcionamiento, en el cual se
precisaran, entre otros aspectos los relativos a la presidencia del mismo y los actos en los cuales constaran las decisiones gue

adopte.

CLAUSULA 8°, FUNCIONES: Al Comité de Vigllancia se sometera, para su evaluacion, todo acto u operacion de gasto no
autorizado expresamenta en el orden de prelacion de gasto previsto en el acuerdo de reestructuracion, En particular deberan ser
sometidos al Comité de Vigilancia los siguientes actos u operaciones que realice EL MUNICIPIO, los cuales no padran ser
ejecutados salvo previa evaluacion por parte del Comité:

1] Actos u operaciones que impliquen modificaciones de las eslructuras en el sector central o desceniralizade que
generen coslos adicionales al presupuesto municipal, que sirve de base para la aprobacién del ACUERDO,
incrementade anualmente en los topes autorizados en este documento.

2) Asuncién de pasivos del sector descentralizado por parte del sector central de EL MUNICIPIO.

3) Celebracion o ejecucién de cualquier ipo o modalidad de contratacion que afecte los recursos de libre destinacidn y de
las rentas reasignadas en fines distintos al saneamiento fiscal de EL MUNICIPIO, conforme con las reglas de
asignacion de recursos aqul previstas y en los tiempos contemplados en este ACUERDO,

4) Modificaciones que comprometan mayores niveles de gastos en el régimen salarial y prestacional de los empleados
plblicos ylo trabajadores oficiales en su sector central o desceniralizado, y los actos de vinculacion laboral a sus
respectivas plantas de personal, los cuales en todo caso no podran exceder los limites de Ley;

5) Los actos administrativos que creen gastos ylo destinaciones especificas;

B) Presenlacion de proyectos que comprometan mayores niveles de gasto a los autorizados en el presupuesto aprobado
para cada vigencia durante la ejecucidn del ACUERDO.

7 Operaciones de crédito plblico de corlo y largo plazo, asimilado y conexo, asi como de |as operaciones de manejo de
la deuda; las cuales deberan ser en todo caso autorizadas por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

&) Enajenacién, compra o dacién en pago de activos para fines distintos a os previstos en &l acuerdo de reestructuracidn,

o cualquier acto que implique dispaner a cualquier titulo del darecho de uso o usufructo de cualquier bien.
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9) Adelantar medidas orientadas a otorgar beneficios o exenciones tributarias a los confribuyentes municipales.

10) Evaluar la celebracién, expedicién o ejecucion de cualquier acto o contrato que se requiera para la ejecucidn del
presents ACUERDO.

1) Cuando estime pertinente, ordenar la elaboracién de estudios sobre temas relacionados con el presents ACUERDO y
su cumplimienta,

12) Interpretar el ACUERDO conforme a las reglas previstas en el mismo.

13) lguaimente el Comité de Vigilancia cumplira las demés funciones que la Ley 550 de 1999 y ofras normas vigentes le
. asignen,

PARAGRAFO. EVALUACION: La evaluacién que efectie el Comité de Vigilancia a los actos u operaciones que desarrolle EL
MUNICIPIO, tiene como objetivos los siguientes:

« \Verificar el cumplimiento en la ejecucion de los limites y compromisos de gastos e ingresos asumidos por EL MUNICIPIO
en virtud de este ACUERDO.

«. . Verificar el cumplimiento en la ejecucion de la prioridad de pagos establecida en el numeral 7°, del articulo 58 de la Ley 550
de 1999, con el fin de garantizar la disponibiidad y flujo de recursos para la adecuada atencién de las acreencias

municipales.

« Verificar la ejecucién y el cumplimiento de las disposiciones que en maleria de planeacién y ejecucion financiera y
administrativa asumia EL MUNICIPIO, con el propbsilo de garantizar el escenario y flujo financieros, asl coma de las
disposiciones que en materia de gasto contempla este ACUERDO.

. PAGO DE LAS ACREENCIAS

CLAUSULA 8°. CLASES DE ACREEDORES ¥ REGLAS GENERALES PARA EL PAGO DE LAS OBLIGACIONES. De
conformidad con lo dispuesto por el articulo 29 de la Ley 550 de 1999, los ACREEDORES a que refiere el presente ACUERDQ,
se clasifican en los siguientes Grupos:

1.  Grupo No 1: Trabajadores Y Pensicnados;

2. Grupo No 2: Entidades Plblicas e Instituciones de Seguridad Sacial;

3. Grupo No 3: Instituciones financieras y demas entidades vigiladas por la Superintendencia Bancaria;
4. Grupo No 4: Otros Acreedores.

Las OBLIGACIONES materia del presente ACUERDO estan relacionadas en el Anexo N° 1, el cual contiene
todas las obligaciones de EL MUNICIPIO, determinadas en la reunion de votos y acreencias y las que fuaron
conciliadas posteriormente y que son aceptadas por los demas acreedores.

PARAGRAFO 1. Para efectos del pago de las OBLIGACIONES, se seguiran los términos y plazos definidos en los Anexos N*
2: *Supuestos del escenario financlero del Acuerdo” y N* 3: “Escenario financiero del acuerdo de reestructuracian
de pasivos” que forman parte de este ACUERDD.

PARAGRAFO 2. Para efectos del pago de las OBLIGACIONES materia del presents ACUERDO, los ACREEDORES dsberan
presentar a EL MUNICIPIO el paz y salvo comespondiente a los impuestos, tasas, multas y demas conceplos adeudados por el
ACREEDOR a EL MUNICIFIO.

PARAGRAFO 3. EL MUNICIPIO podra utilizar como medio de pago de las OBLIGACIONES el cruce de cuentas con los
impuestos del orden Municipal adeudados por los ACREEDORES, siempre y cuando el ACREEDOR cancele al Municipio los
impuestos comespondientes a la vigencla fiscal en curso, con base a lo estipulado en el Codigo de Rentas del Municipio, y
ademas con las facultades que el Concejo le otorgue al Alcalde para estos efectos.

X
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PARAGRAFO 4. Para que el pago de una OBLIGACION cedida antes de la suscripcién del presente ACUERDO, sea exigible a
EL MUNICIFIO, la cesion del crédito debera cumplic con los requisitos legales previstos en los Cédigos Civil y demas normas
concordantes, segln la naturaleza de |a OBLIGACION. El Municipio previamente a la ordenacién del pago, debera verificar su
cumplimienta.

PARAGRAFO 5. Para efectos del pago de acreencias, se seguiran los l&rminos y plazos definidos en el “Escenario Financiero
del Acuerdo de Reestructuracion de Pasivos® obrante en el Anexo No. 3 del presente ACUERDO, y al interior de cada grupo se
acuerda que se pagaran las acreenclas conforme al siguiente orden:

a) Acreencias en las cuales el acreedor mediante documento legaimente formalizado, otorgue condonaciones, quitas, plazos
de gracia, promogas y cualquier tipo de descuentos que no afecten derechos imenunciables, conforme lo establece el
numeral 2 del articulo 33 de la Ley 550 de 1999. Para que se haga efectiva esta prioridad de pago dentro de cada grupo, sé
entiende que el monto objeto de estas concesiones por parte del acreedor debe representar como minimo el 30% del
capital adeudado més el monto que le corespondiera a la fecha de |a concesién, por efectos del paragrafo anteror,

b) Acreencias cuyos acreedores votaron favorablemente el presente ACUERDO.

c) Acreencias cuyos acreedores votaron desfavorablemente o no votaron el presents ACUERDO,

Dentro de cada una de las prioridades establecidas en los numerales a, b y ¢, y las que se gstablezcan en las siguientes

clausulas; las obligaciones se cancelaran en estricto orden de antigiledad.

CLAUSULA 10°. PAGO DE OBLIGACIONES DE TRABAJADORES. Los sueldos, vacaciones, cesantias, y demas pasivos
|aborales de EL MUNICIPIO, son obligaciones privilegiadas que se pagaran a partir de la suscripcion de este ACUERDO y
antes de finalizar la vigencia fiscal de 2.005 dependiendo de la disponibilidad de recursos y conforme con el Anexo Nimero 3
*Escenario Financiero del Acuerdo de Reestructuracién de Pasivos”. ;

En primer lugar se cancelaran |as obligaciones de los pensionados y seguidamente las de los trabajadores.

PARAGRAFO 1. A los servidores plblicos que seran desvinculados en virtud de la reestructuracion administrativa
de EL MUNICIPIO, se les pagara todos los pasives |aborales y prestacionales, asi como los aportes parafiscales
y las contribuciones de seguridad social adeudadas, con los recursas provenlentes del crédito de saneamiento
descritos en el Anexo N° 2, una vez se constituya el encargo fiduciario de recaudo, administracion, pagos y garantia.

PARAGRAFO 2. Se deja constancia expresa que por estos pasivos solo se reconocera la cancelacion del capital adeudado, y a
partir de la suscripcién de este acuerdo no se generan nuevos intereses corrientes, moratorios, indexaciones monetarias, ni

sanciones.

CLAUSULA 11. PAGO DE OBLIGACIONES DE ENTIDADES PUBLICAS E INSTITUCIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. Las
obligaciones de EL MUNICIPIO con entidades plblicas e instituciones de seguridad social se pagaran entre los afios 2.004 y
2.009 de acuerdo con lo cansignado en el Anexo Nimero 3 y se cancelarén en estricto orden de antigledad.

PARAGRAFO 1. Previo al pago de las obligaciones fiscales a favor de la Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales (DIAN), EL MUNICIPIO en coordinacion con esla entidad, debera efectuar la revision de las
declaraciones de retencién respectivas, descontando aquellas que hayan sido objeto de pago o de prescripeidn
de la accidn de cobro. Efectuada esta revision, para el pago respectivo, deberén tenerse en cuenta los intereses
legalmente exigibles y vigentes al momento de pago. Las acreencias a favor de la DIAN se cancelaran con
prioridad dentro del Grupo de Obligaciones de Entidades Pablicas e Instituclones de Seguridad Social, el pago se
hara en un plazo de tres afios mediante cuotas trimestrales iguales a partir de la suscripcion del presente
acuerdo,

PARAGRAFO 2. Si a la fecha de la firma del presente ACUERDO existieren saldos por pagar de los contratos de
administracién del régimen subsidiado a las ARS con vencimiento posterior a la fecha del inicio de las
negociaciones, EL MUNICIPIO procedera a cancelarlas en concordancia con la disponibilidad de recursos de
destinacian especifica para el régimen subsidiado y de acuerdo con las fuentes de financiacién de cada contrato.
Para estos efectos, las ARS deberan presentar cuenta de cobro. De lgual manera, los recursos de la vigencia
fiscal 2002 correspondientes al régimen subsidiado de salud que se encuentran embargados por mandato
judicial, una vez se levante el embargo, se destinaran a amortizar a prorrata de las acreencias reconocidas a

favor de las administradoras de régimen subsidiado.
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PARAGRAFO 3. Las obligaciones relativas a aportes pensiénales con las entidades de seguridad soclal se cancelaran dentro
de los términos sefialados anteriommente y sobre las mismas, se liquidarén los correspondientes intereses al momento de su
pago con base en las normas legales vigentes al momento de la suscripcion del presente ACUERDO.

Estas acreencias tendran la segunda prelacién de pago en este grupo y se cancelaran conforme a lo dispuesto en el paragrafo 5
de la Clausula 9na del presente ACUERDO.

PARAGRAFO 3. Las obligaciones relativas a salud con las entidades de seguridad social se cancelaran dentro de los términos
sefialados anteriormente y sobre las mismas, se liquidarén los correspondientes intereses al momento de su pago con base en
las normas legales vigentes al momento de la suscripcin del presente ACUERDO, reducidos al 50%.

PARAGRAFO 4.Los Fondos de Pensiones, las Entidades Promotoras de Salud, las Administradoras de Riesgos
Profesionales, las Administradoras de Cesantlas y EL MUNICIPIO deberan depurar la informacidn relacionada
con afiliados y aportes de EL MUNICIPO y proceder a la liguidacion de las sumas realmenie adeudadas,
incluyendo los intereses a que haya lugar.

PARAGRAFO 5. Los ACREEDORES de confribuciones parafiscales y EL MUNICIPIO deberén depurar la informacian
relacionada con servidores piblicos y aportes de EL MUNICIPIO y proceder a la liquidacion de las sumas realmente adeudadas,
incluyendo los intereses a que haya lugar y las negociaciones de los mismos, Las acreencias de esta naturaleza se cancelaran
antes de finalizar la vigencia del 2007, de acuerdo a la disponibilidad de recursos de EL MUNICIPIO, y siempre y cuando se
hayan terminado de cancelar las obligaciones relaltivas a aportes pensiénales con las enfidades de seguridad social, De
cualquier forma se seguira lo dispuesto en el parégrafo 5 de la Clausula9 del presente ACUERDO,

PARAGRAFO 6. La Financlera de Desarrollo Temitorial —FINDETER- y EL MUNICIPIO deberan depurar |a informacion
relacionada con las obligaciones por convenios de cofinanciacidn y proceder a la liquidacién de las sumas reaimente adsudadas.
Las sumas resultantes de la depuracion se cancelarsn durante las vigencias 2008 y 2009 en cuotas trimestrales iguales, de
acuerdo a la disponibilidad de recursos de EL MUNICIPIO, y sismpre y cuando se hayan terminado de cancelar las cbligaciones
relativas a contribuciones parafiscales.

CLAUSULA 12. PAGO DE LAS OBLIGACIONES CON INSTITUCIONES FINANGIERAS Y LAS VIGILADAS POR LA
SUPERINTENDENCIA BANCARIA.

Las deudas de EL MUNICIPIO con las ENTIDADES FINANCIERAS y la MACION, las formas y condiciones de pago de las
mismas, se describen a confinuacién;

a) EL MUNICIPIO adeuda a LAS ENTIDADES FINANGIERAS y a la MACION por concepto de capital al 31 de marzo de 2003,
la suma de TRES MIL QUINIENTOS CUARENTA Y TRES MILLONES, QUINIENTOS CINCUENTA Y NUEVE MIL,
SETESCIENTOS OCHENTA Y TRES PESOS ($3.543.559.783) moneda legal colombiana, discriminada de la siguients manera:

ENTIDAD FINANCIERA CAPITAL ADEUDADO A 31 DE MARZO DE 2.003

BANCO AGRARIO DE COLOMBIA $69.185.555,00
BANCO POPULAR. $0980.797.698,00
CAJA POPULAR COOPERATIVA $539.460.140,00
IFINORTE $747.443.723
NACION $1.206.666.666
TOTAL $ 3.543.559,783,00

La reestructuracion de los pasivos financieros quedaré de la siguiente manera, solo se proyecta la cancelacion de los capitales
adewdados:

1. Crédito de Inversian (Deportes-Banco Agrario): Plazo de dos afios, cero afios de gracia a capital, tasa de intarés igual
al indice de precios del consumidor (IPC) y amortizaciones trimestrales constantes.

2. Créditos de Funcionamiento (Banco Popular, Caja Popular Cooperaliva, ffinorte): Plazo es de nueve afios, 5 afios de
gracia a capital, tasa de interés igual al Indice de precios del consumidor (IPC) y amortizaciones trimestrales
crecientes: 5% primer afio, 30% el sequndo afio, 30% el tercer afio, 35% el cuarto afio.
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3. Crédito Nacién: Plazo de ocho afios, gracia a capital de cuatro afios, tasa de Interés DTF causada a partir del 1 de abril
de 2003 y amortizaciones trimestrales crecientes; 15% el primer aflo, 25% el segundo afio, 30% el lercer afio, 30% el
cuarto ano.

b) EL MUNICIPIO adeuda a LAS ENTIDADES FINANCIERAS y a la NACION por concepto de intereses causados y no
pagados hasta el 31 de marzo de 2003, la suma de DOS MIL DOSCIENTOS CUARENTA Y OCHO MILLONES, SESENTA Y
TRES MIL TRESCIENTOS SESENTA Y TRES PESOS ($2.248.063.363), moneda legal colombiana, discriminada de la
siguiente manera.

ENTIDAD FINANCIERA INTERESES CORRIENTES CAUSADOS Y NO
' PAGADOS A 31 DE MARZO DE 2.003
BANCO AGRARIO DE COLOMBIA $1.289.603.00
BANCO POPULAR. $381.165.664,00
CAJA POPULAR COOPERATIVA §709.462.195,00
IFINORTE § 1,142.503.588,00
MACION $29.542.503,80
TOTAL $2.248.063.363

" Para estas obligaciones se establece una condonacion de los intereses comientes y moratorios excepto para la deuda de la

Wacidn, la cual se cancelara asi:

Los intereses corrientes adeudados a la fecha de corte de la Entidad, se cancelaran con la primera cuota de intereses que se
cause después de suscrilo el acuerdo,

Los intereses causados desde el 1 de abril-2003 hasta la fecha de suscripcién del acuerdo serén cancelados en la primera cuata
de intereses correspondiente al afio 2005,

Se deja constancia expresa que por estos pasivos no se generan ni intereses comrientes, ni moratorios, ni indexaciones
monelarias, ni sanciones.

CLAUSULA 13, PAGO DE LAS OBLIGACIONES DE LOS DEMAS ACREEDORES: Las obligaciones correspondientes a los
acreadores del Grupo 4°, Otros Acreedores, se pagaran durante el afio 2,008 de conformidad con la disponibilidad de
recursos y conforme con el Anexo Nimero 3 “Escenario Financiero - Acuerdo Reestructuraclén de Pasivos”. Estas
OBLIGACIONES se cancelarn en orden de antigliedad y en forma ascendente, de menor a mayor. Se deja constancia expresa
que por estos pasivos no se generan ni Intereses comientes, ni moratorios, ni indexaciones monetarias, ni sanciones.

CLAUSULA 14°.MEDIDAS CAUTELARES VIGENTES: En virud del presente ACUERDO, y en desarrollo de lo dispuesto por el
numeral 2° del articulo 34 de la Ley 550 de 1999, los acreedores fitulares de las medidas cautelares, o el Alcalde, solicitaran de
manera inmediata a la celebracian del presente ACUERDO, el levantamiento da dichas medidas que pesan sobre los activos de
propiedad del MUNICIPIO, y Ia terminacién de los procesos ejecutivos que se hallen en curso.

IV. COMPROMISOS DEL MUNICIFIO

CLAUSULA 15°.COMPROMISOS DE PAGO: En virtud de Io dispuesto en el presente ACUERDO, EL MUNICIPIO ejecutara los
planes de pago en favor de los acreedores laborales, institucionales, de seguridad social, financieros y extemnos, en la forma que
se establece en los Anexos 2° y 3° del presente ACUERDO, destinando para ello el cien por ciento (100%) de las rentas de fibre
destinacian y el cien por ciento de las rentas reasignadas al financiamiento del ACUERDO.

CLAUSULA 16°.RENTAS DE DESTINACION ESPECIFICA: Teniendo en cuenta lo dispuesto por el articule 12 de la Ley 617 de
2000, EL MUNICIPIO, durante el plazo de vigencia del presente ACUERDO, reorientaré a la financiacion del mismo, el producto

recaudado por concepto de las siguientes rentas de destinacion especifica:

1. El 75% del 49% del propésito general del sistema general de participacicnes, correspondiente a olros sectores de
inversian. Los recursos generados por este conceplo se asignaran y distribuiran para el paga de acreencias.
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2. El 100% del recaudo por concepto de sobretasa a la gasolina, Los recursos generados por este conceplo se
asignaran y distribuirén para el pago de acreencias.

3. El100% de la recuperacitn de cartera por ingresos fributarios y no tributarios.
4, EI50% del sistema general de participaciones, propdsito general para deportes.

5. El 68% del Fondo de Circulacién y Transito, el 40% de los recursos de la junta municipal de deportes, el 50% del
fondo de seguridad, y el 89% del Fondo de Fomento y desarrollo al Deporte.

CLAUSULA 17°, LIMITES DEL GASTO: Conforme con la normatividad vigente, y de acuerdo con el numeral 7° del articulo 58
de la Lay 550 de 1999, durante toda la vigencia del presente ACUERDO, el gasto de funcionamiento de EL MUNICIPIO en su
sector central no podra superar, como proporcion de sus ingresos corrientes de libre destinacion el 79% en la vigencia 2004 y &
75% el resto del acuerdo. En todo caso, EL MUNICIPIO garantizara el funcionamiento exclusivamente con el recaudo de los
ingresos comientes de libre destinacidn y conforme con los porcentajes y valores de gasto aulorizados en el Escenario
Financiero del Acuerdo (Anexo N® 3).

De igual manera, durants |a vigencia del presente ACUERDO, las transferencias para el Concejo y la Personerla deberan
ajustarse a lo dispuesto en el Escenario Financiero del ACUERDO y a lo establecido por la Ley 617 de 2000 (Anexo N® 3).

PARAGRAFO 1°. Para efectos de dar cumplimients al presente, anualmente y a pariir de la suscripcidn del presents
ACUERDO, antes de ser presentado a consideracion del Concejo Municipal, EL MUNICIPIO pondré a disposicion del Comité de
Vigilancia de que frata el presente ACUERDO, como minimo con 30 dias de antelacidn, el proyecto de presupuesto general de
rentas y gastos del MUNICIPIO a fin de verificar la sujecion a los porcentajes de gasto aqul acordados.

CLAUSULA 18°. COSTO Y FINANCIAMIENTO DE LA APLICACION DE LA LEY 617 DE 2000: Con el propdsito de asegurar la
aplicacion del porcentaje de gastos de funcionamiento méximo en que puede incurrir EL MUNICIPIO, |a administracién municipal
adelantara una reestructuracion administrativa en su Sector Central y Descentralizado al 31 de diciembre de 2003.

PARAGRAFO 1: Para efectos de la financiacién del costo del ajuste el municipio contratard con las enlidades financleras un
empréstito hasta por $1000 millones de pesos. Las condiciones y plazos estan establecidas en el anexa Mo2 y Nod, supuestos
financieros y escenario financiero del ACUERDO. En caso de no contar con tedo el recurso para financiar el ajuste fiscal el
MUNICIPIO previa autorizacitn de la Direccion General de Apoyo Fiscal ufilizara los recursos de capital que actualmente sa
encuentran en el encargo fiduciario, los cuales representan el saldo de los recursos que la NACION prestd a el MUNICIPIO para
ajuste fiscal y financiero en el aflo 1999. Si eslos recursos no son necasarios el MUNICIPIO reintegrara estos recursos a la

NACION.

CLAUSULA 18°. NUEVO GASTO CORRIENTE:En atencion a lo dispuesto por el numeral 15 del articulo 58 de la Ley 550 de
1999, a partir de la suscripcion del presente ACUERDO y durante la vigencia del mismo, el MUNICIPIO no podra incurrir en
gasto corriente distinto del autorizado estrictamente en el Escenario Financiero del presente ACUERDO para su funcionamiento
y el ordenado por disposiciones constitucionales o aprobacion del Comité de Vigilancia.

Conforme con lo dispuesto por el numeral 4°, del articulo 58 de la Ley 550 de 1999, son ineficaces las operaciones de gasto en
que Incurra el MUNICIPIO violando las autorizaciones méximas que por este conceplo se han previsto en el presente
ACUERDO. Ds presentarse lales violaciones, el Comité de Vigilancia, cualquiera de los ACREEDORES o cualquier interesado
daran aplicacién a lo dispuesto en &l articulo 37 de la Ley 550 de 1998.

CLAUSULA 20°. INCREMENTOS SALARIALES: Los servicios personales de lodos los servidores y funcionarios del sector
central y descentralizado de EL MUNICIPIO, deberan respetar las disposiciones del decreto nacional de fijacion de limites
maximos de incrementos salariales a nivel \ernitorial, durante la vigencia del presenie ACUERDO, cuyas reyulaciviics sc
incorporan como parte integrante de este ACUERDO y vinculan a la Entidad Territorial, como todas las deméas clausulas de esle
Acuerdo de Resstructuracion, independientemente de eventuales modificaciones a dichas disposiciones.

CLAUSULA 21°, PRELACION DE PAGOS: De conformidad con lo dispuesto por el numeral 7° del articulo 58 de la Ley 550 de
1999, y con el fin de disponer reglas que aseguren la financiacién del funcionamiento de EL MUNICIPIO, se establece el
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siguiente orden de prioridad para los gastos comientes municipales, conforme con los mantos que para el efecto se prevén en el
escenario financiero de este ACUERDC:

a) Servicios personales;

b) Transferencias de ndmina;

c) Gastos generales;

d) Otras transferencias;

e) Financiacién del déficit de vigencias anteriores;
N Inversion,

CLAUSULA 22°, EFECTOS DE LA VIOLACION DE LA PRELACION DE PAGOS: Conforme con lo dispuesta por el paragrafo
3°del articulo 33 de la Ley 550 de 1999, los pagos que violen el orden establecido para el efecto en este ACUERDO son
ineficaces de pleno derecho; y el acreedor respectivo, ademas de estar obligado a restiluir lo recibide con intereses de mora,
sera postergado, en el pago de su acreencia, respecto de los demas ACREEDORES.

CLAUSULA 23°. FIDUCIA DE RECAUDO, ADMINISTRACION, PAGOS Y GARANTIA: Conforme lo prevé el numeral 7° del
articulo 58 de la Ley 550 de 1999, para garantizar la prioridad y pago de estos gastos, antes del dia 31 de Enero de 2.004, EL
MUNICIPIO constituira una fiducia de recaudo, administracidn, pagos y garantia con los recursos que conforme con el escenario
financiero proyectado, perciba durantz la vigencia del presente ACUERDO, cuyo texto debera ser aprobado previamente por la
Nacion - Minsterio de Hacienda y Crédito Pablico-, Para Iniciar la constitucién del encargo fiduciario, EL MUNCIPIO lrasladara
en forma inmediata los recursos descritos en el Anexo N® 2 del presente ACUERDO.

Para que se puedan efectuar los pagos de las OBLIGACIONES previstas en el presente ACUERDO, EL MUNICIPIO solicitara
por cada pago la firma del ACREEDOR en que certifique que el pago que se le efecta corresponde a una acreencia cierta
incorporada al inventario, que la liquidacion y sus deducciones estan ajustadas a ley, que el pago de la acreencia reconecida en
este proceso extingue la OBLIGACION y cualquier otro concepto que se relacione con la misma; y que por lo antericr, el
ACREEDOR se hace responsable por cualquier proceso que en el futuro llegare a presentarse, Para el efecto, presentara a EL
MUNICIPIO la documentacién o soporte correspondiente que generd la OBLIGACION, si es necesario. Exceptuando de este
compromiso a los acreedores financieros.

Si el ACREEDOR desiste del cobro de la OBLIGACION, igualmente EL. MUNICIPIO debera solicitar la firma de un documento
en el que conste que el ACREEDOR registrado desiste de su cobro y extingue la OBLIGACION a cargo de EL MUNICIPIO y
cualquier otro concepto que se relacione con la misma.

PARAGRAFO: Las garantlas preexistentes a la suscripcién del presente ACUERDO, que respaldan las acreencias financieras,
se sujataran al numeral 3° del articulo 34 de [a Ley 550 de 1998.

CLAUSULA 24°. NUEVAS OPERACIONES DE CREDITO PUBLICO: EL MUNICIPIO no podra celebrar ninguna operacion de
crédito pablico durante la vigencia del acuerdo, tal como lo prevé el numeral 6° del articulo 58 de la Ley 550 de 1999,

CLAUSULA 25° ENTIDADES DESCENTRALIZADAS: A partir de la suscripcién del presente ACUERDO, EL MUNICIPIO no
podré crear o aportar financiacibn para el funcionamiento de entidades descenlralizadas. Las funciones que deba cumplir en
este sector, las desarrollars a través de 4reas de trabajo del sector central o mediante la celebracion de alianzas con el sector

privado.

En este orden de ideas, &l MUNICIPIO sblo podra financiar el funcionamiento del sector central conforme con lo dispuesto en el
presante ACUERDO,

CLAUSULA 28°. RESTRICCION PARA ASUNCION DE NUEVOS PASIVOS: Salvo prescripcion legal, habra durante la
vigencia del ACUERDO una restriccion absoluta para el sector ceniral de asumir pasivos generados por el sector
descentralizado, dicho pasive debera ser financiada con cargo a los activos de la correspondiente entidad descentralizada que lo

origind.

En el caso de los pasivos pensidnales, que por disposicion de ley deba asumir EL MUNICIPIO, los reconacimientos se haran de
conformidad con las disposicionas legales, excluyendo las clausulas convencionales, pactadas con la entidad liquidada.

\
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CLAUSULA 27°. RESTRICCION DE AYUDA FINANCIERA: Durante la vigencia del presente ACUERDO, el sector central de
EL MUNICIPIO no podra conceder con cargo @ sus recursos, apoyos financieros mediante transferencias o empréstitos, o
cualquier tipo de aporte a las entidades descentralizadas.

CLAUSULA 28°. FONDO DE CONTINGENCIAS: EL MUNICIPIO dentro de su presupuesto, constituira una cuenta denominada
“Fondo de Contingencias”, el cual se alimentard anualmente con el 5% de los Ingresos Corrientes de Libre Deslinacidn.
Estos recursos se administraran a través del encargo fiduciario a que hace referencia el presente ACUERDO, y el cual esta
destinado a cubrir, previa revision por parte de EI Comité de Vigilancia los sigulentes conceptos, en su orden: 1) fallos judiciales
en firme, 2) reajustes sobre los pasivos laborales del sector central, 3) para atender el déficit que se llegare a presentar y que
afecte el programa de pagos establecido para cualquiera de los grupos de ACREEDORES definidos en el presente Acuerdo de

Reestructuracion,

Si al cierre de cada vigencla dicho Fondo no se ha utilizado, o se ha utilizado parciaimente y que a juicio del comité de vigllancia
que se establezca conforme con el Acuerdo de Reestructuracién no existan compromisos de pago futuros sabre los mismos, el
100% de los recursos remanentes se destinard a la financiacién de pasivos por grupos, tal y como quedd establecido en el
Anexo N° 3 del presente ACUERDO.

PARAGRAFO: Si por el contrario los pagos requeridos con cargo al Fondo de Contingencias que se produzcan en una vigencia
son mayores a los recursos existentes en dicho Fondo, &l comité de vigilancia del Acuerdo de Reestructuracion podra revisar y
ajustar el "Escenario Financiero con Programa de Ajuste” que se detalla en el Anexo No 3.

Los rendimientos financieros que se originen por la constitucion de este fondo tendran la misma destinacion y tratamiento del
principal.

CLAUSULA 29°. FONDO DE RESERVA PRESTACIONAL: EL MUNICIPIO creara un fondo de reserva prestacional con el
objeto de atender una provision para atender el pasivo, que por concepto de cesantias de los trabajadores con régimen de
retroactividad ($300 millones) y aportes de pensiones de extrabajadores, tiene la entidad territorial, Con cargo a este fondo se
atenderan las cesantias directas que cancela el MUNICIPIO a sus trabajadores con régimen refroactivo de cesantias, cuotas
partes y bonas pensiénales. A mediano plazo este fondo servira de patrimonio autnoma para financiar gastos corrientes de
pensiones. La provisién para este fondo es del 7,5% de los ICLD.

PARAGRAFO 1: El MUNICIPIO a partir de la suscripcion del presente Acuerdo debe iniciar un programa de venta de activos, y
previa |as transferencias al FONPET, destinara estos recursos en un 50% a capitalizar el fondo y un 50% para financiar
proyectos del Plan de desarrollo.

CLAUSULA 30°. MAYORES INGRESOS Y MENORES GASTOS: Los mayores recursos, excedentes, nuevos ingresos o
ingresos extraordinarios generados por decisiones legales, administrativas o contractuales, que legalmente puedan destinarse a
gste fin, distintos a los reorientados en virtud del presente ACUERDO, asl como los recursos que se fiberen por efecto de una
menor ejecucion del gasto de funcionamiento, o una menor causacion de las tasas de interés y previo al cumplimiento del Flujo
de Pagos de la vigencia respectiva, se distribuira de la siguiente manera, siempre que las contingencias estén debidamente
cubiertas con el Fondo previsto para estos fines, en caso contrario, debera aplicarse prioritariamente a este (ltimo propdsito,
30% al pago de acreencias siguiendo la prelacion establecida, un 30% para capitalizar el fondo de Reserva prestacional y un
40% para la ejecucion de planes y programas de inversion de EL MUNICIPIO.

CLAUSULA 31°. PROYECTO REGIONAL DE INVERSION PRIORITARIO: Teniendo en cuenta que de conformidad con el
numeral 8°. del articulo 58 de la Ley 550 de 1999, la celebracion y ejecucion de este Acuerdo de Reestrucluracion de Pasivos
constituye un proyecto regional de inversin prioritario, dentro del mes siguiente a la celebracidn del presente ACUERDO y
durante los aftos en que estd vigente el presente ACUERDO, EL MUNICIPIO se obliga a incorporar en &l plan de desarrcllo
municipal vigente o en las normas que lo conlengan, como proyecto regional de inversion prioritario, el acuerdo de
reestructuracion de pasivos cantenido en el presente documento.

CLAUSULA 32°. APORTES AL FONPET: Para efectos de efectuar los aportes de recursos de EL MUNICIPIO con destino al
Fonda Nacional de Pensiones de las Entidades Territorlales ~FONPET -, se lienen en cuenta las siguientes reglas:
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En el escenario financiero base del presente acuerdo, se mantendran por disposicién de la Ley 549 de 1999, los porcentajes de
aporte de recursos de EL MUNICIPIO al FONPET, con destino a cubrir los pasivos pensionales. Estos porcentajes son los
siguientes:

El 10% de recursos obienidos por concepto de la enajenacién de activos de propiedad de la Nacién que se transfieran a EL
MUNICIPIO, de acuerdo con Io dispuesto por el articulo 23 de la Ley 226 de 1895, (Articulo 2°), numeral 4°. Ley 549 de 1999).

El 15% del producto de la enajenacion de participacion acclonaria o activos de propiedad de EL MUNICIPIO. {Artlculo 2°),
numeral 7°. Ley 549 de 1999).

CLAUSULA 33°. ESTUDIO SOBRE CALCULO ACTUARIAL: A pariir de la suscripcion del presente ACUERDO, EL
MUNICIPIO propugnara por la elaboracidn de un célculo actuarial pensional, tanto del sector central como descentralizado.

CLAUSULA 34°. AJUSTE SOBRE PRACTICAS CONTABLES: EL MUNICIPIO, ajustara en un plazo no superior a seis (6)
meses contados a partr de la suscripcién del presente ACUERDO, las practicas contables y de divulgacion de |l informacian
financlera a las normas y procedimientos expedidos hasta la fecha por la Contaduria General de la Nacidn- CGN.

Elaboracién y Publicidad de los Estados Financieros Basicos.

Publicidad de los Estados Financieros Bésicos

El Alcalde debera garantizar que una copia de los estados contables bésicos (Balance General, Estado de actividad financlera,
econbmica y social y el estado de cambios en el patrimanio) que se remitan cada afio a la Contaduria General de la Nacitn, sea
expuesta en un lugar visible y de facil acceso a la ciudadania en general.

Adicional a lo anterior debera elaborarse el nuevo estado de Flujos de Efectivo, de manera que se pueda conocer el origen y
aplicacion de los recursos liquidos de EL MUNICIPIO, en desarrollo de las actividades de operacitn, inversion y financiacién. El
diigenciamiento y periodicidad de este estado debera hacerse tomando como referencia los lineamientos expedidos por la
Contaduria General de la Macién- CGN,

Conciliacién y confrontacién con las existencias ciertas y reales de bienes, derechos y obligaciones.

La entidad debe llevar a cabo una evaluacién documental de los bienes muebles e Inmuebles, incluyendo aquellos recibidos de
terceros y confrontarlos con los saldos que arrojen las respeclivas cuentas del balance. Las diferencias que resulten deberan
corregirse, reclasificarse o ajustarse dejando evidencia documentaria sobre el origen y efecto de las mismas.

Adicional a lo anterior deberan Identificarse las propledades, planta y equipo no explotados; es decir debera elaborarse una
relacién detallada y valorizada de todos y cada uno de los bienes de propiedad de EL MUNICIPIO, que por cualquier causa se
encuentran fuera del servicio, donde se indique el estado actual, con el fin de realizar un plan de enajenacion de activos el cual
se aplicara con la prelacitn de pagos prevista en el ACUERDO.

Cumplimiento de las Normas Técnicas de Contabilidad
Realidad econdmica de las operaciones.

Sobre |a base que la aplicacién de los ajustes parciales por inflacion fiene como propdsito reconocer ¥ revelar la realidad
econdmica de los hechos y ransacciones que adelanta EL MUNICIPIO, y que la aplicacion de la depreciacion individualizada,
tiene como propdsito dotar a la administracion de informacion sobre el monto de los recursos bésicos para la reposicion de
bienes, de manera que la entidad conserve su capacidad operativa, EL MUNICIPIO deberd adoptar los procedimientos
administrativos necesarios para dar cumplimiento a las normas y procedimientos que sobre los ajustes por inflacidn, la
depreciacion individualizada, la aplicacién de los precios de referencia o Indices especificos ha establecido la Contaduria

Genaral de la Nacidn..

Sobre el punto anterior, la administracion deberé llevar un registro permanente asi como un cuadro de depreciacion que formara
parte integral de la informacién contable. Luego, esta informacion debera servir como elemento de cruce con los registros
efectuados por la oficina de contabilidad. Se entiende que este procedimiento lo realice |a oficina correspondiente.
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Pasivos pensiénales. La entidad debe dar cumplimiento integral al Instructivo N* 008/98, expedido per la Contaduria General
de |a Macibn —-CGN o la norma que los sustituya, relacionado con el procedimiento para el reconocimiento de los pasivos

pensidnales, en parficular al referido en los numerales 2.7.1., 2.7 2. y siguientes.
Control Interno Contable.

EL MUNICIPIO deberi garantizar que el Sistema de Centrol Interno, y parficularmente en lo relacionado con el manejo de los
recursos, bienes y los sistemas de Informacién operen eficientemente, de manera que todas las transacciones se registren en
forma veraz y oportuna y permitan presentar estados contables que reflejan razonablemente la siluacién financiera de la
entidad,

CLAUSULA 35°. REPORTE DE INFORMACION: El Alcalde de EL MUNICIPIO, la Secretaria de Hacienda Municipal o el
funcionario municipal que el Comité considere competente para el efecto, debe entregar al Comité de Vigilancia, minimo
mensualmente o cuando se requiera, toda la informacion razonable para el adecuado seguimiento sobra la ejecucidn del
ACUERDO con requisitos minimos de calidad, suficiencia y oportunidad.

Conforme con lo previsto en el numeral 8° del articulo 33 de la Ley 550 de 1999, la recepcidn de |a informacitn suministrada por
EL MUNICIPIO impone a los miembros del Comité de Vigllancia la obligacion legal de confidencialidad sin perjuicio de la
publicidad que la administracidn deba efectuar a sus actos por disposicitn legal.

CLAUSULA 36°. REPORTE DE INFORMACION LABORAL: EL MUNICIPIO debe aportar mensualmente al Comité de
Vigilancia la relacidn de obligaciones laborales relacionadas con solicitud de cesantias parciales o definitivas o de cualquier ofro
concepto laboral que afecte el flujo de pagos regular aportando la informacién de la forma de pago o proyeccién de
financiamiento con cargo a les recursos municipales.

CLAUSULA 37°. PLAN DE PAGOS: EL MUNICIPIO, previa evaluacién del Comits de Vigllancia, enfregard mensualmente, 5
dias antes dal clerra mensual el plan de pagos del mes inmediatamente siguiente a la fiduciaria de que trata el numeral 7" del
articulo 58 de la Ley 550 de 1999 y del presente ACUERDO, para efeclos de que, acorde con el plan financiero del ACUERDO,

efectiie la ejecucién de su presupuesto.

CLAUSULA 38°. CERTIFICACION SOBRE COSTOS DE DECISIONES JUDICIALES: Ante decisiones judiciales en firme que
ordenen gasto por parte de EL MUNICIPIO, la Secretaria de Haclenda Municipal cerlificara los montos de gasto ordenados por
estas decisiones y la proyeccin de recursos con que se efectuara el correspondiente pago, a fin de que el Comité de Vigilancia
evalle las incorporaciones ylo modificaciones necesarias con este fin en el escenarlo financiero que sirvié de base al

ACUERDO.

w PRINCIPIOS Y REGLAS DE INTERPRETACION

CLAUSULA 39°, PRINCIPIOS DE INTERPRETACION: Los principios que rigen la aplicacidn de las reglas de interpretacion
del presents ACUERDO, son los siguientes:

1%, Principio de biisqueda y valor decisivo de la voluntad real de las partes: Expresa que en la aplicacion de este ACUERDO,
prevalecerd la voluntad real perseguida por las partes con su suscripcidn, la cual es equivalente a los fines que rigen el

ACUERDO,
2°, Principio de buena fe: Expresa el desamollo conlractual de la disposicion contenida en el articulo B3 de la Constitucion

Polltica, reconoclendo su aplicacldn para las parles.
3°, Principio de conservacion del ACUERDO: Establecida la voluntad de las partes, estas dedicaran sus mejores esfuerzos

tendlentes a asegurar la conservacion del ACUERDO,

CLAUSULA 40°, REGLAS GENERALES DE INTERPRETACION: Conforme con las disposiciones del Cadigo Civil Colombiano
sobre la interpretacion de los conlralos, |as partes acuerdan la aplicacién de las siguientes reglas generales de interpretacitn
para el presente ACUERDO:

1°. Conocida claramente la intencidn de las partes, esto es, assgurar el cumplimient de los fines del prasents ACUERDOQ, debe
estarsa mas a ella que a lo literal de las palabras.
Lr
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2¢ El sentido en que una puede producir algin efecto, deberd preferirse a aquel en que no sea capaz de producir efecto alguno.
3°, En aquellos casos en que no apareciere voluntad contraria, deberé estarse a |a interpretacin que mejor se enmarque con fa
naturaleza del ACUERDO.

4° Las del ACUERDO s interpretaran dandosele a cada una el sentido que mejor convenga al ACUERDO en su totalidad.
CLAUSULA 41°, REGLAS PARTICULARES DE INTERPRETACION: En la interpretacién del ACUERDO, el Comité de
Vigilancia debera acudir en primer lugar al contenido de las del mismo y en defecto de ellas, a los fines que rigen la suscripcion
del ACUERDO.

« La interpretacion del ACUERDO por parte del Comité de Vigilancia, se hard exclusivamente en funcion de los fines del
mismo, constituyéndose el punto de referencia de dicha Interpretacian.
En este evento, en la respectiva acta, el Comité de Vigilancia plasmaré la interpretacion efectuada y precisara el fin o fines
en Ibs que basb dicha interpretacion,

» Lalnterpretacion debera fundarse en la aplicacitn de los criterios que soportan el escenario financiero, en la aplicacién de
las reglas que sobre modificacién del ACUERDO establece este documento y en las reglas previstas por la Ley 550 de
1949,

V. REGLAS DE MODIFICACION

CLAUSULA 42°. EVENTOS DE MODIFICACION DEL ACUERDO POR EL COMITE: El Comité se halla facultado para
madificar las cldusulas del ACUERDO relacionadas con el escenario financiero que sirven de base al mismo, para efectos de
incarporar acreencias derivadas de sentencias de tutela o decisiones judiciales en firme, con el fin de asegurar su cancelacién.

« En ningln caso, en desarrollo de esta autorizacidn, el Comité esta facultado para modificar las cléusulas relacionadas con
la prelacién de pagos que se establece, el financiamiento de derechos laborales y aportes al FONPET, los porcentajes
méximos de gasto autorizados para el sector central, el Concejo y la Personerfa, para la asuncibn de pasivos del sector
descentralizado, ni sobre la composicién del mismo Comité o las reglas sobre interpretacion y medificacion del ACUERDO.

CLAUSULA 43°. MODIFICACION POR NUEVOS GASTOS: En caso de surgir durants la ejecucion del ACUERDO, gastos no
relacionadas en la informacién financiera y contable suministrada por EL MUNICIPIO y que sinvi6 de base para la formulacién
del ACUERDO, derivados de sentencias de tutela y de decisiones judiciales en firme, el Comilé de Vigilancia procedera a
efectuar las modificaciones en los escenarios y flujos financieros de manera que se asegure, conforme con la prioridad
establecida por la Ley 550 de 1899, el pago de estos conceptos. Las modificaciones asi efectuadas al ACUERDO deberan
inscribirse en el Registro de Informacién relativa a los Acuerdos de Reestructuracién de pasivos de las enfidades del nivel
territorial, organizado por la Direccidn de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Plblico.

CLAUSULA 44°, REGLAS: La madificacién del ACUERDO se regira por |as siguientes reglas:

« Lamodificacion del ACUERDO debe regirse por el cumplimiento de los fines del ACUERDO, atendiendo a la prelacion de
pagos que la Ley 550 de 1983 establece.

La incorparacion de acreencias por concepto legal y judicial debidamente soportadas y en firme, se hara por parte del Comité de
Vigilancla, modificando el escenario financiero, pero sin que en ningln caso se afecte el pago de las acreencias laborales y de
sequridad social.

Vil EFECTOS DEL ACUERDO

CLAUSULA 45°, EFECTOS: De acuerdo con lo dispuesto por el articulo 34 de la Ley 550 de 1999, este Acuerdo de
Reestructuracian de Pasivos es de obligatorio cumplimiento para EL MUNICIPIO y para todos sus ACREEDORES, incluyendo a
quienes no hayan participado en |a negociacidn del ACUERDO o que, habiéndolo hecho, no hayan consentido en &l, y tendré los

efectos previstos en la Ley 550 de 1803,
Viil. EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO

CLAUSULA 46°: EVENTOS DE INCUMPLIMIENTO GRAVE: Se consideran como incumplimiento grave del presente
ACUERDOQ, por parte de EL MUNICIPIO los siguientss eventos:

L
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a) Lafalta de ejecucitn de los pagos previstos en el Anexo Nimero 3 "Escenario Financiero del Acuerdo de Reestructuracin
de Pasivos”. En las condiciones, trminos y plazos alll previslos por mas de 60 dias.

b) El no cumplimiento de los porcentajes y montos maximos de gasto autorizados para el Sector Central, el Concejo y la
Personeria.

¢) Lano presentacion al Comité de Vigilancia del proyecto de Presupuesto de Ingresos y Gastos para cada vigencia fiscal,
dentro del término establecido en el presente ACUERDO.

d) El recaudo de ingresos municipales realizado por fuera del confrato de fiducia establecido en el presente ACUERDQ para
tal efecto.

e) El incumplimiento de cualquier otro compromiso diferente de los anteriores a cargo del Municipio que no sea subsanado
dentro de los 45 dias posteriores a la declaracion de incumplimiento por parte del Comité, se considerara como grave.

Presentado cualquiera de los eventos anteriormente sefialados, el Comité de Vigilancia podrs establecer la terminacion del
presente ACUERDO por incumplimiento, evento en el cual acudira al procedimiento establacido para el efecto por la Ley 550 de
1999

CLAUSULA 47°. EVENTOS Y SANCIONES POR INCUMPLIMIENTO: El incumplimiento de las obligaciones relativas al deber
de suministrar al Comité de vigilancia la informacidn de la entidad, cumplir las obligaciones del codigo de conducta, las reglas en
materia de pagos, las reglas en materia de planeacion financiera y administrativa, las reglas para el pago de pasivos
pensiénales, |a regulacién de autorizaciones que debe impartir el Comité de Vigilancla, dara lugar ademas de lo previsto en la
anterior, a la remocidn del cargo y a la imposicitn de multas sucesivas de caracler personal a cada uno de los administradores y
al revisor fiscal, contralor, auditor o contadar pliblico responsables, hasta por cien (100) salarios minimos mensuales legales
vigentes. La imposicion de una o ambas clases de sanciones, de oficio o a peticién de parte, le correspondera a la
Superintendencia de Sociedades conforme lo prevé el paragrafo 2° del articulo 33 de la Ley 550 de 1933 y el producto de su
recaudo se destinara al pago de obligaciones a cargo de EL MUNICIPIO.

CLAUSULA 48°, INCUMPLIMIENTO DE LOS ACREEDORES: Conforme con el articulo 38 de la Ley 550 de 1599, el
incumplimiento de alguna obligacion derivada del presente ACUERDO a cargo de algln ACREEDOR, dara derscho a EL
MUNICIPIO a demandar su declaracién ante la Superintendencia de Sacledades a través del procedimiento verbal sumario, en
Ginica instancia. Igualmente, conforme con el articulo citado, las demandas ejeculivas se adelantaran ante la justicia ordinaria.

X, CAUSALES DE TERMINACION DEL ACUERDO

CLAUSULA 49°, CAUSALES. De conformidad con lo establecido en e articulo 35 de la Ley 550 de 1.999, el Acuerdo de
Reestructuracitn se dard por terminado de pleno derecho y sin necesidad de declaracién judicial, en los giguientes eventos.

1. Al cumplirse el plazo estipulado para su duracion.

2. Cuando en los téminos pactades en el ACUERDO, las partes lo declaren terminado por haberse cumplido en forma
anticipada.

3. Porla ocurrenicia de un evento de incumplimiento, calificado como grave, de conformidad con lo previsto en el ACUERDO.

4. Cuando el Comité de Vigilancia verifique la ocurrencia sobreviviente e imprevista de circunstancias que no se hayan
prevista en el ACUERDO y que no permitan su ejecucidn, y los acreedores decidan su terminacidn anticipada, en una
reunidn de acreedores.

5. Cuando se incumpla el pago de una acreencia causada con posterioridad a la fecha de Iniclacion de la negociacian, y el
acreedor no reciba el pago dentro de los tres meses siguientes al incumplimiento, o no acepte la formula de pago que le
sea ofrecida, de conformidad con lo dispuesto en la reunidn de acreedores.

6. Cuando el incumplimiento del ACUERDO tenga su causa en el incumplimiento grave del codigo de conducta empresarial, o
en el ifcumplimiento grave de EL MUNICIPIO en |a celebracion o ejecucion de actos previstos en el ACUERDO y que
dependan del funcionamiento y decision o autarizacion favorable de sus organos internes.

En los eventos previsios en los numerales 1y 2 no es necesario convocar a los acreedores para comunicar la terminacidn,
En los eventos relacionados en los numerales 3, 4, 5 y 6, debera el promotor con una antelacién de no menos de cinco (5) dias

comunes raspecto de la fecha de la reunidn, convecar a todos los ACREEDORES a una reunién, mediante avise en un diario de
amplia circulacién en el domiciio de EL MUNICIPIO. A la reunién asistiran los miembros del Comité de Vigilancia y sera

el
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presidida par el Promator guien tendra derecho de vaz pero no voto, En esta reunién se decidira la terminacién del ACUERDOQ
con el voto favorable da un ndmero plural de acreedores que reprasenten por lo menos la mayoria absolula de las acreencias
reconocidas en el presente ACUERDO, cuyo pago no se hubiere satisfecho,

CLAUSULA 50°, EFECTOS: Conforme con el artlculo 36 de la Ley 550 de 1999, los efectos de la terminacién del ACUERDO de
reestruciuracian, son los siguientes:

1. Cuando el Acuerdo de Reestructuracién sa termine por cualquier causa, &l promotor o quien haga sus veces, inscribird en el
Registro de Informacién relativa a los Acuerdos de Reestructuracion de pasivos de las entidades del nivel lerrtorial, organizado
por la Direccién Ganeral de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Piblico, una constancia de su terminacién, la cual
sera oponible a terceros a partir de la fecha de dicha inscripeian.

2. Cuando se produzea la terminacién del ACUERDO por cualquiera de los supuestos previstos en el presente ACUERDO, el
prometor o quien haga sus veces en los términes indicados en el numeral anterior, inmediatamente dara traslado al drgano de
control competenta para efectos de lo dispuesto por el articulo 67 de la Ley 617 de 2000, sin perjuicio de las demés medidas que
sean procedentes de conformidad con la ley.

3. En caso de terminacion del ACUERDDO en los supuastos previstos en los numerales 3 y 4 de la clausula cuarenta y ocho del
presente ACUERDO, para el restablecimiento automatico de la exigibilidad de los gravamenes constituidos con antericridad a su
celebracitn, se dard aplicacion a la remisidn prevista en el numeral 3 del articulo 34 de la Ley 550 de 1999. Y en lales
supuestos, se podrén reanudar de inmedlate todos los procesos que hayan sido wspﬂndidos con ocasion de la iniciacitn de la
negociacidn, en especial los previstos en el articulo 14 de la misma ley.

X. CODIGO DE CONDUCTA

CLAUSULA 51° CODIGO DE CONDUCTA: Para efectos de lo dispuesto en el arficulo 44 de la Ley 550 de 1989, las
disposiclones contenidas en el pressnte ACUERDO, en torno a los compromiscs del MUNICIPIO en materia de saneamienta
fiscal, financiero e institucional, porcentajes méximos de gaslo, reglas sobre pago de obligaciones, constitucidn de fiducia y
demés disposiciones previstas en este ACUERDD, se enfienden que conforman el cédigo de conducta empresarial.

A, DISPOSICIONES FINALES

CLAUSULA 52°, RECONOCIMIENTO DEL ACUERDOQ: Para efectos de lo dispuesto por el articulo 31 de la Ley 550 de 1589,
votada la celebracién del presents ACUERDO, el reconocimiento de su contenido se enfiende efectuado con la firma de cada
uno de los ACREEDORES que lo vot favorablemente y la firma del documento por parte del Promotor quien por ministerio de la
ley esta facultado legalmente para esta funcitn.

CLAUSULA 53°. PAGO DE ACREENCIAS. Para que se puedan efectuar los pagos de las obligaciones previstas en el presente
ACUERDQO, se requerira la acreditacién ante EI Municipio del documento o soporte correspondiente que generd la obligacian.

CLAUSULA 54°, REGISTRO DEL ACUERDQ, La naticia de la celebracion del presente ACUERDO se Inscribira en el Registro
de Informacién relativa a los Acuerdos de Reestructuracion de pasivos de las entidades del nivel termitorial, organizado por la
Direccidn General de Apoyo Fiscal del Ministerdo de Hacienda y Crédito Plblico.

Conforme con lo sefalado por el articulo 31 de la Ley 550 de 1999, ésta inscripcion se efectuard dentro de los 10 dias siguientes
a la fima del ACUERDO por parte del (ltimo de los acreedores requerido para su celebracicn,

CLAUSULA 55°, INEFICACIA DE ACTOS CONTRARIOS AL ACUERDO. De conformidad con lo dispuesto por el numeral 4°
del articulo 58 de la Ley 550 de 1999, son ineficaces los actos o contratos que constituyan incumplimiento de cualquiera las
reglas previstas en el presenie acuerdo de reestructuracion y por ello no generardn obligaciin alguna a cargo de EL

MUNICIPIO,

Conforme con el articulo 37 de la Ley 550 de 1999, la Superintendencia de Sociedades es la competente para dirimir
judicialmente las controversias relacionadas con la ocurrencia y reconocimiento de cualquiera de los presupuestos de ineficacia
previstos en dicha Ley en relacitn con las clausulas del presente ACUERDO.

ol
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CLAUSULA 56° PUBLICIDAD DEL ACUERDO: Para efectos de garantizar la divulgacion del presente ACUERDO, EL
MUNICIPIO, dentro de los 5 dias habiles siguientes a su suscripcian, lo publicard en el drgano de divulgacion oficial de los actos
de EL MUNICIPIO, ko publicara en las instalaciones de la Alcaldla Municipal por un plazo no inferior a 30 dias calendario y
publicara, dentro de los 5 dias siguientes a su suscripcion, un aviso en un diario de amplia circulacidn nacional informando sobre
la calebracidn del ACUERDO.

CLAUSULA 57°. DURACION DEL ACUERDO: El presenta ACUERDO fiene una duracion de 9 afios salvo que las condiciones
financieras permitan cumplirlo antes del término sefialado.

CLAUSULA 58°. MANIFESTACION DE VOLUNTAD: Las partes manifiestan su conformidad con los téminos del presente
ACUERDO mediante la uﬁcr‘lacidhcie !Jgs hp}‘a_s de votacidn del Acuerdo de Reestructuracion anexas al presente.
. i ol

Por El Munigipio:

_,..-""-'---2”-4-—----—_-'-
~+~"KLAUS FABER MOGOLLON
\loto favorable de acuerdo con el articulo 29 de la Ley 550 de 1999.

N
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- ~ ANEXO No. 1 |
| RELACION DE ACREEDORES
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ANEXO No. 2
SUPUESTOS FINACIEROS



ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOS
MUNICIPIO DE PAMPLONA (N. DE SANTANDER)

SUPUESTOS ESCENARIO FINANCIERO

Ingresos Corrientes de Libre Destinacidn:

El Escenario de ingresos se construyé basado en la Ejecucidn a Septiembre de 2003 presentada
por el Municipio y en el comportamiento histérico de las rentas durante el 2000, 2001, y 2002.
Se espera que para final de la vigencia 2003 el Municipio recaude ICLD por $1.457 millones de
pesos de los cuales el 38% corresponde a los recursos de propésito general del SGP que el
Municipio puede utilizar en funcionamiento, el 48% a Ingresos Tributarios, y el 14% a Ingresos
No Tributarios. A partir de esta cifra se proyecta el escenario de ingresos para los demas afios,
con un indice de inflacién del 6%.

Gistos de Funcionamiento:

El Municipio para la presente vigencia debe cancelar $654 millones en mesadas pensionales, lo
cual representa mas del 45% de los ICLD con los que debe financiar el gasto de
funcionamiento.

La entidad cuenta con una planta de 67 funcionarios activos, cuyo costo anual supera los $850
millones.

De acuerdo a la ejecucién presupuestal de gasto con corte a septiembre de 2003, y el PAC
proyectado para el (ltimo trimestre del afio; la entidad comprometera gastos de funcionamiento
a cierre de la vigencia por $1.737 millones, el 119% de sus ICLD.

Los gastos del concejo estan ajustados a lo establecido por la ley 617 de 2000, y para este afio
no se transferirdn mas de $116 millones.

Los gastos de la personeria estdn desfasados frente a los limites legales, y para la presente
vigencia se hard una transferenda por $76 millones, frente a un limite de $49,8 millones.

A partir del 2004, se parte del supuesto de que la administracién adelante un programa de
ajuste administrativo, pasando a una planta de 19 cargos. Y manteniendo 9 cargos adicionales
en provisionalidad correspondientes a trabajadores oficiales sindicalizados, los cuales seran
desvinculados cuando se levante el fuero sindical que los cobija.

Con este ajuste, y reduciendo otras partidas como la contratacidn de asistencia y servicios
técnicos, y los gastos generales, la entidad para el 2004 debe presentar una relacion GF / ICLD
del 79%, v a partir de la desvinculacién de los trabajadores sindicalizados, del 75%.

A partir del 2004, las transferencias al concejo y la personeria deben estar ajustadas a lo
establecido en la Ley 617 de 2000.

1{;\ :



Reaorientacién de Rentas:

El Municipio se compromete a reorientar al Saneamiento Fiscal el 100% del recaudo de la
Sobretasa a la Gasolina, 100% del ahorro operacional derivado de la relacion entre GF e ICLD,
el 100% de la recuperacion de cartera por ingresos tributarios y no tributarios, el 50% del SGP
— Propésito General para Deportes, el 75% del SGP — Propdsito General para Otros Sectores, el
68% del Fondo de Circulacién y Transito, el 40% de los recursos de la Junta Municipal de
deporte, el 50% del fondo de seguridad, el 89% del Fondo de Fomento y desarrollo al Deporte.

Fondo de Reserva Prestacional:

El Escenario establece la creacién de un fondo de reserva prestacional, con el objeto de hacer
una provision para atender el pasivo que por concepto de aportes de cesantias de los
trabajadores con régimen de retroactividad ($300 millones), y aportes de pensiones de
extrabajadores, tiene la entidad territorial, Con cargo a este fondo se atenderén las cesantias
directas que cancela el Municipio a sus trabajadores con régimen retroactivo de cesantias,
cuotas partes y bonos pensionales. A mediano plazo este fondo servird de patrimonio auténomo
para financiar gastos corrientes de pensiones. La provision para este fondo es del 7,5% de los
ICLD.

El' Municipio debe inidar un programa de venta de activos, y destinar los recursos a la
financiacion de este patrimonio.

Fondo de Contingencias:
El Escenario establece la creacién de un fondo de contingencias, con el objeto de cubrir
eventualidades como fallos judiciales, incrementos de costos, faltantes en el Escenario etc., este

fondo se financiara con el 5% de los ICLD, operacién que en su momento debera administrar la
Fiduciaria.

Prima Fiduciaria:

Se incluye en el Escenario la remuneracion para la fiduciaria que administre los recursos y
garantice los pagos del Acuerdo; la cual se proyecta como 7 salarios minimos mensuales.

Programa de Pagos de Acreencias.

El Municipio presenté una relacién de pasivos por $5.694 millones discriminados asi:

PASIVOS CAPITAL
GRUPO 1 1.026.508.323
GRUPOD 2 1.005,533.792
GRUPO 3 3.543.588.783
GRUPO 4 114.527.287,00

Grupo 1:[as acreencias con pensionados, trabajadores y extrabajadores se cancelaran entre el
momento de suscripcidn el Acuerdo y antes de finalizar el 2005. Se espera cancelar el total de
mesadas pensionales antes de finalizar el afio 2003, el resto de acreencias laborales se pagaran
antes de dos afios. Para este grupo se programa la cancelacién Unicamente de capital, no se
reconocen intereses nl sanciones, ni se generaran nuevos intereses o indexaciones.

Grupo 2: Conforme a lo establecido por la Ley 550 de 1999 se le da preferencia a la cancelacion
(' de las acreencias con la Direccidn de Impuestos y Aduanas Nacional —DIAN-, cuyo pago se



difiere entre el 2004 y el 2006. Se incluyen dentro de la proyeccion las sanciones e intereses
legales a que haya lugar.

La segqunda prelacién la tienen las acreencias con las entidades de seguridad social
(administradores de pensiones, cesantias y prestadores de servicios de salud), cuyo pago se
difiere entre el 2006 y el 2007. Se incluyen dentro de la proyeccion las sanciones e intereses
legales a que haya lugar.

El resto de acreendlas del grupo 2 diferentes a FINDETER se cancelara durante el 2007.

Las acreencias a favor de Findeter por convenios de cofinanciacién no liquidados a la fecha se
cancelardn en cuotas iguales entre el 2008 y el 2009, se reconoce la cancelacion Unicamente de
capital, no se reconocen Intereses ni sanciones, ni se generaran nuevos intereses o
indexaciones.

Grupo 4: Las acreencias con los acreedores de este grupo se cancelardan en el 2008, se
reconoce la cancelacién Unicamente de capital, no se reconocen intereses ni sanciones, ni se
generaran nuevaos intereses o indexaciones.

Crédito de Saneamiento:

Valor: $1.000 millones

Plazo: & Afos

Gracia a capital: 1 Afo

Tasa proyeccién: DTF (9,5% T.A.) HASTA + 6%

Amortizaciones trimestrales crecientes; 10% el ler afio, 10% el segundo afio, 10% el tercer
afio, 35% el cuarto afio y 35% el quinto afio.

Grupo 3:

La reestructuracién de los pasivos financieros quedara de la siguiente manera, solo se proyecta
la cancelacién de los capitales adeudados, y se establece una condonacion de los intereses
corrientes y moratorios adeudados salvo en el caso de la Nacidn.

Reestructuracién Deuda Deporte {Banco Agrario):

Valor: $69,18 millones

Plazo: 2 ARos

Gracla a capital: 0 Afios

Tasa proyeccion; IPC (7,5% E.A.)
Amartizaciones trimestrales constantes.

Reestructuracién Deuda Funcionamiento (Banco Popular, Caja Popular, Ifinorte)

Valor: $2.271,7 millones

Plazo: 9 Afos

Gracia a capital: 5 Afios

Tasa proyeccion: IPC (7,5% E.A.)

Amortizaciones trimestrales crecientes: 5% el ler afio, 30% el segundo afio, 30% el tercer afiog,
3504 el cuarto afio. Dentro de las condiciones establecidas, se dara prioridad en los pagos a
capital a las entidades que hayan vatado favorablemente el Acuerdo.

b
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Reestructuracién Macion.

Valor: $1.206,7 millones

Plazo: 8 Afics

Gracia a capital: 4 Afos

Tasa proyeccién: DTF (9,5% T.A.)

Amortizaciones trimestrales crecientes; 15% el ler afio, 25% el segundo afio, 30% el tercer
afio y 30% el cuarto afio. Los intereses corrientes adeudados a la fecha de corte de la entidad,
se cancelaran con la primera cuota de Intereses que se cause después de suscrito el acuerda. Y
los intereses causado entre la fecha de corte y la fecha de suscripcion del acuerdo se
cancelaran junto a la primera cuota de intereses corriente de la vigencia 2005.

Otros Supuestos:

No se proyecta dentro del escenario el producto de la recuperacion de cartera y la enajenacién
de activos, programas que debe adelantar la administracién municipal. En caso de darse la
venta de algiin bien mueble o inmueble, o la enajenacion de acciones o derechos del Municipio
en alguna sociedad; y previa las transferencias al FONPET, se destinara un 50% de los recursos
a capitalizar el Fondo de Reserva Prestacional y un 50% a financiar proyectos del plan de
desarrollo. Los recursos generados por la recuperacion de cartera de impuestos tributarios y no
tributarios se destinaran en un 100% al pago de acreencias siguiendo las prelaciones
establecidas.

Si se generan excedentes financieros derivados de nuevos Ingresos, incrementos en los
ingresos proyectados, ejecuciones de gasto por debajo de lo presupuestado, o menor
causacién de las tasas de interés, estos recursos se destinardn en un 30% al pago de
acreencias sigulendo las prelaciones establecidas, un 40% a financiar proyectos del plan de

?\esarmllu y un 30% a capitalizar el Fondo de Reserva Prestacional.




ANEXO No. 3
ESCENARIO FINANCIERO



rig |
| - - T I T T T . | 3 T3 Jos | ] WRIVIONAI] YRS
[aws Tews  [eer [szr  Jaer  Jebe o0 Jes [e= [sm |es | | { SYISNITNLLNGD 30 oaNod |
[z Tz [eer  [emr  Ji&r  Jeov  m9r  [ovk [P Jeee  Jszb T | | TYNOIDV LSS vALESTY 30 0aNod |
¥OE [ECFEELD]
vER WaN3d 30 Ol2IAE35]
it |s0s  Isee  [iwe  fres Jass Jues 16t et o [T 0k 8 13+0] SoSvd 30 YINYHSO0U-] HISNYNIL Yivd E3LININS
SEL'G6E | 225 B4T | 655 EHE | FE'EYE |BB5 ¥EZ |62 |22 |EBL BOZ |BMEGGL |5e6L5a) |2RC 5Lk B el |B6k aFL oS BERgeD
| EELS BEIBUIGT) A BIRIPU] RIS UBERaaray]
BL1 [l ey USpesadnaay]
2EE ml.___.IN L mluﬂ _mnn LEE GO LE} |EET 1541 EEL 1951 i Iz} .—Eﬂ.uﬂihﬁm 20 NOIJW INSHOIH
[ BTk Lt BLE 3 g mie OOE [ LBE BSE il T3 o-a-¥] soLsvs EOd10 Walvd S1EINDJEI0 GHUOHY
%CE  |%GE |%G® |WSE |%oe |%oR (|%o@ |%o8 %o % %8 %83 HIEL QT { (e op TI0 + [RIUSD [SAIN &1 "oiD)
G ES BE 2 EL oL 1L 10 €0 |EE 5 | oL BYELICEE
TR T - T T uw_. CE 1) ¥hE__ [eOr___ [z01 BiL el
T LT [T T = [T EED ¥k T T |55+ [Z61 J0HLNOD 30 EONYEHO SOLEVD
T ST T T #m m e T I el L} oSNy (0B 21/ "0l BP 019 s
i) i) it Bl [a0R rang ] Palg Palg P08 oE Sﬁot_h—uhn._p.aulu _u._U___.._nE n_vﬂ.ﬂ -_:E:
GIEL [LRZL  |LLbE  [OLE  [ZR0) 7] =] T ) ] ] TR
i [ 0 i i n n. 0 0 0 0 0 0 E!ﬁ_.m E._E ® u.__na._s_i___w:.
A [T Biz__ |eoe  |2BF 1ai ) LT zot EFE SEL [ L]
[ L] ] Bl B EF |oRF EFE I0F [Tt BR [ GEE ELLION SeoprgqUILE
BF I i i & e [ EE iE B2 S - S R e T EOREG 9 SOTRINIGS
CEC 3 ioF _ |aiE Ise  [&E  JLIE BBz |Z92 20z =] EH =D & e e e
-4 T TS T YR YT T (T T T T D F 3 el LNZD T2AIN OLNIINYNOIONN E0LEYE,
A T FE 03T [e0ET |TEEE _[S0IT | EEE O =TS CEE BLG b LG | NOIDWHILSSD SHE1 30 SALNEGHY0D SOSTLDN]
EE A G T3 - 1T HOZ 06k CYTR T 0oL |atE
s2iL fvoos fwoo's levs |vem |ews lsmr  Jose e pog  [oss vEg igg LgEELEa( Al ] JEsNal_
E N I T 158 L= [T g BiE I [ BiZ GIE SOUEFIIL G soseubu] |
PV (T (O - - S S T PO ] LLE ]
E@ZE |E0k® |IZBE  |1BLE  |SDOE |eawE |8k |L9bT  |veOE  |LPeF  |LEW  |BELE E08'E SIINIRHOD SOSTHONI|
SLDZ | ¥IOZ | €LOZ | ZTLOZ | LLOZ | OLOZ | GOOZ | @OOT L00E 00T | S0OT o0z E00T S0L43INOD

OHIDNYNI CIdYNI =T

EQAIEYd 30 NOIYHMLONE LSS THE O oOu3nay

WO TN 30 OlEDIMAN
HITHYLNYS 30 LN 30 SLNINYLE Y30

+ v [eddzsungy epp




v REASIUN SF

|II-||.I.;I.I|I1|\L|\l

o [ 0 i 0 [ [ ] [ [ 0 o [oog TELA, BRI SJUSLITIBIBIA
ok ot ok ok ok L3 [ ot al 0L ol al [ onE[ENpd n_?...l.w.._...-m..
BES = 0EG 00% ZLlF Bl (4l 95L FiE =3 |EEE FLE B PN|RE 8f |RIQT] oo
i al e Fi ¥i EL ZL bl i [ ot 8 = spodeg |2 ojjoueseq & ojumuag op opuoy
i3 ¥a 15 i ¥ EF oF 3 E3 [ ZE (3 | RN 9P GpLed
0 0 0 0 ] 0 ] |a 0 0 (] 0 I 13 RG] PRpLNDeE 8P opuad |
iE 54 ¥E EE [T 0 Bl | it at GE ¥i ZE Fep|inleg Bp opLod |
[ Zi Zt Ik [ ak [ —mﬂ g 7 L L L oyodag ap (edjojung siung |
| [ &8 ] 6L P 0L fa:] 89 a5 (] B3 alepeEy
| El [ E3 3 e B 5L 13 L9 £9 65 oG 5 SO S Dps,]
G ) ] 5 B 5 BF Erd EF ¥ E3 g Zr 1817, FEpUNEes ap opiod
e ZE iz oz Bl El i ai BT ¥l Eb [t iz oysumi] £ uopEenog ep opuog
= Ed & [T B 6 EE L] ER_ £ ¥l Joz B Jjoosg Uope sy
TN (3 198 L LEE BT k6T LT [eST HE 1= (=4 =] TN Si0
[ [ b oll  Josi 151 [erl ET D 0Zk EbE Jiok [ ejiodsp Tanjno UpSuaiey
T T o T L |5 [9le 0L  [eEL | &te [aie | EYL e L
|o%0s  [iaiy |ve¥¥ itz |iet |kLlE |itaEk  |sStE |99FE  |IWSE |BIE |90 L Ekd Pneg
CEO O P o - O 0 BEF  |Phb [ ED iF |3 UgfIean o5
gy [ssoe [essw [eizs i F |ervy  |ZEEE |eray NOISHELAN] 30 SOALLYHIA0 S01SYD T
[ Ex [ Iz T ¥l & SOMTY 30 EjUap
[l Ed [ 2] [ |5£ ¥ i8 | (] 65 95 _m._. 05 wosaEi|_|
Bl E E5 Ll |z= |8L L [T |58 E] _.mw"r 55 25 ERUREST) @9 OpUOd
55 s BR (A T T [ R B BF clpEEy |
105 BLF L5k 5TF 1oy BLE  |I5E  |LEE BLE E I=H _H FEFI8 | 9F JOAE] B SopniEsay
5 5 [ EF Ed EF (i3 [eE 3 3 (3 3 | EH B G e opuad |
= art iEt CECO =T T T 8 I8 BE ] 17 Sinda(] [@ OjaUEsad & oSt ap opud
“.un [H |&E D Lk |EDS B ¥l ¥l El 12¢ LE L RG] B (RGN BN |
[sEr G0 EH G ¥ BL ar (¥ ] = |55 3 B3 BRUBLAA B 0D
€5 i Ir o | it 3 |2 IE 3 [ E3 FHATIDAG Sp pUd]
[1] [ | (] | [E] [7 0 a [ 1 a o o ] ety opun]) pepinbes wp opua]
[p8e |eBs  [oes  foas  |eiv  |gev |oer |eee  |We ESE___|EeE I | PleS ap OPUG]
G E] 1] = 29 5 BF F |E¥ 13 BE 8E ¥E [ElA PepOnbag =p OpUDS
FL [ 23 ] 65 |5 25 05 L (i _ml__ 6E LE Ol|sURI [ A USDE|Nau 80 opuod
i B L L £l 8 |E] 5 5 E |G ¥ ¥ e =
5 ¥ ¥ v r _m £ | g CH 5 H z DEFEAS] Y HIEEs
BE BE ¥E 3 3 52 IZ |52 ¥ EZ [ [ 3 CUESApald B
0 0 i [ 0 0 0 [ 0 [ [ [O0E W &p WG RU[CRED) B| B RRRIios
L] (SN0 SSU0IoRUOp UGISRaUE|j0s) Seolaiejsiel| s |
CECI CEC O T T T 1 FHE  |OiE L. 13 [ BN S
EEL EZ1 EIN [y =T 5 kS E BL FL_ 0L EJ e L T
ErE T G = - S T L B |58 ] (=N =ik
HE  [Pee  [LE [T O . 102 GEL | Ecld Ll [Fak E1 andap e UpReasay
A T TS 7 T = s I [ T EL8 SEH DjusmeeS A Seed Wby |
98F'F  |EFe ¥ |riBE |6FLE |JESE (JEEE |BPL€ |0UAZ |2DAe  |evde |rave  |eoee BIZZ PrlEs
[ I ZL5 BES  |6OS  |OBF ESF LEF | E N [ BT - |eEE ]
lore  |eBLL |6E L |9¢6& |ebs® |EibB |GEws  |perd  |EEbE  |GERF  |EHF mm.n.f 153 Up|SIBAL] NS00 8P JOGMa]
zoe _loiss lezos bt fsei: [ives Jeses  |sées  Josss leecs lie0s [zarr 1809 NOISHEAN] ¥ YIIAID3453 NOIIVNLLESD 30 SOSIHON |
SOZ | ¥ROT | £ROT | THOT | FROT | QMOT | BOOT | WOOZT L00T S002 | 002 FOO0Z SE00Z S0Ld30N0D

CHILINYHIL CRIYNIDSET
E0MEYd 30 NOEOVENLONHLESIHT O OOu3NoY

. WHOTINYA 30 OldEDINAN
EHZ‘EWUEEWDGE!{.EJEMD

z ,M._ ..u.\__“_,._

Vi



. Edpungy ap

L=}

] ] [ [ G [ [ Ie i ] [a TRiA, DU aUR Y S DpU0S) Sop(Es

o 0 0 [ [ [ 0] B i (] 0 0] [z Prijes =p [eo0 ] opudd sopjeg

IEL BEL Ll GLL T8 Z0L JiA 1] of 1] i ZL |E5 Fadag [ ol A OjLeWo] 8p Dputd Sopjeg

Bl 2k Ll ol B3 Fi | El £k 1 1 [ 4 [

1] a a LN [l CH o kel o a a o = Le

T W [ &= H (= 1 Bl i |ar ETY ¥E |z |

IEL Bl e otl |#sor  [coi |98 |16 B | [aL TL |eF Hoda] [edy BT 8p GoUDS Bop(eS |

1] [1 0 1] 0 0 [ 1 1] ﬁ [ 0 FE CUSPEIE 8P DPUD FOpRS

i 0 ] i [ i 0 0 [ [l [ EL WPUSIALR, 9p DpUDS SOpfes

0 [ ] i ] (] [ @ la 0 _m 0 = |4, PEpUnbes ap opUoS SOpES

1] |a¥ | Ei EF oF BE 3 ¥ ZE 0% | i oF GIBLIEI | K UCREMEAL) B OpUD S SOMes

[] | [ [] ] 1] 1] 0 1] [1] 0] Io ] o 8|26 UOEERISAUTY SOPRE

ofe [ [s2e [k feer sz [we fewe  [sez  [evz__|zoz [ser 3 SS{enedes s0pUod 9P (-] TR 6 [+ 50

T 00 . = _.m..n.m ZER |8l VL EEE I o] FEG iz SIOPE SO0 9p [) SIUEeg 0 (4] Saiuodsn

G S TS V] B 8 [ [ ZL EE |58 ] 15 ¥E - BIFIFIZ) | oesouy KRS 180 [ SWEed & [+ sjgjuodsig

(BLL ZiE 20k ook Li:] 58 Li:] 3 EX [ I [=] B5 FqRIGg ENDy JOReS 99 1) AIMEIRS O (+] S|GUodag

[ B B il L £ |E] El | B 5 E E PrS MRS (99 1) SRR 0 (+) Siguodag

[ oz Bl Bl Il |ED [ ¥i El [ [z i ] UpEEoNpg Jopes [=p ) SENE] © [+ _8jguodag

hrer lessy fosss Tesrt lesey Tioer Toezy Tesit Jeson  heo Jaie EZ 9zL HOIEHEAN] 30 S3H0LT3S Yod TTaIN0dSId
SH0ZT | FIOZT | ELOZ | TIOZ | MLOZ | DLOZ | BOOZ | ®OOZ 100 00T S00T 0T E00T SOLI32N0D

OHIHYMIE OlEYNIDET
SOMSYd 30 NORYHNLIMYLS334E3 Q Ogdanay
WO AR Y 30 CAdIDMNA
HIANYLINYS 30 10N 30 OLNSNYLE Y430



£ C edpung e

et 02 it

'

: 3\,/u

lsar [ JL B | T = |z o | ToMid I2INOENT ]
0 [ o B w0l [rP0L [SIF [T [ [ [ o e |
[ 0 0 o€ i1 B 152 L e ERE SHE ELE ERERISIL) opAes]
o [l 0 0 0 0 [ ] lo o | [ 0 W EEERIB|
[ [ [ =] 5517 |obEL 188 @t £ £1Z e EME 0 § odnug uomeINsnUstaY op cpsnTY
a o o o o o 05E 0SE 0ok [ ook 0 UDERIHoLY
o o 0 i o 0 | B z8 £2} BEL El gk e ]
o o lo [o o 0 ge_ |zvr ez gE _ |stE [T [ 123514 Bpsnly 8p 91|pRID)
[ 0 |o | I ET O BT [ zzs__Jooe [ |o ¥ON30 30 CIoMHIE]
[boms  less's feos't Jzis'e  [szbs  [seets [emors  [ios  [ecs RS | o | WOrEd 30 oiSIAEIS TEINC-SIa)
| | i gouLo|

@ 0 |a a a o |[@ |5 0 0 0 0 0 [ENEE]
| | ¥ YISO

0 0 o [ 0 ] lo 0 F la 0 ] 1 £ OdiHD
Lt L4l HIALIONE

FL SOHLD

ELL e R ]

[553 GES "

anmws

|22 BL BT W1

1] ] [ [ [ 10 LLk LLk Li9 ELdd AL 8L o T QdindD
=3 SIE R S TYNOSHId SOI0IAHES]
BEL S TYNOIEN SVavS |

[ m_ 0o 0 0 0 0 0 0 o 3 |5ie e I DdNHD
0 lo 0 [ [ [ T T4 [I] Ey_ |sw |esw | DLNSINYNOIINNG 50 S09¥d 30 VWYHIO0H D
a 0 o o o o 0 0 [ 0 g B Upsez)ousy |
0 [ [ ] i @ [ ] 0 [i] £ ¥ SRR DFAIRS
i 0 R sasa=|

o o [ a 0 0 Jo 0o 0 [ ¥E oF o 53150430 YOn3d 30 oiolrass
[sor Teor  [is [z [ae [ie Ju [zL [ma |EE) [T [is [t [ apodeq & wnYAg ‘Lpoeaisey UoEE) T |

0 BOATY BR B,
06 [ SR SN doenjoAed |
T - (T A (T T - = T T SE1 Br_ E0pUT] UgiSeIlaucT,
EFLF |ooob |i66  |see  |zwe  |Ze@  |sel  |Oki  @AA  |eoo el PER IE2 FAIDPEE SO0 9D QUETH] |
BiE  |ooc  [eBe  |ige  |gse i |veE L ) | EEI Fiik | E OUSALEIDEN =0 S|guodsig |
[T CEE (EE ETET T T CET I T N | EET I EIT I B SHE 561055 A3 d M W Wuvd TIEINOSSI0|
GLOT | WROZ | EMOET | THOZT | BMOZ | OMDZ | GOODZ | BOOZ LO00Z 21017 00z ooz —l =E00Z EOL433N0D

DHIENYHIZ QlYNID83
SOMEBYd 30 NOIDVENLONELESIMI 0 OON3NaY
. WHOTINYd 30 CldISEnn
HIFNYLNYS 30 LH0N 30 QLNIWY LdYd 30



DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
MUNICIPIO DE PAMPLONA,
ESCEMNARIO FINANCIERO

CREDITO DEPORTES - BANCO AGRARIO
[CAPITAL 69,185555)
TASA IPC
PTOS ADICIONALES 0%
PLAZO (ANOS) 2,00
GRACIA (ANOS) =
AMORTIZACION CONSTANTE

SALDO INICIAL _|AMORTIZACION] INTERESES | SALDO FINAL
01/12/2003 69
01/03/2004 61
01/06/2004 52
01/09/2004 43
01/12/2004 35
01/03/2005 26
01/06/2005 17
01/09/2005
01/12/2005
01/03/2006
01/06/2006
01/09/2006
01/12/2006
01/03/2007
01/06/2007
01/09/2007
01/12/2007
01/03/2008
01/06/2008
01/05/2008
01/12/2008
01/03/2009
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DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
MUNICIPIO DE PAMPLONA
ESCENARIO FINANCIERO

CREDITO NACION

[CAPITAL 1206,7

TASA DTF

|PTOS ADICIONALES 0%

|PLAZO (ANOS) B,00

GRACIA (ANDS) 4,00

AMORTIZACION CRECIENTE

SALDO INICIAL |AMORTIZAGION] INTERESES | SALDO FINAL)

01/12/2003 1.207
01/03/2004 0 50 1.207]
01/06/2004 0 20 1.207
01/09/2004 0 29 1.207
01/12/2004 0 29 1.207)
01/03/2005 0 29 1.207
01/06/2005 0 20 1.207
01/09/2005 i 20 1.207
0171272005 0 91 1.207]
01/03/2006 0 20 1.207
D1/06/2006 0 20 1.207
01/09/2006 0 28 1.207
01/12/2006 0 29 1.207]
01/03/2007 1] 20 1.207
01/06/2007 0 B 1.207
01/08/2007 0 20 1.207
01/12/2007 0 29 1.207
01/03/2008 45 29 1.161
01/06/2008 45 28 1.118
01/09/2008 45 27 1.071
D1/12/2008 45 26 1.026
01/03/2009 75 25 050
01/06/2009 75 23 875]
01/08/2009 75 21 753]
01/12/2009 75 15 724
01/03/2010 a0 18 633
01/06/2010 a0 15 543
01/08/2010 g0 13 452
0171272010 80 11 362|
01/0372011 a0 ] 71
01/06/2011 o0 7 181
01/09/2011 80 4 o0/
01/12/2011 80 2 0
01/03/2012 i] 0 i
01/06/2012 i} i} 0
01/09/2012 0 i] 0
01/12/2012 0 i} 0
01/03/2013 0 ] 0
01/06/2013 0 0 [i]|
01/05/2013 i] 0 o}
01712/2013 0 0 i) |
01/03/2014 0 0 ]
D1/06/2014 0 0 i]
01/09/2014 0 0 0
01/12/2014 0 0 0
D1/03/2015 To A 0 i




DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
MUNICIPIO DE PAMPLOMA
ESCEMARIO FINANCIERO

CREDITOS DE FUNCIONAMIENTO - {Banco Popular, Caja Popular, Ifinot

CAPITAL 22717
TASA IPC
PTOS ADICIONALES 0%
PLAZO [ANOS) 8,00
GRACIA (ANOS 5,00
AMORTIZACION CRECIENTE
SALDO INICIAL | AMORTIZACION] INTERESES | SALDO FINAL)
01/12/2003 - j ; 2.272
01/03/2004 ] 41 2.272
01/06/2004 i 41 2.972
01/09/2004 0 49 2.272
01/12/2004 0 41 2.272
01/03/2005 i] 41 2.272
01/06/2005 i) 41 2,272
01/08/2005 i) 41 2,272
01/12/2005 i] 41 2272
01/03/2006 ] 41 2.272
01/06/2008 0 41 2.272
01/08/2006 i) 41 2,272
. 01/12/2006 0 41 2.272
01/03/200 0 A1 2.272
01/06/2007 i] 41 2,272
01/08/2007 0 41 2272
01/12/2007 0 41 2.272
01/03/2008 ] 41 2.277
01/06/2008 i 41 2272
01/09/2008 0 41 2.272
01/12/2008 0 41 2.272
01/03/2009 28 41 2.243
01/06/2009 28 41 2.215
01/09/2009 28 40 2.186
01/12/2009 28 40 2.158
01/03/2010 170 ag 1.968
01/06/2010 170 36 1.817)
01/08/2010 170 33 1.647
01/12/2010 170 30 1.477]
01/03/2011 170 27 1.306
01/06/201 1 170 24 1.136]
01/08/201 1 170 21 965
0171212011 T 470 18 705
01/03/2012 199 15 508]
01/06/2012 199 1 308|
01/08/2012 199 7 189]
01/12/2012 199 4 o]
01/03/2013 [i] ] 0
01/06/2013 [i] ] ]
01/05/2013 1] ] 0
01/12/2013 ] ] 0
01/03/2014 ] 0 o
01/06/2014 0 0 0
01/09/2014 i] 0 i
01/12/2014 0 0 0
01/03/2015 0 0 0

Alcalde ‘J':ﬂ/y ipal



DEPARTAMENTO DE NORTE DE SANTANDER
MUNICIPIO DE PAMPLONA
ESCENARIO FINANCIERO

CREDITO DE SANEAMIENTO PAMPLONA - LINEA FINDETER

[CAPITAL 1000

TASA DTF

PTOS ADICIONALES 6,0%

PLAZO (ANOS) 6,00

GRACIA (ANDS) 1,00

AMORTIZACION CRECIENTE

—SALDO INICIAL _|AMORTIZACION] INTERESES |SALDO FINAL
01/12/2003 1.000
01/03/2004 0 40 1.000
01/06/2004 0 40 1.000
01/09/2004 0 40 1.000
01/12/2004 0 40 1.000
01/03/2005 25 40 975
01/06/2005 25 39 850
01/09/2005 25 38 925
01/12/2005 25 37 900
01/03/2006 25 36 875
01/06/2006 25 35 850
01/09/2006 25 34 825
01/12/2006 25 33 800
01/03/2007 25 32 775
01/06/2007 25 31 750
01/09/2007 25 30 725
01/12/2007 25 29 700
01/03/2008 88 28 613
01/06/2008 88 25 525
01/09/2008 88 21 438
01/12/2008 88 ; 18 350
01/03/2009 88 14 263
01/06/2009 88 11 175
01/09/2009 88 7 88
01/12/2009 88 4 0
01/03/2010 0 0 0
01/06/2010 0 0 0
01/09/2010 0 0 0
01/12/2010 0 0 0
01/03/2011 0 0 0
01/06/2011 0 0 0
01/09/2011 0 0 0
01/12/2011 0 0 0
01/03/2012 0 0 0
01/06/2012 0 0 0
01/09/2012 0 0 0
01/12/2012 0 0 0
01/03/2013 0 0 ]
01/06/2013 0 0 0
01/09/2013 0 0 0
01/12/2013 0 0 0
01/03/2014 0 0 2 0




Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Replblica de Colombia

La Direccién General de Apoyo Fiscal del Ministerio de Hacienda y Crédito Pablico

CERTIFICA:

Gue en € registro e Inscripoién de informaciin relativa a los acuerdos de resstructuracin de pasives que se lleva en esla dependencia de
conformidad con el Numeral 16 dal Articulo 58 de la Lay 550 da 1999, se encontré inscrita |a siguiente solicitud de inscripeldn:

Numero de formulario 62

Entidad Temitorial Pamplona

Direceién CALLE 5 CRA B ESQUINA

Teléfonos 5682880

Ciudad o lugar donde esté ubicada la sede de la Entidad PAMPLONA - NORTE DE SANTANDER

Mimero de identificacién del representante legal 88157890

Apellidos del representante legal FABER MOGOLLON

Nombres del representante legal KLAUS

Fecha solicitud de Ingreso al registro de inscripcisn /52003 |
| Organismo que profiers el acto de autorizacién CONCEJO MUNICIPAL .

De la Entidad PAMPLONA NIT 800,007 652-6

Nimero de identificacion de quien solicita la inscripcién BA1578080

Apellidos de quien solicita la Inscripcidn FABER MOGCLLON

Nomibres de quien solicita la inscripcidn KLAUS 3

|dentificacidn de quien efectda el registro 41542874

Apellidos de quien efectla el registro WVILLA ARCILA

Nombres de quien efectia el registro ANA LUCIA ]

CERTIFICA:

Clue en el registio de inscripcion de informacion relativa a los acuerdos de reestructuracion de pasives que se lleva en esta dependencia de
conformidad con el Numeral 16 del Articulo 58 de la Ley 550 de 1899, se encontrd formalizada |a siguients inscripeion:

| Nimero de inscripcion 53
Entidad Territorial Pamplona
Fecha de Inscripcion Bi5/2003
Mimera de la resolucion de inscripeldn B
Fecha de la regoclucién de inscripeidn Bf22003

Parte resolutiva de la resolucion de inscripcién din
ARTICULD 1 - Aceptar la solicitud de promocion de un acuerdo de reestructuracion de pasivos presentada por el Municipio de FAMPLONA,
{NORTE DE SANTANDER), dado que ha acreditado los requisitos exigidos por la Ley 550 de 1959 para este efecto.

ARTICULD 2°- Deslgnar a la doctora ROSMERY CASTILLD PACHECO identificada con la chdula de cudadania Mo, 22448402 de
EARRANGUILLA, como promotora del acuerdo de reestructuracion de pasivos del Municipio de PAMPLONA (NORTE DE SANTAMDER), quien
ejercerd ks funclones previstas en la Ley 550 de 1980 en relacion con estos procesos,

ARTICULD 3.~ Para efectos de la publicidad de la promocion de este acuerdo, realizar las publicaciones, avisos e Inscripciones e la promocitn
dal acuerdn e resstructracien de pasives del Municipio de PAMPLONA (NORTE DE SANTANDER) a que se refiers el aiculo 11 de la Ley 550
de 1994,

ARTICULD 4°.- La presents Resolucidn rige a partir de la fecha da su publicacin.

PUBLICQUESE, COMUNIQUESE ¥ CUMPLASE,

Dada en Bogotd D.C. a los

ANA LUCIA VILLA ARCILA G{r’

Directora General de Apoyo Fiscal

TIRLVASAdriang .

Carrera B No, 6 - 64 Bogots D.C. PBX 2571310
www.minhacienda.gov.co



CONTINUACION CERTIFICACION REGISTRO LEY 550

CERTIFICA:

Cue en & registro de inscripeln de informacion relativa a los
canformidad con el Mumeral 16 dal Articulo 58 de la Ley 550 de 1899, se encontrd

Paging 2 da 3

acuerdos de reestructuracion de pasivos que se leva en esta dependencia de

formalizada la siguiente inscripcidn de un Promoton

Niimaro de inscripelén 52 |
| Entidad Termitorial Pamplona

Mimero de documento da identidad dal Promotor 22448402

Apallidos del promotor CASTILLO PACHECO

Nombres del Promaotor ROSMERY

Mimero de |a resolucién de nombramiants BOS

Fecha de la resolucién de nombramiznto 52003 S|

CERTIFICA:

Que en el registro de inscripcidn de informaciin relativa a los acuerdes de
conformidad con el Numeral 16 del Articulo 58 de | Ley 550 de 1598, se encontrd

resstructuracion de pasives que se lleva en esta depsndencia de

formalizada la siguients inscripelon de achos yio documentos:
pr]

Homero de inscripcitn i
Entidad Territarial Pamplona
Facha de solicitud da inscripcién 5152003
Identificacion del solicitante 22448402
Apellidos del solcitante CASTILLO PACHECD
Nombres del solicitante ROSMERY
Relacion del solicttante con |a entidad g
Fecha de la inscripeion efectiva 551003
Fecha del acto o documento a inscribir 5512003

| Nimaro del acto @ documento a inscribir AVISD
Titulo del acto o documents a inscribir AVISO INICIACION DEL A PROMOCCION DEL ACUERDO
Entidad gua produce &l acto o documento a inscribir PAMPLONA,
Organismao qua el acto o documents a inserlbir PAMPLONA
Numero de Identidad de quien firma el acto o documenta 22448402 S
Mombre de quisn firma el acte o documento ROSMERY CASTILLO- PROMOTCRA
Otras firmas an el acto o documento MPIO

CERTIFICA:

Cue en e registro de inscripein de informacion retativa a los gruerdos de resstructuracion de pasivos que se Beva en esta dependancia de
canformidad con el Numeral 16 del Articulo 58 de la Ley 550 de 1999, se enconird formallzada ta siguients ingeripcidn de actos yo documentos:
Miimeno de inscripelan 225
Entidad Territorial Pamplona
Fecha de solicitud de inscripeion 5712003
Identificacion del solicitante 88157890
Apellidos del solicitants FABER MOGOLLON
Mombras del solicitante KLAUS
Relaciin del salicitante con la entidad ]
Fecha de la Inscripcion efectiva 572003
Fecha del acto o documento a Inscribir 572004
Miimers del acte o documeants a inscribir ACTA
Titulo del acto o documents a Inscribir DETERMINACION DE ACTIVIDADES
Entidad gue produce &l acto o documento a inscribie PAMPLOMA

 Organismo que produce &l acto o documento a inscribir PAMPLONA ¥ MINHACIENDA
Niimero de identidad de quien firma el acto o documanto 84157890
Mombre de quien firma el acto o documento KLAUS FABER MOGOLLOMN - ALCALDE
Oftrae firmas en e acto o documanto AN LUCLA VILLA - NOMINACORA

Carrera8 Mo, 6 - 64 Bogota D.C. PBX 2971310
www.minhacienda.gov.co



MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

CONTINUACION CERTIFICACION REGISTRO LEY 550 Pégina 3 de 3

CERTIFICA:

Cue en el registro de inscripcibn de informacion retativa a los acuerdos de reestructuracin de pashvos que se feva e esia dependencia de
conformidad con el Mumeral 16 del Articulo 58 de | Ley 550 de 1999, se encontrd formalizada la siguients inseripcién de actos yio documentos:

Himero de inscripeion 236

Entidad Territorial Pamglona

Fecha de solicited de Inscripcién 81672003

|dentificacién del solicitanie 22448402

Apellidos del sollcitante CASTILLD PACHECO E

Nombres del solicitante ROSMERY DEL CARMEN - ]

Relacidn dal solicitante con |a entidad 3 i

Fecha de la inscripcion efectiva BVR003

Fecha del acto o documanto a inscribir BIGI003

Numero del acto o documento a inscribir COMVOCATORIA Y ACTA

Titulo del acto o decumanto a inscribir CONVOCATORLA A LA DETERMIMNACION DE ACREENCIAS Y
| REUNICH DE DETERMIMNACION Y VOTOS

Entidad que produce el acto o documanto a inscribir MUNICIPIO DE PAMPLOMNA,

Qrganismo que produce el acto o documenta a inscribir PROMOTORIA- MUNICIPIC

Mimero de identidad de quien firma el acto o documanto 22445402

Mombre de quien firma al acto o documento ROSMERY CASTILLO - PROMOTORA

Qiras firmas en el aclo o documento KLIUAS FABER MOGOLLONM - ALCALDE

CERTIFICA:

Clue en @l registro de inscripcion de informacisn relativa a los acuerdos de reestruchiracion de pasivos que se leva en esla dependencia de
conformidad con el Numeral 16 del Articulo 58 de la Ley 550 de 13989, se enconird formalizada la siguiente inscripcion de actos yio documentos:

Nimero de Inscripcién 7

Entidad Territorial Pamplona

Fecha de solicitud de inscripcion 1242003

Identificacion del solicitants 22448402

Apellidos del solicitanta CASTILLO PACHECO .

Nombres del solicitante ROSMERY DEL CARMEN

Relacion del solicitante con la entidad k]

Fecha de la inscripeidn efectiva 120412003

Fecha del acto o documanto a inscribir 1241003

Mimero del acto ¢ documento a inscribir CONVOCATORIA ¥ ACUERDD

Titulo del acto o documento a inscribir CONVOCATORLA & LA VOTACION Y ACUERDO DE
REESTRUCTURACION DE PASIVOS

Entidad que produce el acto o documento a inscribir MUNICIFIO DE PAMPLOMA

Organisme que produce &l acto o documento a inscribir PAMPLONA Y ACREEDCRES MPID

Niimero da identidad de quien firma el acto o documento BE157880

Mombre de qulen firma el acto o documento KLALIS FABER MOGOLLON- ALCALDE i)

(Otras firmas en el acto o documento ACREEDORES MUNICIPIO

Para constancla, sa firma este certificado en la ciudad de Bogotd, a los u 9 ENE. 2004

oo |

Néstor Mario Urrea Duque
irector General (E} de Apoyo Fiscal

HMUDiAdriana M. \}/

Carrera B No. 6 - 64 Bogota D.C, PBX 2971310
wiww.minhacienda.qov.co



ANEXO No. 1
ACTA VOTACION ACUERDO
DE REESTRUCTURACION DE

PASIVOS-PAMPLONA
PUBLICACION







ANEXO No. 2

ACTA VOTACION ACUERDO
DE REESTRUCTURACION DE

PASIVOS-PAMPLONA
REGISTRO DE ACREEDORES
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MUNICIPIO DE PAMPLONA, - VOTACION DE ACUERDO DE REESTRUCTURACION DE PASIVOC

NOVIEMBRE 24 DE 2003

e e e e

1981553] 1531788 1531331 85
77e0130] 4682778 4722498 %4
CONTRERAS ANA MARIA 27,750, 6547 442 9 538 079,89
CONTRERAS RODRIGO 64721 4753 821 4 957,266, 66-
DELGADO CIRG 13345208 10582585 11.301.277.00
ESPINEL BLANCO LUIS 1981838 5453714 5 698 542 95
ESPINOSA CARMEN 27.750.860] 6600714 £ 58 643 55
ESPINOSA TEODORA 775084  2790.213 7855 730,58
FIGUEROA LIBRADA (+) 27 781 4 535 151 4.735.957 80
GARCIA CUPERTING 1980 4 261 486 4 408 745 3
JAIMES ALFREDO (+) 1881, 6452 538 £ 568 992 44
LIZCANG MARTIN ALONSO % E.Swﬁ 1685 352 1757 482,02
PAREDES ANA JOSEFA 27.776. 3.084 464 3 164 798,04
PERA ENFIGUE 5478 2860 381 2824 619,84
QUIRDGA JOSE MARIA 460960] 6892 957 § 223 543,40
RAMIREZ OTILIA (4} 27875.708] 349886 153 51565
REY VICTOR MANUEL 6476316] 6846025 ~©.358 247 15 &
ISMAEL VILLAMIZAR CONTRERAS 5478963 1720 621 1.124.17%
ROMERO PENA IVONNE 27782944] SO055 708 5083 245 45
SILVA MARTA 27.788706] 548353 £ 712.446,29
SUAREZ BERTA JULIA 77 786 625) 2703 20 2756 964,
BAMUEL 1948.642] 3384221 3 436 166 68
VERA ARMULED §475.218f 988,630 7222430711
VERA MANUEL FRANCISCO 1360 637] 545374 5 596 652,50
ABREU NAVARRO OLGA MARIA £0.296.960]  2.153.453 7462 740,65
ACEVEDO JOSE ANTONIO 58.157.088] 3308878 351397587
%%ﬂi 77687598 1008741 1.027.941,69
Fm:!.ﬁi TRUJILLO LU ALBERTO 13.348 1840.178 1§38 600,68
ALDANA ZAFATA MICOLAS GUILLERMO R ED 7720224 58
Tetal ANDRADE DIONICC G0i26S8 | 708281553
ANCARITA VERA DORIS ; 1 867 135 1.885.731. 72 I‘Wd.v_“ﬂw\n\\\‘.h .!_‘.U“_ﬁ-ﬂh iy
ARIAS MYRIAM CECILIA £0.289.585) 3501000 3770904 55 | P~
ARRIETA DE ORO DEISY ROCIO 37.917 617 459 784 10420070 | At e\l Q) b s
Tetsl BALLEN ARENAS LUZ HELENS 277545798  2.133.094 204852020 | .EH.EAJ1%%\
[Totsl BAUTISTA RICO JOSE GREGORIO 86.199.363]  3.120 373 381484805 YVl ) g oo TTS G
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Total JAIMES ENCISO NELLY ESPERANZA - 60.254 345
JAIMES CAMBOA JOSE ELIODORO 13,346,944 7.243 981 833300241 {C
JAIMES GUERRERD LAURA JANETH 80.257 365F 5914 543 6.140.883,75
Total JAIMES MORA WRSON MANUEL BA.156.519] 5367726 4919553
VILLAMIZAR SAMUEL ALBERTO 5427118 2493682 2 591 509,54
20 JAIMES JAIME ORLANDO 88 192618] 5322488 4 856 391
otal LOPEZ FIGUEROA ROSA 60.258074f 40852 4 606 131,77
MALDONADO GALLARDO JAVIER ENRIGUE 88154 407 4802274 1.281.368
MALDONADO VERA SERAFIN 5.427310] 7833588 8 846 533 11
Tetal MANTILLA PARADA FANNY AMPARO 60254 0t0] 2368843 2.651.713,64
MENDOZA BEJARANO BLANCA ISBELIA 27750455 3651784 3.057 018,08
MENDOZA CARMEN CECILIA 21786658  1.940.17% 1.930 500,69 |
MENDOZA FERREIRA SANDRA LOURDES 60 258 141] 7 361938 2361 232 58
MOGOLLON ALFONSO 13.35.774] 4883225 1542.024,49 ¥ ¥ .
MOGOLLON CANAS GLORIA MAGALY B0.25 158] 5130 251 116,357 2BG (5H
‘otal MOGOLLON DUARTE MARTHA LiGIA 602543961 2544 548 241686924 L i
otal MOREND TORRES $0FWA DOLORES 80.250427] 2501340 2 165.918,96 2=
MHAVARRO SUAREZ MAURIER RUBEN 88783080 2084 063 208344148 «
Tetal OCHOA GARCIA GABRIEL ORLANDD 28155 546] 34780% 4196 952 84 N
‘A DGHOA PABON JOSE HUMBERTO 13147351 2734 100 1733 29535 %
ORTEGA TORRES LUZ MARINA 60.253.058] 3651784 3057 1808 .
Tetal PABON RINCON CARMEN GLORIA 80.295.371  S118.7M $417.355.90 | i
PACMECO PACHECO ESFERANZA 60.255.554]  3.651.784 2057 018,08 )
PELAEZ SUESCUN MARIA CAROLINA 60 254 015 3865 922 4035 241,96 STl vty 2
Total PEREZ GAMBOA MARTHA ROCIO &) 256537] 2853085 280847227 o8, (7
PEREZ TOSCANC OMAR ALFONSO 13354 943]  3.048 163 3347 15542 - 0 ﬂw?\w s
Total PORTILLA PORTILLA CRUZDELINA €0.260407] 1128727 2,483 855 51 @m@k&ﬁ_ - 4 /ah
Total PORTILLA VILLAMIZAR ELIDA G024.2571 3908819 3.312.975 87 i
Total QUINTERO APONTE MARTHA LUCIA 60 298.721] 2082525 2352020011 ] & > e
RAMIREZ MENESES JAVIER HERNANDO 56 154 540 544 388 53580107 | AAo g PR
RAMIREZ RODRIGUEZ MARTHA CECILIA 60.258.738f 8183500 B.074 404 98 | <
[ Tetal RAMON ARIAS ANA MERCEDES 77.789.531] 693 199 5624128 54
RINGON JIMENEZ JAVIER HERNANDC §8.156.263] 1080625 1072 282,14
Tetal RIVERA FLOREZ CLARA INES 50 258.758]  6.046.838 6583 557 17 m y7
RIVERA MALDONADG GONSTANTING 88 156 482] 6434 776 2162 211 48 | L s o ¥ A,
Tetal RIVERA YANEZ MATILDE I7.780.262 §15 304 1.163 543 46 SRR '
' |RODRIGUEZ ARIAS LAURA YASMEN — - 60.256.310] 2500875 2500 129.78 i el ¥ b 4
RODRIGUEZ MARTINEZ EDWIN ALONSO 56 144 08| 797 059 1166888 f / S _/_.ﬂ.\
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Total MENDOZA CECILIA 10077 345 10.077.345 00
Total SUAREZ FLOR MA, 6738 261 6.736.261,00
Total GALLARDO AMANDY €067 022 5 067 022,00
Total SANDOVAL RODOLFOQ & 066 701 5096 701.00
Total MOGOLLON ALFONSQ 3,797 017 2797 117,00
Total RIVERA CONSTANTING 4 555 285 4555289 00
Totai FRANCISCO .745 568 6. 749 665 00
Total OCHOA HUMBERTO 11.920 951 11,820 951,00 L
Total VILLAMIZAR ROMAN - 1,857 500 1.837 500,00 o S
Total JAIMES OSCAR - 3278438 3 2768.438,00
Total NAVARRO MAURIER 1.875.000 1.875.000,00 —r
Total ALBARRACIN ALBERTO 2294 338 2243800~ Ty
Toral RUIZ CARMEN C. 1767 188 176718800V ¢, A [
Tetal CONTRERAS MARIO A 1,668 986 1658866000~ ¢+ J [
Total ROLON YAMALE 258 125 258.125, e
Totai CAMPO VLADIMIR 104,344 104 344 00 ke
otal RINCON JAVIER 108,575 108 375,00 N p—
Total GUERRERO CRISTINA 2955 426 2655 426,00
Total IRMA 2,305 695 2305 695,00
aral TOMAS 19,505 585 18635 555 00 | 4
Total MALDONADC SERAFIN 18,064 293 18064 293,00 | &
otal SEPULVEDA CAMILD 12.773.432 12.173432,00 | 1= ]
| Total SUESCUN FRANCISCO 18.578.925 16578 435 00
Total ROJAS ALVARD 11,195 328 11.185.328.00 -
Total ANDRADE DIONICIO 12 4%2 902 12.493 903,00
Total CAICEDOD HERMES 14 245424 14.245.421,00
stal CONTRERASLUIS 10,841 §17 10 841,817, |
| Total FERNANDEZ CLAUDIO 4512 643 ds1ze43 00 [/
Tatal JAIMES ELIODORC 4 520 16 4.524.116,00
Total SUAREZ EDUARDO 5816 71 £ 316 721 00
Total TORRES ISAAC 10470882 10.470 882,00
Total TRIANA RAFAEL 5505 080 5 505 080,00 L&
Total VELAZCO EDMUNDD 10.738.557 10738 %57 00 |
Total COPY COPIAS 240 960 240 980,00
Total CONTRERAS JAIME 19431 138 18 431.135.00
Total GONZALEZ ELISED 1063253 10.532.636,00
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13.352.847

7.598 740 &3

Tetal ROJAS VICTOR JULIO 5 503,063 526.671,55
ROLOM AMATA YAMILE 60 323 275] 1952500 1842008 75
RUIZ CASTILLO CARMEN CECILIA 52084 047] 6.680290 7r0resese L\ L
SANDOVAL DAZA RODOLFO 91233081 = A28 312 2403479 21 quof\ Lo Daudetst AT
Total SAN ) LEAL ELVA SIANETH 60258 140] 1241776 146188874 . ] . 4
Totst 4 DAVILA MARIA YAMILE G0.251882] 2116808 7154 674 62 PR R T e D
én’n% 7424.198| 6311080 G057 804 30 | (A, 7 gk T2,
Totsl SER TARAZONA MONICA 60.258.416] 1427 545 1857 167 44 | WAVIKO. _IBIWGX e o {aroioic
Total SIERRA CARRILLO RUTH MARY 60345654 3908818 331387587 | | )
Teotal SUAREZ ALVARADD NOHORA INES 27 708675 3651 480 4.041.800.11
SUARE? CONTRERAS JOSE EDUARDD 58 156 2881 @429 847 9,857825,08 &
Torsl SUAREZ CONTRERAS MARLA EMMA B0 250473 55645994 6034.014,78 |- [YARIA FMMA Sudeez (bwvtTers)
I Total SUAREL ESPINUSA FLOR DE MARIA &0 231.588( 1651 704 1.514 9
88.153.315 735 961 850 963,38
06 ] ariioboal . ARk e N AN, (- DURUE G
27. 782 412 0% 493 333 580
60,250, 364 1670 313 1.756.210,01 | nel &S
60.257.218] 3928565 4 494 455,79 mﬂ_ﬁs Sadez 3
13 346 625| 6.083 734 687576505  \
13.345.2728 7.48% 532 8.248 537 29
60,256 772 6.737.854 G 48174609
13346 5586 7246 475 85315634 7
27671, 748§ i 5604 804 944145042
I Tetal URBINE MANTILLA BLANCA LEONOR 60.251.274 4 214 =0 3525 0687 99
otal URIBE CAMPDS JOBE GUSTAVD 13.952.718 37580 334332054
VAL DERRAMA NINMO CARLOS AUGUSTO B4 001.206|  3.612 375 2511298 67
VELANDIA VILLAMIZAR FABIAN ARTURG 88.156 248] 3924 82 3897 401,19
| Total VELABCD ANGARITA MARLENY f0.255.708f 1441816 1.576 616,08
VELASCO CONTRERAS EDMUNDO 13824 491] 8.073 748 2.771.870,88
VERA CAPACHO OLGA LUZ DARY 60.252.052] 2248 830 2547 886 71
YiLLAMIZAR GAMEDA ORLANDD 13.352.724 Ea77. AN 6.621651,19
VILLAMIZAR HERMANDET MARTHA ISAREL mm.ﬁ;.mwm_ 1401070 2795 80215
Tetal VILLAMIZAR ROMAN 58.156.988] 2874441 - 2.948 295 89
VILLAMIZAR VALENCIA ABDEL FAEMIRY ui 498448 3612575 3461129857 |-
Total COLPATRIA 800139650-2] 2224 864 2382.406,10
Total COMFANORTE BA0R00516-3] 26065 452 50100 B38 67
Totsl DIVISION COMUNITARIA 804011764-2| 112576387 12450571345
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Total CAJA POPULAR 477.317.083 477.317.083

 Total BANCO AGRARIO 69,185 555 A% 185 555,00
Tetal FIDUPREVISORA 860525148-5] 264 314428 717 386 184

Total CORPONOR 2 918,017 26 819.017.00
Tetal FINDETER 24189792 74 189.792,00
{Tetal FIDUCOMERGIO g001446%8-0] 2984 00D 2584 000,00
Total ML HACIENDA 1 206 665 565 1 206 656.666,00
(Total IFHYORTE 747 443 78 747 443.72,00
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otal CONTRERAS JAIME 19,431,135 19,431, 136,00
Tatsl GONZALEZ ELISEO 10.632 636 10.632 636,00
Total POPULAR 791,151 082 781.131.082
Total CAJA POPULAR 477 317083 477 217 083
Totsl BANGO AGRARIO 6,195 555 59.185.555,00
Total I 860525148-5] 254 414 428 217 386 184
Tatal 2% 818017 26.819.017,00
Tatsl 24 185792 24 189 792,00
Total ahoidaess-D] 3.984.000 5.984.000,00
Tats! MiN. HACIENDA 1.206.666.566 1.206.666 665,00
atal FMORTE 4T 443723 4T 44372300
1 {Moreno Carlos Julio 1.895.210
1 {Sandoval Juvena! 6785131 p
1jFlores Carman Teresa -mﬂmﬁ\wﬁ e 4@ o
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