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Tipo de

No.
Pago Aclaracion Vr.Pago Iva Aplicado Valor Iva Amor Anticipada Total a Pagar

FORME NO. 12 PERIODO  INFORME DE
GESTION DEL
PERIODO
COMPRENDIDO
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15 DE
NOVIEMBRE DE
2022

TOTALES

3,553,500.00 0% .00 3,553,500.00

Validar docuglento firmadp di

3,553,500.00 .00

TOTAL A PAGAR ‘ 3,553,500.0%

PERIODO PAGADO - APORTES SEGURIDAD SOCIAL NOVIEMBRE DEL ANO 2022 PLANILLA No. ‘63405443 ‘

Anexos y No. de Folios

Factura

Cuenta de Cobro |:|
Entrada a Almacen |:|

INFORME DE GESTION DEL PERIODO COMPRENDIDO ENTRE EL 1Y EL 15 DE NOVIEMBRE DE 2022 Y INFORME FINAL DE
ISUPERVISION

Declaracion juramentada Seguridad Social li|
Constancias de pago de la seguridad social li|
Total de Folios Anexos

Otros Anexos o Folios

]

En calidad de Supervisor/Interventor del contrato enunciado, certifico que he verificado el cumplimiento a satisfaccion de las obligaciones que emanan del contrato, la acreditacion del pago de
obligaciones con el sistema de seguridad social integral y las cifras y valores corresondientes al periodo certificado para el reconocimiento del pago que por este instrumento se acredita

Se firma a los 19 dias del mes de Diciembre del afio 2022

SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES

FIRMA:

NOMBRE: JAIME ORLANDO GAONA SANCHEZ
CARGO: SUBDIRECTOR

CEDULA: 1020753484

Firmado digitalmente por:JAIME ORLANDO
GAONA SANCHEZ

Coordinador del Grupo Pasivos de la
Nacion
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1. CONDICIONES DEL CONTRATO

Numero de Contrato: 3.387-2021
Nombre del Contratista: ~ Jeffrey Steban Cruz Jiménez

Periodo informe: del 01 de noviembre al 15 de noviembre
Supervisor: Jaime Orlando Gaona Sanchez
Area perteneciente: Direccién de Crédito Publico y Tesoro Nacional- Subdireccion de Riesgo

2. OBJETO DEL CONTRATO

Prestacion de servicios profesionales a la Subdireccién de Riesgo de la Direccion General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional para apoyar el desarrollo de actividades de seguimiento, ajuste y actualizacion
de metodologias de cuantificacion, gestién y mitigacion de riesgos, asi como en las actividades
relacionadas con la medicion del impacto financiero de la Estrategia de Coberturas de Petréleo de la Nacion
y de la Estrategia de Gestion de la Deuda de Mediano Plazo.

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y PRODUCTOS ENTREGADOS

Las obligaciones adquiridas son las siguientes:

1. Brindar apoyo en la consolidacion de variables para los ajustes de los modelos que permiten la
cuantificacién, gestion y mitigacion de riesgos para las diferentes areas de la Direccién General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional.

Avance: Se realizé la actualizacion de los modelos de Absorcidn, estos modelos incluyen 4 industrias del sector
financiero en Colombia, a saber, aseguradoras, establecimientos de crédito, FIC y el sector pensiones. En
particular, se lider6 la revision y mejora del cédigo, obteniendo los resultados directamente del output del cédigo
(ejecutado en R studio). Ademés, se elaboré un codigo en Python para la visualizacién de los resultados
(Dashboard), lo cual hace parte de un primer acercamiento para visualizar los datos, el tablero esté en desarrollo
para su futura terminacion, utilizando como input los resultados de los modelos, el codigo se conecta a un
servidor externo (como primera aproximacion), pues se considera un ejercicio en desarrollo, en donde el usuario
puede consultar las series financieras de las industrias, los pronésticos, etc...

Se revis6 y ajustd la revision de literatura de los modelos de calificadoras, encontrando otros ejercicios y
aproximaciones de diferentes investigadores a los problemas de clasificacién aplicados a la calificacion
soberana, en general, se encontraron aproximaciones desde 1990, utilizando econometria clasica y modelos de
ML.
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2. Apoyar en la elaboracion de los procesos, procedimientos e informes de la Direccién General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional relacionados con los Riesgos Fiscales, asociados a la estrategia de las
coberturas de petrdleo de la Nacion y de la Gestién de la Deuda de Mediano Plazo.

Avance: Se recopilaron los informes e instructivos de las herramientas de Petrdleo y de Deuda. Estos informes
fueron enviados y revisados por el supervisor del Contrato. De igual manera, se trabajo en la herramienta,
aprendiendo y estudiando sus respectivos insumos, de manera que el proceso de actualizacion de escenarios
sea mucho mas rapido y eficiente.

Se continud con la investigacién sobre indicadores de deuda, el objetivo es incluir nuevos analisis al documento
de EGDMP, por lo qué se procedié a buscar en la literatura sobre sostenibilidad de la deuda e indicadores de
liquidez. En particular, se complement6 la descripciéon y formalizacion matematica de los indicadores
encontrados, esto es el indicador de Blanchard, que tiene en cuenta la brecha primaria de corto plazo, que
proporciona el nivel de saldo primario que estabiliza la deuda como % del PIB, este indicador tiene en cuenta el
saldo primario existente, la tasa de interés real tendencial, la tasa de crecimiento tendencial del PIB y la razén
deuda/PIB. El indicador del déficit primario macroajustado (Talvi & Vech 2000) que consiste en contrastar el
déficit macro con el valor resultante de considerar los intereses efectivos en un momento dado, junto con el nivel
de deuda y la tasa de crecimiento del pais, para esto se tiene en cuenta la tasa de interés real para el afio del
andlisis, el crecimiento real en ese afio y el déficit primario que existiria bajo las condiciones macro normales.
El algoritmo recursivo derivado de la ley de movimiento de la razon deuda/PIB que tiene en cuenta el saldo
primario que necesario una vez se alcance la meta de deuda/PIB, el nivel definido cémo meta para la razén
deuda/PIB y, por ultimo, el indicador de descalce de monedas (Calvo, Izquierdo y Talvi 2003) que busca
comparar la proporcién de deuda externa sobre deuda interna con la proporcion de bienes transables sobre la
de no transables en la economia, para lo cual se tiene en cuenta la deuda en términos no transables, el tipo de
cambio real, la deuda en términos transables y el PIB transable y no transable.

El objetivo de este ejercicio es incluir y aplicar los indicadores con su respectiva explicacién para la Estrategia
de Gestién de Deuda de Mediano Plazo 2023-2026, por lo que es necesario investigar a profundidad los
indicadores y luego proceder a la implementacién para Colombia.

3. Brindar soporte en la revisién de los esquemas de valoracién que sean requeridos dentro del proceso
de mitigacién de los riesgos financieros y fiscales, principalmente los asociados a las operaciones
financieras de las coberturas de petroleo del Gobierno Nacional central.

Avance: Se realiz6 la revisién y acompafiamiento de los “activadores de las Coberturas de Petrdleo” este
gjercicio incluye un andlisis del mercado de futuros, de volatilidades y opciones para el petréleo Brent. A partir
de un analisis de estos insumos se construyen una serie de graficas e indicadores que sirven para realizar una
recomendacion sobre el momento de adquirir 0 no la cobertura de petréleo. El acompafiamiento del ejercicio
consistié en el estudio de las bandas definidas para considerar el momento indicado o no para realizar la
cobertura’, para lo cual se construyen bandas en funcion de medias méviles exponenciales de 20, 50 y 100 dias
sobre los datos semanales para analizar las tendencias de los precios. Esto con el objetivo de complementar el
analisis del programa de coberturas de la nacion que busca mitigar los riesgos del gobierno a la caida del precio
del petrdleo.

Se apoy0 en la utilizacion de la herramienta petréleo, la cual es necesaria para obtener pronésticos y escenarios
de variables importantes, en este caso, escenarios hasta 2026 de la TRM. Estos resultados fueron compilados
y enviados al supervisor del contrato.
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4. Acompafiar a la Direccion, de conformidad con las instrucciones impartidas por el Supervisor, en las
discusiones metodoldgicas con otras entidades y con las dependencias del mismo Ministerio, que
surjan del cumplimiento del objeto contractual, de las cuales se debera dejar el correspondiente registro
mediante acta y/o ayuda de memoria.

Avance: Cumplido.

5. Realizar consultas y consolidacion de informacion econoémica en temas relacionados con mercado de
renta fija, renta variable, commodities y mercado monetario, entre otros consolidando base de datos y
estadisticas relacionadas, con el fin de apoyar las tareas propias de la Direccién General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional.

Avance: Se asistié a la reunién con el BID, en dénde se expusieron las herramientas y servicios que ofrece el
Banco a la Nacion, se resalta el servicio de coberturas que ofrece y los diferentes mecanismos de
implementacion del programa, teniendo en cuenta temas del mercado de commodities y de las monedas
(currencies).

Se solicitd por parte del ministro la revision y presentacion de la curva de TES en diferentes momentos del
tiempo, se solicitaba construir graficas de las curvas de los TES durante los viernes de octubre. Esto requeria
construir los graficos y compilarlos en una presentacion.

6. Apoyar en la elaboracion de informes y presentaciones en inglés relacionadas con el objeto contractual.

Avance: Cumplido.

7. Entregar los informes y documentos generados durante la prestacion de sus servicios al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, con la periodicidad requerida por el supervisor.

Avance: Cumplido.

8. Presentar un informe final en el que se detalle las conclusiones sobre las actividades realizadas.

Avance: Cumplido.

9. Cumplir con las demas actividades propias de la ejecucion del objeto del contrato y que sean asignadas
por el supervisor del mismo.

Avance: Cumplido.

Productos del contrato
Avance:

Cddigo Python tablero Absorcion.

Revisidn literatura modelos de clasificacion aplicados a la calificacion soberana.
Investigacion indicadores sostenibilidad de la deuda.

Activadores coberturas de petréleo.

Pronosticos TRM herramientas.

Graficos TES y presentacioén.

Ruta: minhacienda\cedin\DGCPTN\SR\Back up |+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz
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FIRMA CONTRATISTA

del mismo de acuerdo a lo descrito.

desarrollo del mismo.

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la ejecucion

El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecucion, ni situaciones exdgenas que afecten el normal

<

FIRMA SUPERVISOR
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1. CONDICIONES DEL CONTRATO

Numero de Contrato: 3.387-2021
Nombre del Contratista: ~ Jeffrey Steban Cruz Jiménez

Periodo informe: del 27 de diciembre de 2021 al 15 de noviembre de 2022
Supervisor: Jaime Orlando Gaona Sanchez
Area perteneciente: Direccién de Crédito Publico y Tesoro Nacional- Subdireccion de Riesgo

2. OBJETO DEL CONTRATO

Prestacion de servicios profesionales a la Subdireccién de Riesgo de la Direccion General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional para apoyar el desarrollo de actividades de seguimiento, ajuste y actualizacién
de metodologias de cuantificacion, gestion y mitigacion de riesgos, asi como en las actividades
relacionadas con la medicién del impacto financiero de la Estrategia de Coberturas de Petréleo de la Nacién
y de la Estrategia de Gestion de la Deuda de Mediano Plazo.

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y PRODUCTOS ENTREGADOS

Las obligaciones adquiridas son las siguientes:

1. Brindar apoyo en la consolidacion de variables para los ajustes de los modelos que permiten la
cuantificacion, gestion y mitigacién de riesgos para las diferentes areas de la Direccion General de
Crédito Publico y Tesoro Nacional.

Avance:

Diciembre: Revision de la ubicacion y correcto aimacenamiento de los modelos y bases de datos de los modelos
elaborados para la mitigacién y gestién de riesgos.

Enero: Se realizo la revision de literatura para la estimacion de la absorcidn de deuda en periodos de elecciones,
para lo cual se realiz6 una presentacidén que incluye la perspectiva historica de las elecciones de los afios
correspondientes a 2010, 2014 y 2018, afiadiendo el comportamiento de la curva de los TES para estos
periodos. Los resultados arrojaron que la liquidez intradia empeora en épocas de elecciones, pero se recupera
dias después, ademas que la iliquidez del mercado perdura hasta 2 semanas después de los resultados de la
eleccion y finalmente, que la incertidumbre politica hace que los participantes revisen sus expectativas ex-post,
provocando que la liquidez del mercado disminuya.
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Ademés, se lidero la actualizacion de los modelos realizados para la estimacion del SDR (Derechos Especiales
de Giro o SDR por sus siglas en inglés), en particular la actualizacion de los Ultimos datos observados.

Febrero: Se liderd la revision de metodologias para la estimacion optima de composicion de bonos para los
canjes que realiza la Direccién de Crédito Publico y Tesoro Nacional. Los ejercicios comprenden la revisién de
los datos, la realizacién del mapa conceptual de trabajo y la implementacion utilizando software cémo R y
Python. Los avances fueron plasmados en una presentacion.

Ruta: \\minhacienda\cedin\DGCPTN\SR\Back up [+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\2.Febrero\Canje deuda

Se realizé la actualizacion del modelo de calificadoras, utilizando los ultimos supuestos que se tienen en MHCP.
Se coordind la revision de los modelos, de los pronosticos y de la presentacién. Los resultados con su respectiva
explicacion técnica fueron presentados al subdirector de riesgo y al director de Crédito Publico.

Marzo: Se coordiné la revision de los resultados obtenidos en la optimizacién de canjes de bonos, en particular,
la estructuracion e implementacién de la metodologia, la validacion de la coherencia y convergencia de los
resultados éptimos. Ademas, se realizo la busqueda de los resultados correspondientes a las composiciones
solicitadas por el supervisor, identificando sus respectivos costos fiscales y resultados generales (incluyendo
indexacion y variacion en el saldo de la deuda). Todos estos resultados fueron compilados en la presentacion
que se realiz6 para el Comité de pasivos y coberturas de petréleo.

Ruta: \\minhacienda\cedinf\DGCPTN\SR\Back up [+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\3.Marzo\Canjes

Se coordind la busqueda y seleccion de literatura relevante para el ejercicio de calificadoras, el cual consiste en
la implementacién de modelos paramétricos y no paramétricos para determinar la calificacién crediticia de los
soberanos.

Abril: Se liderd la busqueda de literatura relevante para el ejercicio de Calificadoras, esta incluye una
aproximacién desde la implementacién de modelos clésicos y de Machine Learning, el objetivo consiste en la
busqueda de posibles mejoras y aportes al ejercicio. En general se encuentra que los modelos de clasificacion
han sido utilizados de forma importante para la estimacion del riesgo crediticio de “n” agentes y que las
aproximaciones para “soberanos” es mucho mas reducida.

Se continua con la estimaciéon del efecto fiscal neto para los canjes de deuda publica, realizando la optimizacion
en funcion de los requerimientos del nimero de titulos y la participacién (UVR-COP). Los resultados son
enviados para su revision y presentacion al subdirector de riesgo. Finalmente, se apoy6 en la revision y
actualizacion de la presentacion del comité de pasivos y coberturas, revisando y actualizando los datos y temas
en funcion de los comentarios recibidos por el supervisor.

Mayo: Se contintio con la revision de literatura para el ejercicio de Calificadoras, realizando una compilacion
con la respectiva resefia de los articulos cientificos considerados de importancia para complementar y brindar
un marco teérico a los modelos estimados en el 2021 para la calificacién soberana de Colombia. Se encuentra
que, respecto a la estimacion de riesgo soberano, las primeras aproximaciones se realizaron utilizando modelos
OLS (minimos cuadrados ordinarios) y utilizando Unicamente variables econdmicas, luego se encontré que
integrar variables politicas (de gobernanza) pueden mejorar las estimaciones; las primeras aproximaciones de
utilizacién de modelos de machine learning para la estimacién de soberanos fue en el 2006, utilizando redes
neuronales y comparando los resultados con los modelos clasicos (logit, probit, ect...). Posteriormente se
realizaron otras aproximaciones aumentando la muestra de los datos y paises e incluyendo mas modelos de
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clasificacién, entre ellos los arboles de decision, los SVM (Support Vector Machine), redes neuronales, métodos
de ensamble, entre otros.

Se realizd la compilacién en un documento Word, en dénde se discriminan por tema y se afiade la respectiva
resefia de los articulos mas importantes para el documento en cuestion.

Ruta: \\minhacienda\cedinf\DGCPTN\SR\Back up [+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\5.Mayo\Revisidn literatura

Junio: Luego de realizar la revision de literatura del ejercicio de calificadoras se redact6 el estado del arte de la
aplicacion de modelos de Machine Learning y econometria clasica a los problemas de calificacion soberana y
calificacion de riesgo, también se procedié a compilar los ajustes en la metodologia que se recomiendan en los
ejercicios realizados por otros autores. En particular, estos ajustes deben hacerse sobre la modelacion y datos
del ejercicio, esto incluye la eliminacion de paises que no se califican de manera constante durante el periodo
de estudio, la inclusion de variables dummies para los afios y para las regiones. Ademas, se deben incluir otros
modelos de inteligencia artificial con su respectiva optimizacion de hiperpardmetros, en estos se encuentran los
SVM 'y las redes neuronales.

Se realizd el tratamiento en los datos en funcion de las recomendaciones de la revisién de la literatura, por lo
que se incluyeron las dummies correspondientes al afio y a la regién, lo cual requiere la modificacion del codigo
utilizado anteriormente.

Julio: Se realizd el cddigo con las mejoras necesarias para la automatizacién del resultado del ejercicio de
calificadoras, lo cual incluye un grupo de diccionarios que contienen rangos acotados para los hiperparametros
particulares de cada modelo, estos son introducidos en un Pipeline, de tal manera que es posible iterar todos
los posibles modelos con sus caracteristicas particulares y optimizarlos en funcion de la métrica solicitada, esto
mejora los tiempos de estimacidn y ahorra recursos computacionales. Se incluyeron los modelos sugeridos en
la revisién de literatura, estos son el SVM y las redes neuronales, cada uno con su respectiva bisqueda de
cuadricula para encontrar los resultados dptimos.

Agosto: Se realizaron los primeros ejercicios para crear el Dash de calificadoras, creando la estructura de
conectividad para enlazar el tablero dindmico ejecutado en HTML pero programado en Python con un servidor
externo. Para este ejercicio se investigo en fuentes especializadas, dejando el script con el cdigo para enlazar
el servicio de Google Collab con el servidor externo.

Se actualizaron los insumos y los pronésticos del ejercicio de calificadoras, utilizando las Gltimas actualizaciones
y datos disponibles de las fuentes respectivas. Los resultados fueron compilados y presentados al Supervisor
del contrato, luego se anexaron a la presentacion de la Subdireccién de Riesgo al Director General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional.

Septiembre: Avance: Se actualizaron los insumos y prondsticos de los modelos de calificadoras, actualizando
los prondsticos macroecondmicos para el MHCP y utilizando los Ultimos datos de la calificadora Fitch. Los
nuevos prondsticos fueron compilados y anexados a la presentacién del Comité de pasivos y coberturas de la
Nacién que fue presentada al Ministro y a los Viceministros. Ademas, se realiz6 una investigacion a profundidad
de los indicadores de gobernanza utilizados por las calificadoras de riesgo para calificar a los paises. En
particular, se investigd sobre el indicador de efectividad del gobierno y calidad de la regulacion, encontrando
que son construidos a partir de otro conjunto de indicadores, los cuales fueron resumidos en la presentacion.

Ruta: \\minhacienda\cedin\DGCPTN\SR\Back up 1+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\9. Septiembre\Calificadoras

Se lidero la revision de literatura sobre el FEPC y las medidas que han utilizado otros paises para afrontar
épocas de altos precios del crudo. Ademas, se realizaron las primeras investigaciones sobre modelos de
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inflacién y su relacion con el aumento del precio del petroleo, encontrando documentos académicos que
presentan modelos de estimacion de la inflacion y los componentes que se pueden agregar para lograr la
estimacion, en especial se identificaron dos posibles enfoques, uno de caracter ortodoxo y otro heterodoxo.

Finalmente, se realizé el apoyo solicitado en los modelos de la Agencia Nacional de Defensa Juridica Del Estado,
en dénde por medio de modelos de Machine Learning realizan el calculo correspondiente a la probabilidad de
que un fallo sea favorable o desfavorable, para lo cual se construyd un documento con los principales
comentarios sobre la metodologia y los modelos utilizados, solicitando informacion adicional y aclaratoria de
métricas de desempefio de los modelos.
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Octubre: Se realizo la actualizacion y revisién de los modelos de capacidad de absorcion de deuda publica,
para este ejercicio se modelan 5 industrias financieras, entre las cuales estan, establecimientos de crédito,
seguros, fondos de inversion colectiva, pensiones y fondos de inversidn extranjeros. Se toma como variable
independiente la cuenta de inversiones totales, dado que el objetivo es estimar el total de inversiones que
pueden llegar a tener en un periodo determinado; para las variables dependientes se utilizan los TES de
Colombia, la tasa de interés del emisor, variables macroecondémicas como el desempleo y la inflacion, entre
otras. Los modelos estimados siguen la metodologia de Vectores Autorregresivos (VAR), realizando el
respectivo modelamiento de los datos, las pruebas estadisticas correspondientes y las pruebas de evaluacién
de los supuestos.

Los resultados fueron resumidos y compilados en una presentacion, en la cual se calculan los flujos libres de
inversion del mercado total, comparando con el periodo correspondiente al afio inmediatamente anterior, de esta
manera es posible cuantificar un posible monto de absorcién de deuda publica en el mercado local para el afio
2023.

Finalmente, se esta trabajando en la migracion del cédigo de R studio a Python, con el objetivo de automatizar
procesos y hacer el proceso mucho mas rapido y eficiente. Como parte del inicio de esta actividad, se comenz6
con una documentacion del script en R, de las recomendaciones y pasos a seguir para la migracion a Python,
por ultimo, se entregd un avance del codigo en Python.
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Noviembre: Se realizé la actualizacion de los modelos de Absorcion, estos modelos incluyen 4 industrias del
sector financiero en Colombia, a saber, aseguradoras, establecimientos de crédito, FIC y el sector pensiones.
En particular, se lider6 la revision y mejora del cddigo, obteniendo los resultados directamente del output del
codigo (ejecutado en R studio). Ademas, se elaboré un codigo en Python para la visualizacién de los resultados
(Dashboard), utilizando como input los resultados de los modelos, el codigo se conecta a un servidor externo
(como primera aproximacién), pues se considera un ejercicio en desarrollo, en doénde el usuario puede consultar
las series financieras de las industrias, los prondsticos, etc... En el tablero se dejé un segundo apartado, en el
cual se pueden incluir otros ejercicios, como calificadoras o canjes.

Se revisO y ajusté la revision de literatura de los modelos de calificadoras, encontrando otros ejercicios y
aproximaciones de diferentes investigadores a los problemas de clasificacion aplicados a la calificacién
soberana, en general, se encontraron aproximaciones desde 1990, utilizando econometria clasica y modelos de
Machine Learning, estos son modelos de inteligencia artificial, que tienen la ventaja de aprovechar gran cantidad
de datos para encontrar patrones y relaciones entre las variables.
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2. Apoyar en la elaboracion de los procesos, procedimientos e informes de la Direccién General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional relacionados con los Riesgos Fiscales, asociados a la estrategia de las
coberturas de petrdleo de la Nacion y de la Gestién de la Deuda de Mediano Plazo.

Avance:

Diciembre: Revision de las nuevas metodologias para la estimacion de los montos de deuda a emitir segun las
distribuciones de la Gestion de Deuda de Mediano Plazo. Los ejercicios fueron presentados por Quantil
recibiendo comentarios y observaciones para el desarrollo eficiente de las nuevas metodologias.

Enero: Se asistio a las reuniones programadas con Quantil, colaborando en mesas de trabajo para la mejora e
implementacion de nuevas metodologias para la estimacion y simulacion de las distribuciones de la Gestion de
Deuda de Mediano Plazo.

Febrero: Se coordind la actualizacion de los modelos de datos panel para la estimacion del impacto de cambios
en el precio del petréleo a los paises importadores y exportadores, la revisién y validacion de la informacién que
se presenta en el capitulo 1 (Experiencia internacional) del documento de Coberturas de Petroleo. Se coordind
la realizacion de una propuesta para la presentacion de la EGDMP, en donde se resumia de manera clara y
concisa la modelacion usada en 2018-2022 y la que se realizar& en 2022-2026. En particular, la explicacion de
la utilizacién de nuevos insumos, la comparacién con la metodologia anterior y las mejoras que presentan la
nueva herramienta.

Marzo: Se lidero la revision del capitulo 1 “Experiencia Internacional” del documento de Coberturas de petréleo,
realizando la actualizacion de los graficos, datos y modelos correspondientes. Ademas, se efectuaron los
cambios solicitados por el supervisor del contrato, estos incluyen una reestructuracion del capitulo, agregando
nuevas secciones y descartando otras; en particular, la nueva estructura del capitulo incluye una justificacion
del programa de coberturas, el caso del programa de coberturas de México, el costo social de realizar 0 no
coberturas de petréleo, entre otras. Todas las secciones estan respaldadas por datos actualizados y por
metodologias cuantitativas que las soportan

Abril: Segun instrucciones del supervisor se realizé la reestructuracion del capitulo 1 “Experiencia Internacional”
del documento de Coberturas de petroleo, esta correspondia a la redaccion de nuevas secciones y
subsecciones, en particular, se incluyé una justificacion del programa de coberturas desde la volatilidad del
crudo (Brent), la concentracidn y dependencia de los paises exportadores de tal bien y la importancia del crudo
en los ingresos fiscales para Colombia. Ademas, se realizé una busqueda de literatura para compilar los efectos
que tienen los cambios del precio del petréleo en las economias de los paises exportadores y las medidas que
han tomado dichos paises para mitigar esta exposicion. Finalmente, se liderd la redaccién de la seccion del
costo social de realizar o no el programa de coberturas, recolectando el costo de los principales programas de
gasto social y analizando la equivalencia de las perdidas en las que ha incurrido el ingreso fiscal como
consecuencia de las fuertes caidas del precio del petrdleo.
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Mayo: Se present6 el documento de coberturas de petréleo capitulo 1 “Experiencia Internacional” con los
cambios solicitados por el director de Crédito Publico y Tesoro Nacional. El supervisor realizé comentarios sobre
las primeras secciones del documento, estés son, la justificacion del programa de coberturas y volatilidad del
brent. Se realizaron los cambios solicitados, en particular, aquellos relacionados con las causas de la caida de
los precios del Brent en los afios de mayor volatilidad.

Se realizd una revision preliminar de la herramienta de deuda entregada por Quantil, revisando la
implementacion y ejecucion de esta, tanto los insumos y los resultados. Aquellas inconsistencias o errores
encontrados durante la estimacidn de los resultados fueron anotados y comentados con el equipo de [+D.
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Junio: Se reviso6 la correcta implementacién de un tablero dindmico e interactivo de las principales variables
que afectan el precio del Brent, incluyendo datos financieros, de produccién, de exploracion, entre otros. El
tablero tiene graficas con informacion histérica y puede ser consultada por cualquier persona de la Direccion,
ademas, se coordiné la construccion de su respectivo manual de uso, en donde se explica el paso a paso para
la actualizacién de los insumos necesarios para su correcta actualizacion. La herramienta se desarrollé en Power
Bi'y se propendié por que la actualizacion de los datos fuera lo mas automatica posible desde las fuentes propias
de la informacién, se ha mantenido en periodo de prueba y ha mostrado ser una herramienta Util y estable para
darle seguimiento a los principales del Petrdleo.
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Julio: Se coordiné la implementacion de escenarios de coberturas de petréleo en Power Bi, el tablero permite
visualizar sendas de prondstico del precio Spot del petrdlec y su probabilidad asociada, en particular, se busca
enfatizar en un escenario bajista, uno optimista y un escenario promedio, cada escenario es utilizado para
calcular un valor esperado, de tal manera se pueden obtener los resultados asociados a un mes determinado
(en una cobertura anual- mensual).

Agosto: Se revisd y apoyé la compilacion de proyectos, resultados y proximos pasos del grupo de Investigacion
y Desarrollo en una presentacion, en dénde se especifican las metodologias de los proyectos que se han
abordado por el equipo, en particular, se encuentran los proyectos de coberturas de petroleo, los modelos
realizados y sus respectivos pronésticos, también se incluyo lo relacionado a la Estrategia de Gestidn de la
Deuda de Mediano Plazo, en dénde se plasmé la nueva metodologia y la antigua, sefialando las ventajas de la
Gltima versidn; por ultimo, el ejercicio de calificadoras y los modelos complementarios realizados para soportar
la toma de decisiones.

Septiembre: Se lideré la revisién e investigacion correspondiente a indicadores de sostenibilidad de la deuda,
se esta elaborando un documento que recopila la formulacién teorica y explicacidén de los indicadores de
sostenibilidad encontrados hasta el momento, en particular, se ha encontrado el indicador de Blanchard (1990),
el déficit macroajustado de Talvi y Végh (2000), el algoritmo recursivo de Croce y Juan-Ramon (2003) v el
indicador de Calvo y Talvi (2003), estos indicadores son relevantes en tanto son importantes para la Gestién de
la Deuda de Mediano Plazo y tienen relevancia para las gestion de los riesgos fiscales, en particular, su anélisis
es importante para a EGDMP.
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Octubre: Se realizd la presentacion de los modelos de prondstico de petrdleo a la subdirectora, estos modelos
fueron actualizados y revisados, en particular, el modelo correspondiente a inventarios, utilizando VAR y un
modelo Logit que arroja la probabilidad de que el spot del Brent se ubique en un determinado rango, el proceso
de modelamiento y los resultados fueron compilados en una presentacion, que son utilizados como insumo del
Comité de Pasivos y Coberturas de la Nacién.
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Noviembre: Se trabajé en la herramienta, aprendiendo y estudiando sus respectivos insumos, de manera que
el proceso de actualizacion de escenarios sea mucho mas rapido y eficiente.

Se continug la investigacion sobre indicadores de deuda, el objetivo es incluir nuevos andlisis al documento de
EGDMP, por lo que se procedio a buscar en la literatura sobre sostenibilidad de la deuda.
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3. Brindar soporte en la revisién de los esquemas de valoracion que sean requeridos dentro del proceso
de mitigacion de los riesgos financieros y fiscales, principalmente los asociados a las operaciones
financieras de las coberturas de petréleo del Gobierno Nacional central.

Avance:
Enero: Se revisaron las metodologias implementadas durante el 2021 para la estimacion de precios de petroleo,
con el fin de mejorar y actualizar las metodologias mas robustas y precisas.

Febrero: Se revisaron los modelos de pronéstico de Petréleo utilizados en el afio 2021 para estimar el precio
del petréleo, en particular, se lider6 la actualizacion de los datos y de los prondsticos. Estos modelos son
utilizados para guiar a los tomadores de decisiones sobre la tendencia y precio del crudo, en especifico del
Brent.

Marzo: Se reviso la actualizacién de los modelos de prondstico de petroleo, incluyendo los Ultimos datos
disponibles en las bases de datos correspondientes. El objetivo consiste en agregar dichos modelos en el
documento de Coberturas de petroleo.

Abril: Se asistié a las reuniones programadas por Quantil, en dénde se revisaban las metodologias
implementadas para las herramientas de petroleo y gestion de la deuda de mediano plazo. Esto incluia la
revision de los documentos técnicos realizados por Quantil, en donde se explica la justificacion de los nuevos
cambios implementados.

Mayo: Se realiz6 la revisién de la herramienta de petréleo entregada por Quantil, esta revisién incluye la
utilizacién de la herramienta, sefialando y comentando sobre posibles fallos de la herramienta, tanto en el
proceso de ejecucion, como en los resultados que arroja.

Junio: Se lider6 la revision de los modelos implementados y presentados en los comités de pasivos y coberturas,
esto incluia el modelo de inventarios y el modelo logit con la categorizacién del precio del petréleo. Se coordind
la actualizacién de los insumos y la busqueda e investigacion para robustecer los resultados. En particular, se
encontrd que es posible implementar mas modelos bajo la légica de métodos de clasificacién realizando los
respectivos controles de efectos temporales. De igual manera, se realizan las primeras busquedas de estado
del arte, con el objetivo de compilar los principales hallazgos y metodologias aplicables al problema en cuestion.
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Julio: Se lider6 la actualizacion de los modelos implementados y presentados en los comités de pasivos y
coberturas, esto incluia el modelo de inventarios y el modelo logit con la categorizacion del precio del petréleo.
Debido al cambio en la presentacion de la serie del DXY real, se realizé una investigacion sobre posibles formas
de sustituirlo sin afectar de manera importante el ajuste de los pardmetros, la solucion que se encontr consistid
en deflactar el DXY nominal utilizando el CPI de EE. UU, se realizé la modelacion y los resultados fueron
satisfactorios. Finalmente, los nuevos prondsticos fueron compilados en la presentacion del Comité de pasivos
y coberturas de la Nacién.

Ademas, se realizaron aproximaciones al pronostico del precio Spot del petréleo utilizando categorizacién de la
variable objetivo con modelos de clasificacion de Machine Learning, el proceso de modelacién quedé alojado
en un script de Python.
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Agosto: Se lideré la construccion y estimacion de un modelo para pronosticar la TRM, se solicitd la construccion
de un modelo ARIMAX para obtener los prondsticos hasta el 2023. EI modelo contaba con variables regresoras,
a saber, precio del Brent, flujos de capital, el spread entre IBR y SOFR con datos desde el 2010 hasta el 2022.
Asi mismo, se lideré la redaccion y correccion de un documento metodologico en donde se explica el paso a
paso de la estimacién del modelo, dando el sustento tedrico al ejercicio. De manera conjunta, se lidero la
construccion de un modelo alterno, el cual es un modelo ARIMAX que tiene en cuenta el DXY real y el déficit en
cuenta corriente mensualizado, con los datos pronosticados del WEO, el modelo permite obtener prondsticos
de la TRM de manera mensual.
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Septiembre: Se actualizaron los modelos utilizados para pronosticar el precio del petréleo Brent, con los Ultimos
datos disponibles se actualizaron las bases de datos que sirven de insumos para los modelos, estos resultados
fueron consolidados en la presentacion del Comité de pasivos y coberturas de la nacién, mostrando las sendas
y precios promedios del Brent para el 2023.

Octubre: Se inici6 la revisidn de activadores de las coberturas de petréleo, en donde se revis6 la metodologia
propuesta y desarrollada durante el 2021, en la que se incluye la construccion de indices utilizando la
profundidad del mercado, la posicién corta y larga del mercado de futuros de petréleo, las opciones put y sus
respectivos deltas.

Noviembre: Se realizo la revision y acompafiamiento de los “activadores de las Coberturas de Petréleo” este
gjercicio incluye un andlisis del mercado de futuros, de volatilidades y opciones para el petréleo Brent. A partir
de un analisis de estos insumos se construyen una serie de graficas e indicadores que sirven para realizar una
recomendacion sobre el momento de adquirir o no la cobertura de petroleo.

Se apoyo en la utilizacion de la herramienta petroleo, la cual es necesaria para obtener pronésticos y escenarios
de variables importantes, en este caso, escenarios hasta 2026 de la TRM. Estos resultados fueron compilados
y enviados al supervisor del contrato.

4. Acompaniar a la Direccion, de conformidad con las instrucciones impartidas por el Supervisor, en las
discusiones metodoldgicas con otras entidades y con las dependencias del mismo Ministerio, que
surjan del cumplimiento del objeto contractual, de las cuales se debera dejar el correspondiente registro
mediante acta y/o ayuda de memoria.

Avance: Cumplido.

5. Realizar consultas y consolidacién de informacion econdémica en temas relacionados con mercado de
renta fija, renta variable, commodities y mercado monetario, entre otros consolidando base de datos y
estadisticas relacionadas, con el fin de apoyar las tareas propias de la Direccidn General de Crédito
Publico y Tesoro Nacional.

Avance:

Diciembre: Se realizd un primer acercamiento a una revision histérica de la emision y absorcién de deuda en
periodos electorales. Revision y coordinacion informes de petréleo.
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Enero: Se actualizé la base de datos del modelo de calificadoras con datos obtenidos por Fitch, utilizadas para
la actualizacién del modelo de Calificadoras, modelo utilizado para pronosticar la recuperacién del grado de
inversion. Ademds, los pronosticos fueron actualizados con los Ultimos datos de los supuestos
macroeconémicos del MHCP. Lo anterior fue compilado y presentando en un documento ppt, en el cual se
coordind la actualizacién y recoleccion de informacion solicitada por el supervisor. Revision y coordinacién
informes de petroleo.

Febrero: Se liderd la revision de compilacién de informacion correspondiente a la Balanza de pagos para
Colombia y paises de la region, en particular, México, Per(, Brasil, Chile entre otros, el analisis incluia la revision
de los pasivos y activos de los residentes de los paises. Los datos fueron revisados y confirmados, compilando
los resultados en una presentacion.

Se actualizaron las gréficas correspondientes al PIB de Colombia, las cuales se actualizan en funcién de la
disponibilidad de los datos y son presentadas al supervisor del contrato. Informes semanales de petréleo
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Marzo: Se coordiné la asistencia a reuniones de interés con Moody’s, en dénde se trataban temas coyunturales
de las economias latinoamericanas, los temas discutidos fueron resumidos en un informe ejecutivo.

Se realizd la compilacién de los datos presentados en el Banco de la Republica respecto a la plataforma Sen,
en donde se encuentra la informacién de las operaciones diarias de bonos TES de interés para los ejercicios de
canjes. Adicionalmente, se compilé la informacion enviada por la subdireccion de financiamiento interno sobre
el historico de canjes con la cual se realiz6 el calculo del efecto fiscal neto, sus maximos y minimos historicos.

Por Ultimo, se liderd la revisidn y redaccion de los informes de petréleo que son presentados semanalmente e
incluyen las principales noticias con fuerte impacto en los precios del crudo, desde temas politicos hasta temas
de produccidn, también se incluyen las noticias méas relevantes en términos nacionales.

Abril: Se liderd la busqueda, compilacién y revision de los datos utilizados en el capitulo 1 “Experiencia
internacional”, estos datos corresponden a precios del crudo, ingresos fiscales de paises exportadores
(Colombia, Ecuador, Qatar, entre otros), dinero acumulado en sus fondos de estabilizacién y su respectiva
conversion a ddlares USD, los respectivos indices de concentracion de exportaciones (HHI) y de dependencia
a materias primas. Toda la informacion fue anexada en un documento Excel para su entrega junto con el
documento de coberturas.
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Se coordiné la actualizacion y presentacién de gréficos correspondientes a la economia colombiana, estos
graficos incluyen las gréaficas de empleo, de crecimiento, entre otras. Por ultimo, se liderd la revision y redaccion
de los informes de petréleo que son presentados semanalmente e incluyen las principales noticias con fuerte
impacto en los precios del crudo, desde temas politicos hasta temas de produccion, también se incluyen las
noticias mas relevantes en términos nacionales.

Mayo: Se lidero la construccion de un Excel con todas las gréficas, datos y fuentes utilizadas para el capitulo 1
de experiencia internacional. El documento cuenta con su respectivo indice, referenciando cada una de las
graficas que estan anexadas en pestafias diferentes en el mismo documento; ademas, se incluye una
descripcion del tipo de dato, la unidad, la fuente de informacién y notas. EI documento cuenta con
aproximadamente 23 graficas, incluyendo tablas y anexos.
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Se coordiné la actualizacion y presentacién de gréficos correspondientes a la economia colombiana, estas
incluyen las graficas de empleo, de crecimiento, entre otras. Por Ultimo, se lider6 la revision y redaccion de los
informes de petréleo que son presentados semanalmente e incluyen las principales noticias con fuerte impacto
en los precios del crudo, desde temas politicos hasta temas de produccion, también se incluyen las noticias mas
relevantes en términos nacionales.

Junio: Se coordiné la unificacidn de las graficas construidas para el Director de General de Crédito Publico y
Tesoro Nacional, las cuales son utilizadas en presentaciones para los inversores internacionales, en particular,
el archivo contiene, mapa de calor con el PIB por el lado de la oferta, descomposicion del PIB por el lado de la
demanda, nivel de empleos recuperados desde la pandemia, descomposicion de la IED (Inversion Extranjera
Directa) por sectores, IED como proporcion del PIB, entre otras... las graficas fueron compiladas en un Excel,
agregando un indice y descripcidn del tipo de dato y su respectiva fuente.

Se liderd la revision y redaccién de los informes de petréleo que son presentados semanalmente e incluyen las
principales noticias con fuerte impacto en los precios del crudo, desde temas politicos hasta temas de
produccion, también se incluyen las noticias mas relevantes en términos nacionales.

Julio: Se coordiné la unificacidén de las graficas construidas y utilizadas para la presentacion del Comité de
pasivos y coberturas de la Nacion, estas graficas incluyen los ingresos por programa de coberturas de México,
indices de movilidad a estaciones de transporte, actividad de exploracion petrolera, ritmo de acumulacién de
inventarios, posiciones largas y cortas de los agentes del mercado petrolero, precio de los futuros, simulacién
de escenarios de coberturas, evolucion de los futuros del brent (spreads), evolucion de las primas y volatilidades
de las opciones put. Todos los graficos quedaron ubicados en un mismo archivo xlsx con su respectivo indice,
en donde se presentan las fuentes, unidades y una breve descripcion.

Se liderd la revision y redaccién de los informes de petréleo que son presentados semanalmente e incluyen las
principales noticias con fuerte impacto en los precios del crudo, desde temas politicos hasta temas de
produccion, también se incluyen las noticias mas relevantes en términos nacionales.

Agosto: Se actualizaron los insumos utilizados para construir las graficas de inversores y del comité de Pasivos
y Coberturas de la Nacion presentadas al Director General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, los graficos
fueron compilados en la presentacion de empalme al director, estas graficas incluyen informacién sobre el
mercado de petroleo, teniendo precios, produccion, entre otros. De igual manera, las variables correspondientes
a informacion del PIB, en donde se realiza una comparacion con diferentes paises de la region.

Se liderd la revision y redaccién de los informes de petréleo que son presentados semanalmente e incluyen las
principales noticias con fuerte impacto en los precios del crudo, desde temas politicos hasta temas de
produccion, también se incluyen las noticias mas relevantes en términos nacionales.

Septiembre: Se actualizaron y revisaron los datos utilizados para construir las graficas de inversores y del
comité de Pasivos y Coberturas de la Nacién, en particular las relacionadas con informacién macroeconémica
de Colombia y de paises de la region, prestando especial atencién a los datos desagregados del crecimiento
del PIB por el lado de la oferta y de la demanda, incluyendo los graficos correspondientes a la composicién de
dichos crecimientos. Por otro lado, se actualizaron los datos del PIB de paises de la region, incluyendo los
crecimientos al Ultimo dato disponible para el 2022 y el crecimiento del 2021.

Se liderd la revision y redaccidn de los informes de petréleo que son presentados semanalmente e incluyen las
principales noticias con fuerte impacto en los precios del crudo, desde temas politicos hasta temas de
produccion, también se incluyen las noticias mas relevantes en términos nacionales.

Octubre: Se realizd un resumen de la reforma tributaria en donde se exponian los principales cambios
realizados durante el primer debate parlamentario frente al documento original. Dentro de los principales
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cambios, tomando cémo guia el informe de ponencia para primer debate en Comisiones Conjuntas Ill del
Congreso al Proyecto de Ley No. 118/2021 (Camara) y 131/2021 (Senado) “Por medio de la cual se adopta una
reforma tributaria para la igualdad y la justicia social y se dictan otras disposiciones”, de origen gubernamental.
Dentro de los principales cambios se encuentran cambios en, el impuesto sobre la renta, ganancias ocasionales,
impuesto al patrimonio, impuestos saludables, régimen simple y otras disposiciones. Toda la informacion se
compilé en una presentacion que fue entregada a la subdirectora de Riesgo y enviada al Director de Crédito
Publico y Tesoro Nacional.

Ruta: \\minhacienda\cedinf\DGCPTN\SR\Back up [+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\10. Octubre\Reforma Tributaria

Noviembre: Se asistio a la reunién con el BID, en dénde se expusieron las herramientas y servicios que ofrece
el Banco a la Nacion, se resalta el servicio de coberturas que ofrece y los diferentes mecanismos de
implementacion del programa, teniendo en cuenta temas del mercado de commodities y de las monedas
(currencies).

Se solicitd por parte del ministro la revision y presentacion de la curva de TES en diferentes momentos del
tiempo, se solicitaba construir graficas de las curvas de los TES durante los viernes de octubre. Esto requeria
construir los graficos y compilarlos en una presentacién.

6. Apoyar en la elaboracion de informes y presentaciones en inglés relacionadas con el objeto contractual.
Avance: Cumplido.

Durante el contrato se realizd el apoyo en la construccion de graficas en inglés, en particular aquellas
relacionadas con el PIB de Colombia, las cuales era presentadas de manera regular (segin disposicion del
subdirector de riesgo) al director de crédito publico, estas graficas incluian la descomposicidn del PIB por el lado
de la demanda, un mapa de calor del PIB por el lado de la oferta organizado en funcién del rubro con mayor
crecimiento para el Ultimo trimestre disponible de informacion. Ademas, con estos gréficos se construian las
presentaciones en formato ppt para las reuniones con los inversores extranjeros.

También se elabord una presentacién en inglés de los principales resultados del ejercicio de calificadoras, el
cual a través de modelacion por econometria clasica y modelos de inteligencia artificial busca estimar la
probabilidad de recuperar el grado de inversion, los principales resultados arrojan que las principales variables
que acercan a Colombia a una calificacion de BBB- son el desempleo, los indicadores gobernanza del Banco
Mundial, la deuda del gobierno general como porcentaje del PIB y la deuda publica en moneda extranjera como
porcentaje de la deuda total.

Ademés, se asisti¢ a reuniones de Moody's y de JP Morgan en inglés, en estas reuniones se trataron temas del
mercado de petrdleo, en particular estimaciones de demanda y oferta, proyectando los precios durante los
préximos afios. Ademas, los expertos de dichas entidades muestran un panorama macroeconémico a nivel
mundial, abarcando mercado de renta fija y variable, ademas de sus principales opiniones respecto al
desemperio de las principales economias del mundo y de las politicas monetarias de sus bancos centrales. De
dichas reuniones se elaboraron los respectivos informes y presentaciones.

Ruta: \\minhacienda\cedin\DGCPTN\SR\Back up 1+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\Documentos Inglés
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7. Entregar los informes y documentos generados durante la prestacion de sus servicios al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, con la periodicidad requerida por el supervisor.

Avance: Cumplido
Documentos relevantes:

Apoyo en la elaboracién del capitulo 1 de experiencia internacional del documento de cobertura de petroleos.
Ruta: \\minhacienda\cedinf\DGCPTN\SR\Back up [+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\5.Mayo\Documento coberturas

Apoyo en la elaboracion de las presentaciones del comité de coberturas y pasivos de la nacién.
Ruta: \\minhacienda\cedinf\DGCPTN\SR\Back up [+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021

Acompafiamiento, revisién y apoyo en la elaboracion de los informes metodologicos de los modelos de petréleo.
Ruta: \\minhacienda\cedinf\DGCPTN\SR\Back up [+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\9. Septiembre\Modelos Petroleo

Elaboracion de la revision de literatura de los modelos de clasificacion aplicados a la calificacion soberana.
Ruta: \\minhacienda\cedinf\DGCPTN\SR\Back up [+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz\Entrega
final\3.387-2021\11. Noviembre\Paper

8. Presentar un informe final en el que se detalle las conclusiones sobre las actividades realizadas.

Avance: Cumplido.

9. Cumplir con las demas actividades propias de la ejecucion del objeto del contrato y que sean asignadas
por el supervisor del mismo.

Avance: Cumplido.

Productos del contrato
Avance:

Diciembre:
o Observaciones a Quantil sobre las nuevas metodologias.
e Graficos absorcion y tasas de interés en periodos de eleccién.
o Compilado hojas de vida y criterios de seleccién vacante en la subdireccion de riesgo.

o Presentacion de revisién sobre absorcién de deuda en periodos de elecciones.
« Presentacion de calificadoras (con las respectivas bases de datos y scripts actualizados).
« Presentacion flujos de capital e informes de petroleo.
« Presentacion del SDR actualizada.
Febrero:
o Base actualizada Calificadoras.
Script y presentacion actualizada de Calificadoras.
Presentacion EGDMP.
Presentacion balanza de pagos.
Graficas actualizadas del PIB.
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Marzo:

Abril:

Mayo:

Junio:

Julio:

Agosto:

Documento coberturas actualizado.
Informes semanales de petroleo.
Presentacién canjes.

Bases de datos Sen, base historico de canjes, base curva TES.

Excel con los documentos de la revision de literatura.

Presentacion comité de pasivos y coberturas.

Documento coberturas de petréleo — Capitulo 1 — Experiencia Internacional.
Informe ejecutivo Moody's.

Informes de Petréleo.

Excel con los documentos de la revision de literatura, afiadiendo las respectivas resefias.
Resultados optimizacidn canjes.

Presentacion comité de pasivos y coberturas.

Documento coberturas de petroleo — Capitulo 1 — Experiencia Internacional.

Excel compilado datos documento coberturas de petréleo.

Gréficas economia colombiana.

Informes de Petroleo.

Word con los documentos de la revision de literatura y su respectiva resefia.
Documento coberturas de petréleo — Capitulo 1 — Experiencia Internacional.
Excel compilado datos documento coberturas de petréleo.

Graficas economia colombiana.

Informes de Petréleo.

Word con la revision de literatura para Machine Learning y econometria clasica.
Cadigo con los cambios en el tratamiento de los datos.

Herramienta Powe bi y manual de uso.

Excel compilado gréficas datos macroeconémicos de Colombia y paises de la region.
Informes de Petréleo.

Cddigo con las mejoras en busqueda de cuadricula y la inclusién de nuevos modelos del

ejercicio de Calificadoras.

Escenarios de coberturas en la herramienta Power bi y manual de uso.
Actualizacién modelos pronéstico petroleo.

Scripts aproximaciones Machine Learning para pronostico petroleo.
Excel compilado graficas Comité de pasivos y coberturas de la Nacion.
Informes de Petréleo.
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Septiembre:

Octubre:

Noviembre:

Caodigo enlazar Collab con Dash.

Excel resultados canjes titulo UVR 23.

Presentacion empalme con todos los proyectos de I+D.
Modelos ARIMAX para prondsticos de la TRM.

Excel graficos petroleo e inversores actualizado.

Actualizacién bases y resultados Calificadoras.
Presentacion Comité de Pasivos y Coberturas de la Nacién.
Carpeta con documentos del FEPC en otros paises.
Documentos modelo de inflacion.

Documento comentarios modelos Agencia Nacional de Defensa Juridica Del Estado.

Documento indicadores sostenibilidad de la deuda.
Modelos actualizados de pronostico de petréleo.
Graficos inversores actualizado.

Excel gréficos petrdleo e inversores actualizado.

Presentacion modelos de absorcion.
Documento revision modelos de absorcion.
Script Python avances migracion.

Presentacién con modelos actualizados del Comité de Pasivos y Coberturas de la Nacién.

Presentacion reforma tributaria.

o  Cddigo Python tablero Absorcién.

Revision literatura modelos de clasificacion aplicados a la calificacién soberana.
Investigacion indicadores sostenibilidad de la deuda.

Activadores coberturas de petréleo.

Pronésticos TRM herramientas.

Graficos TES y presentacion.

Ruta: minhacienda\cedin\DGCPTN\SR\Back up |+D\Grupo | + D\Contrato 3.387-2021- Jeffrey Cruz
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FIRMA CONTRATISTA

desarrollo del mismo.

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la ejecucion
del mismo de acuerdo a lo descrito.

El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecucidn, ni situaciones exdgenas que afecten el normal

<

FIRMA SUPERVISOR




