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1. CONDICIONES DEL CONTRATO

NUmero de Contrato: 3.340-2023

Nombre del Contratista: Laura Nataly Daza Martinez

Periodo informe: del 01 al 31 de agosto de 2023

Supervisor: Esteban Velasco Contreras

Area perteneciente: Subdireccion de Asociaciones Publico Privadas-

Direccion General de Crédito Publico y Tesoro Nacional

2. OBJETO DEL CONTRATO

Prestar los servicios profesionales a la Subdireccién de Asociaciones Publico Privadas
para brindar el acompafiamiento técnico y financiero que se requiera en asuntos
relacionados con los esquemas de Asociacién Publico Privada y participacion privada
en proyectos de Infraestructura, en los cuales participe la Nacion.

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y
PRODUCTOS ENTREGADOS

Las obligaciones adquiridas son las siguientes:

1. Realizar el andlisis financiero y de riesgos en los procesos relacionados con el
esquema de Asociacion Publico Privada en el area de trabajo de la Subdireccion
de Asociaciones Publico Privadas.

Avance: Se adelantd la revision de los apéndices técnicos, el concepto de adecuacion de
la politica de riesgo contractual del estado y las respuestas enviadas por la Empresa
Metro de Bogota (EMB) a las observaciones realizadas al contrato, el informe de riesgos
y la valoracion de obligaciones contingentes del proyecto en estructuracion "Linea 2 del
Metro de Bogota-SLMB”. Los resultados de dicho ejercicio de revision conjunta se
enviaron al Subdirector de APP los dias 09, 16, 17, 18, 24 y 30 de agosto y mediante
mesas de trabajo realizadas los dias 11, 17, 18, 24, 25 y 30 de agosto se comunicé y
trabajé el ajuste de estas con la EMB.

Adicionalmente, se inicid la revisidn contractual de los documentos asociados al proyecto
en estructuracion “El Estanquillo-Popayan”, se inicié la revisién de condiciones financieras
del proyecto y se participd en la reunién de presentacion del proyecto por parte de la ANI
el dia 24 de agosto de 2023.
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2. Preparar los documentos CONPES que establezcan lineamientos sobre procesos
que desarrollen el esquema de Asociacidn Publico Privada en proyectos de
infraestructura, asi como apoyar en la elaboracién de documentos regulatorios y
modificaciones normativas relacionadas.

Avance: Se adelantd el dia 01 de agosto, una reuniéon con el equipo asignado por el
Subdirector para de la revision de los cambios que deben realizarse al Decreto 423 de
2001, compilado en el decreto 1068 de 2015.

Asi mismo, se particip6 en diferentes reuniones con el Director General de Crédito Publico
y Tesoro Nacional, el Grupo de Asuntos Legales (GAL) del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico (MHCP), la ANI, el Invias, el Ministerio de Transporte y el DNP con el fin
de revisar y hacer seguimiento a los cambios a los Decretos modificatorios del Fondo de
Fuentes Alternativas de Pago para el Desarrollo de Infraestructura (FIP) y la contribucién
Nacional de Valorizacién del Sector Transporte.

Finalmente, se adelantaron los ajustes al documento de modificacion del FIP producto de
las diferentes reuniones y se envid para revisién y consideracion del Subdirector de APP
el dia 09 de agosto y para revisién y observaciones del sector transporte el dia 16 de
agosto.

3. Analizar y hacer seguimiento de las obligaciones contingentes pactadas en
contratos desarrollados bajo esquemas de vinculacion de capital privado y
Asociaciones Publico Privadas, en todos los sectores, de conformidad con la Ley
448 de 1998 y su decreto reglamentario, segin asignacién del Subdirector.

Avance: Se proyectd e hizo los ajustes correspondientes al oficio de aprobacion de
obligaciones contingentes asociado al proyecto "Linea 1 del Metro de Bogota-PLMB”. Esto
para revision del Subdirector de APP y posterior aprobacion y firma del Director General
de Crédito Publico y Tesoro Nacional. La aprobacion final de este proyecto fue enviada a
la EMB via correo electrénico certificado el dia 4 de agosto de 2023.

Asi mismo, se adelantd la revision de los apéndices técnicos, el concepto de adecuacion
de la politica de riesgo contractual del estado y las respuestas enviadas por la Empresa
Metro de Bogota (EMB) a las observaciones realizadas al contrato, el informe de riesgos
y la valoracion de obligaciones contingentes del proyecto en estructuracion "Linea 2 del
Metro de Bogota-SLMB”. Los resultados de dicho ejercicio de revision conjunta se
enviaron al Subdirector de APP los dias 09, 16, 17, 18, 24 y 30 de agosto y mediante
mesas de trabajo realizadas los dias 11, 17, 18, 24, 25 y 30 de agosto se comunicd y
trabajé el ajuste de estas con la EMB.

Finalmente, de acuerdo con la asignacién del Subdirector de APP se inicid la revision
contractual de los documentos asociados al proyecto en estructuracion “E/ Estanquillo-
Popayan”, se inici6 la revision de condiciones financieras del proyecto y se participd en
la reunidén de presentacion del proyecto por parte de la ANI el dia 24 de agosto.
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4. Elaborar los documentos escritos y presentaciones que sean requeridos en
cumplimiento al desarrollo de la ejecucién del objeto contractual.

Avance: Se proyectd y realizo ajustes al oficio de aprobacién del seguimiento realizado
al proyecto "Linea 1 del Metro de Bogota-PLMB”. El resultado de este ejercicio se envid
para revision del subdirector los dias 02 y 04 de agosto y a su vez, fue aprobado y
firmado en el dia 04 de agosto por el Director General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional. El oficio de aprobacién del proyecto fue notificado a la EMB mediante correo
electrdnico certificado el dia 04 de agosto de 2023.

Adicionalmente, se apoyd la actualizacién de informacién de financiacidon de proyectos y
cierres financieros. Esta informacion fue enviada al Subdirector el dia 02 de agosto de
2023.

Finalmente, se realiz6 la proyeccidn y ajuste de la presentacion de valoracion del riesgo
de sobre plazo geoldgico para el proyecto en estructuracién "Linea 2 del Metro de Bogota-
SLMB”. La cual fue insumo de la reunién de socializacién de este tema que se realizd con
el Director General de Crédito Publico y Tesoro Nacional el dia 28 de agosto de 2023.

5. Elaborar informes y respuestas a los requerimientos que formulen los organismos
de control y terceros en general.

Avance: Para el mes de agosto no se asignd por parte del Subdirector de APP la
respuesta a ninguna peticion. Por lo anterior, no se realizaron actividades asociadas
especificamente al apoyo en respuesta de PQRS. En atencidn a los demas requerimientos
internos y de insumos, se apoyo la elaboracion de lo mencionado en la obligacion No.4.

6. Hacer seguimiento y emitir observaciones al estado de cuenta reportado
mensualmente por el administrador operativo del Fondo de Contingencias de las
Entidades Estatales (FCEE), en lo que respecta a la informacion reportada para la
Subcuenta Infraestructura.

Avance: Durante el periodo reportado, se finalizo la revision de la rendicion semestral
de cuentas e informe de gestion del mes de junio de 2023 del Fondo de Contingencias
de las Entidades Estatales (FCEE). El resultado de este ejercicio de revisidn conjunta se
envid al Subdirector de APP el dia 08 de agosto. Las observaciones correspondientes se
enviaron a Fiduprevisora el dia 11 de agosto.

Adicionalmente, se asistié a reunién con la Subdireccién de Riesgos donde se manifestd
la preocupacion de la Subdireccion de APP sobre los ajustes y observaciones sin subsanar
por parte de la Fiduprevisora para la vigencia 2023 y afios anteriores.

Asi mismo, se realizd la proyeccién del consolidado de observaciones y ajustes a los
informes de gestidn mensual de la vigencia 2023 del FCEE vy el resultado de este ejercicio
se enviod para revision del Subdirector el dia 16 de agosto. El documento final fue remitido
por parte del Subdirector de APP a la Subdirectora de Riesgos el dia 28 de agosto de
2023.

Finalmente, se realiz6 la revision de los ajustes solicitados por la Subdireccién de APP a
los Estudios Previos asociados a la suscripcion del nuevo contrato de administracidon
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operativa del FCEE para la vigencia 2023. La versidn final de este documento fue enviada
por el Subdirector de APP con su visto bueno a la Subdireccién de Riesgo el dia 30 de
agosto de 2023.

7. Estudiar los documentos y minutas de contratos de proyectos que desarrollen
mecanismos de Asociaciones Publico Privadas, en lo relacionado con las clausulas
gue rigen la asuncion de obligaciones contingentes y las condiciones financieras,
cuando a ello haya lugar, segun asignacion del Subdirector, y realizar las
observaciones y comentarios que se consideren pertinentes.

Avance: De acuerdo con la asignacién del Subdirector de APP, se adelantd la revision de
los apéndices técnicos, el concepto de adecuacién de la politica de riesgo contractual del
estado y las respuestas enviadas por la Empresa Metro de Bogota (EMB) a las
observaciones realizadas al contrato, el informe de riesgos y la valoracién de
obligaciones contingentes del proyecto en estructuracién "Linea 2 del Metro de Bogota-
SLMB”. Las observaciones producto de dicho ejercicio de revisidon conjunta se enviaron
al Subdirector de APP los dias 09, 16, 17, 18, 24 y 30 de agosto de 2023 y mediante
mesas de trabajo realizadas los dias 11, 17,18, 24, 25 y 30 de agosto de 2023 se
comunico y trabajo el ajuste de estas con la EMB.

Adicionalmente, se inicio la revision contractual de los documentos asociados al proyecto
en estructuracion “El Estanquillo-Popayan” y se inicid la revision de condiciones
financieras del proyecto.

8. Asistir a las reuniones en las que sea necesario su acompafiamiento y apoyo
técnico, donde sea requerido, segln asignacion del Subdirector.

Avance: Se asistié a un total de 31 reuniones en el periodo reportado, asi:

¢ 01 de agosto: Reunion revision cambios al Decreto 423 de 2001, compilado en
el decreto 1068 de 2015 con el equipo asignado por el Subdirector para esta
tarea.

¢ 01 de agosto: Reunidn con la Subdireccion de riesgo para revision de pendientes
y falta de ajuste por parte de la Fiduprevisora a los diferentes informes de gestién
mensual del FCEE para la vigencia 2023 y anteriores.

e 02 de agosto: Reunidn de revision de cambios al Decreto FIP con el Director
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional.

e 03 de agosto: Capacitacion metodologia WACC por parte del Subdirector de APP.

e 04 de agosto: Reunion de seguimiento en la cual se revisaron los avances
generales de la Subdireccion y las tareas asignadas a cada uno de los miembros
del equipo.

e 10 de agosto: Reunidon con el Subdirector de APP para la revisién de
observaciones realizadas al contrato del proyecto en estructuracion "Linea 2 del
Metro de Bogota-SLMB”.

e 11 de agosto: Reunidén de seguimiento en la cual se revisaron los avances
generales de la Subdireccion y las tareas asignadas a cada uno de los miembros
del equipo.
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11 de agosto: Reunién con la EMB para la revisidn de observaciones realizadas
al contrato del proyecto en estructuracién "Linea 2 del Metro de Bogota-SLMB”.

11 de agosto: Reunién con el Subdirector de APP para la revisién de
observaciones a la rendicién de cuentas semestral e informe de gestion mensual
para el mes de junio del FCEE.

16 de agosto: Reunién de consolidaciéon de comentarios al informe de riesgos y
valoracion de obligaciones contingentes del proyecto en estructuracion “Linea 2
del Metro de Bogota-SLMB”.

16 de agosto: Reunion con la ANI, el INVIAS, el Ministerio de Transporte y la
oficina de Asuntos Legales (GAL) del MHCP para revisar y hacer seguimiento a los
cambios a los Decretos modificatorios del Fondo de Fuentes Alternativas de Pago
para el Desarrollo de Infraestructura (FIP) y la contribucidon Nacional de
Valorizacion del Sector Transporte.

16 de agosto: Reunidon con el Subdirector de APP para la revisién de
observaciones realizadas al informe de riesgos y valoracidon de obligaciones
contingentes del proyecto en estructuraciéon "Linea 2 del Metro de Bogota-SLMB”,

17 de agosto: Reunion de consolidacion de observaciones realizadas a los
apéndices técnicos del proyecto en estructuracion “"Linea 2 del Metro de Bogota-
SLMB”.

17 de agosto: Reunién con la EMB para la revisidn de observaciones realizadas
al informe de riesgos y valoracion de obligaciones contingentes del proyecto en
estructuraciéon "Linea 2 del Metro de Bogota-SLMB"

18 de agosto: Reunién con el Subdirector de APP para la revision de las
observaciones realizadas a los apéndices técnicos del proyecto en estructuracion
"Linea 2 del Metro de Bogota-SLMB”,

18 de agosto: Reunidén de seguimiento en la cual se revisaron los avances
generales de la Subdireccién y las tareas asignadas a cada uno de los miembros
del equipo.

18 de agosto: Reunion con la EMB para la socializacion del documento de Linea
Geotécnica Base-GBR.

22 de agosto: Reunidn con el DNP para socializacion de los cambios a realizar al
Decreto FIP.

23 de agosto: Reunién con el Subdirector de APP para revisar la valoracién de
riesgo por sobre plazo geoldgico realizada en el marco del proyecto en
estructuracion “Linea 2 del Metro de Bogota-SLMB”,

24 de agosto: Reunion de presentacion por parte de la ANI del proyecto en
estructuracion “"E/ Estanquillo-Popayan”.

24 de agosto: Reunion con la EMB para revision de la valoracion de sobre plazo
geoldgico realizada en el marco del proyecto en estructuracion "Linea 2 del Metro
de Bogota-SLMB”,

24 de agosto: Reunidn de consolidacidon de observaciones realizadas al concepto
de adecuacién de la politica de riesgo y ajustes realizados a las observaciones al
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contrato, informe de riesgos y valoraciones del proyecto en estructuracién "Linea
2 del Metro de Bogota-SLMB”.

25 de agosto: Reunién de seguimiento en la cual se revisaron los avances
generales de la Subdireccion y las tareas asignadas a cada uno de los miembros
del equipo.

25 de agosto: Reunion con la EMB para revisién de la valoracién de sobre plazo
geoldgico realizada en el marco del proyecto en estructuracion "Linea 2 del Metro
de Bogota-SLMB”,

28 de agosto: Reunion con el Subdirector para la revision de la comunicacion de
ajustes a informes de gestion del FCEE para el 2023 y ajustes a los Estudios
Previos del contrato para la administracién operativa del FCEE.

28 de agosto: Reunién con el Subdirector para revisién de observaciones
realizadas al concepto de adecuacion de la politica de riesgo y ajustes realizados
a las observaciones al contrato, informe de riesgos y valoraciones del proyecto en
estructuracion "Linea 2 del Metro de Bogota-SLMB”,

28 de agosto: Reunién de contextualizacidén sobre la revision de informes de
gestion mensual del FCEE realizada a los nuevos miembros del equipo de la
Subdireccidn.

28 de agosto: Reunidon con el Director General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional para contextualizacion de la valoracién del riesgo por sobre plazo
geoldgico realizado por la EMB para el proyecto en estructuracion “Linea 2 del
Metro de Bogota-SLMB”,

30 de agosto: Reunidn con la EMB para revision de las observaciones realizadas
al contrato, el informe de riesgos y las valoraciones realizadas en el marco del
proyecto en estructuracion "Linea 2 del Metro de Bogota-SLMB”,

30 de agosto: Reunion con el subdirector de APP para revisién de las
observaciones realizadas al concepto de adecuacion de la politica de riesgo
emitido en el marco del proyecto en estructuracién "Linea 2 del Metro de Bogota-
SLMB”.

31 de agosto: Reunidon de contextualizacion de aspectos relevantes para la
revision de condiciones financieras de proyectos APP.

Realizar el registro, y actualizacién de informacién relacionada con descripcion de
proyectos de infraestructura, cualificacién de riesgos, valoracion y plan de aportes
en la herramienta tecnoldgica existente (Aplicativo Riesgos APP).

Avance: Se adelantd la revision en el aplicativo de Riesgos APP de la informacién
disponible para los proyectos "IP Aeropuerto de San Andrés” y "Linea 1 del Metro de
Bogota-PLMB”, Lo anterior, con el fin de identificar informaciéon pendiente de
actualizacidn. Esto por solicitud del subdirector de APP.
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10.Implementar las metodologias desarrolladas por la Subdireccidon de Asociaciones
Publico-Privadas, para la evaluacién financiera de los proyectos de infraestructura
en los proyectos de Asociacién Publico Privada.

Avance: Se inicié la revisidon de condiciones financieras del proyecto en estructuracion
“El Estanquillo-Popayan”. En atencién a esta actividad, se asistid a capacitacién realizada
por el Subdirector de APP sobre la aplicacién de la metodologia WACC el dia 03 de agosto
y explicacién de aspectos relevantes en la revisién de este tipo de procesos el dia 31 de
agosto.

11.Elaborar el andlisis de la metodologia Ambiental, Social y de Gobernanza (ASG)
para los nuevos proyectos de infraestructura.

Avance: Al respecto del analisis de la metodologia ASG+R para el caso del proyecto
"Linea 1 del Metro de Bogota-PLMB”, luego de la verificacion de aplicacion de dicha
metodologia al proyecto, se proyectd y realizé ajustes al oficio de aprobacion
correspondiente, el cual luego de revisidn por parte del Subdirector de APP y firma del
Director General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, fue notificado a la EMB mediante
correo electrénico certificado el dia 04 de agosto de 2023.

En cuanto al proyecto en estructuracion “"Linea 2 del Metro de Bogota-SLMB”, no se dio
la aplicacion de la metodologia ASG+R por parte de la EMB.

Por su parte, la ANI para el caso del proyecto en estructuracion “E/ Estanquillo-Popayan”
si dio aplicacion a la metodologia antes mencionada, pero no se adelantd su revisidon
durante el periodo reportado.

12.Preparar el analisis de fuentes alternativas de financiacién y pago para proyectos
de infraestructura, bajo el mecanismo de Asociacion Publico-Privada.

Avance: Se participd en diferentes reuniones con el Director General de Crédito Publico
y Tesoro Nacional, el Grupo de Asuntos Legales (GAL) del MHCP, la ANI, el Invias, el
Ministerio de Transporte y el DNP con el fin de revisar y hacer seguimiento a los cambios
a los Decretos modificatorios del Fondo de Fuentes Alternativas de Pago para el
Desarrollo de Infraestructura (FIP) y la contribucion Nacional de Valorizacion del Sector
Transporte.

Finalmente, se adelantaron los ajustes al documento de modificacion del FIP producto de
las diferentes reuniones y se envid para revision y consideracion del Subdirector de APP
el dia 09 de agosto y para revision y observaciones del sector transporte el dia 16 de
agosto.

13.Mantener la confidencialidad y/o reserva de la informacion, documentos, procesos
y procedimientos que se relacionen de manera directa o indirecta con el desarrollo
de las actividades del contrato.

Avance: Se mantuvo la confidencialidad del total de la informaciéon, documentos,
procesos y procedimientos consultados y trabajados durante el periodo del informe.
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14.Realizar las demas actividades designadas por el supervisor, relacionadas con el
objeto del contrato.

Avance: Se realizaron las siguientes actividades adicionales:

e Reunién para aclaracion de dudas al respecto del mapa de riesgos de la
Subdireccién de APP el dia 31 de agosto.

e Segunda revision y emision de observaciones al mapa de riesgos de la
Subdireccién de APP. El resultado de esta actividad de envio para revisién del
Subdirector el dia 31 de agosto de 2023.

e Actualizacion de las gestiones realizadas durante el periodo del informe en el
servidor de informacién de la Subdireccion de APP.

FIRMA CONTRATISTA

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el
avance en la ejecucion del mismo de acuerdo a lo descrito.

El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecucidn, ni situaciones exdgenas
que afecten el normal desarrollo del mismo.

ESTEBAN VELASCQ  Firmado digitalmente por

ESTEBAN VELASCO CONTRERAS

CONTRERAS Fecha: 2023.09.01 11:57:33 -05'00'

FIRMA SUPERVISOR



