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EN CASO DE HABER MAS SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES, DEBEN FIRMAR  EN LA SIGUIENTE HOJA

3CONTRATO, ORDEN O CONVENIO No. 

51963956NIT O DOCUMENTO IDENTIFICACION CONTRATISTA 

CLAUDIA PATRICIA AMORTEGUI LOZANONOMBRE CONTRATISTA

APOYAR LAS ACTIVIDADES DEL PROCEDIMIENTO DE PREPARACIÓN DE INFORMACIÓN, 
REVISIÓN Y VALIDACIÓN DE CIFRAS PARA LA ELABORACIÓN DE LOS CÁLCULOS 
ACTUARIALES A CARGO DEL MINISTERIO, ASÍ COMO EFECTUAR ANÁLISIS 
COMPARATIVOS SOBRE CONSOLIDADOS HISTÓRICOS DE LOS MISMOS

OBJETO DEL CONTRATO, ORDEN O
CONVENIO

24/08/2021

26/08/2021

23/07/2022
           1,721,823              215,200

             275,500

PERIODO PAGADO - APORTES SEGURIDAD SOCIAL SEPTIEMBRE DEL AÑO 2021 1040185299

2

1

17

Se firma a  los 10 dias del mes de Octubre del año 2021

SUBDIRECCION FINANCIERA Y GRUPO DE CONTRAT CP - 

FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO, ORDEN O CONVENIO 

FECHA ACTA DE INICIO: 

FECHA DE FINAL 

          48,941,391.00VR DEL CONTRATO MAS ADICIONES

PLANILLA No.

PARA: RADICADO No.:

I.B.C. SALUD

PENSION  

DATOS ESPECIFICOS DEL PAGO

DATOS GENERALES DEL CONTRATO

Anexos y No. de Folios

En calidad de Supervisor/Interventor del contrato enunciado, certifico que he verificado el cumplimiento a satisfaccion de las obligaciones que emanan del contrato, la
acreditacion del pago de obligaciones con el sistema de seguridad social integral y las cifras y valores corresondientes al periodo certificado para el reconocimiento
del pago que por este instrumento se acredita 

TOPE MINIMO DE SEGURIDAD SOCIAL

Factura Cuenta de Cobro 

Entrada a Almacen 

Declaracion juramentada Seguridad Social

Constancias de pago de la seguridad social 

Total de Folios Anexos 

SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES

296 2021. - 

          48,941,391.00

                    .00
VALOR DEL CONTRATO 

VALOR ADICIONES

1

No.

INFORME NO. 

Tipo de
Pago

2

No.

PERIODO 

Condicion
del Pago

HONORARIOS DEL MES 
DE SEPTIEMBRE 2021

Aclaracion del
Pago

           4,304,558.00

Valor de
Pago

0 %

Iva
Aplicado

                    .00

Valor IVA Valor Amortizacion
Anticipada

           4,304,558.00

Total Pago

           4,304,558.00TOTAL A PAGAR 

FIRMA: _____________________________________________
NOMBRE:  NATALIA ANGELICA GUEVARA RIVERA
CARGO:     SUBDIRECTORA GENERAL DE PENSIONES
CEDULA:    52485009

14Otros anexos o Folios 

2CONS.

               9,000A.R.L.

119121

No. Compromisos

           4,304,558.00                     .00TOTALES

Fecha creación Cumplido 10-10-2021

VALOR PAGADO: VALOR PENDIENTE POR EJECUTAR: % EJECUCIÓN:          48,223,965.00  1              717,426.00

Radicado: 2-2021-056156

Bogotá D.C., 21 de octubre de 2021 17:08
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1. CONDICIONES DEL CONTRATO 

Número de Contrato:   3.296.2021 
Nombre del Contratista:  CLAUDIA PATRICIA AMORTEGUI LOZANO 
Periodo informe:  del 1 al 30 de Septiembre 2021 
Supervisor:    Natalia Guevara  
Área perteneciente:  Dirección General de Regulación Económica 

de la Seguridad Social. 

2. OBJETO DEL CONTRATO 

Apoyar las actividades del procedimiento de preparación de información, 
revisión y validación de cifras para la elaboración de los cálculos 
actuariales a cargo del Ministerio, así como efectuar análisis comparativos 
históricos de los mismos. 

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y 
PRODUCTOS ENTREGADOS  

Las obligaciones adquiridas son las siguientes:  
 

1. Apoyar en la verificación de la información y revisión de la coherencia de la información básica 

suministrada por las entidades que requieran aprobación por parte del Ministerio de Hacienda y 

Crédito Público. 

Avance: En este periodo no se realizó verificación de información. 

2. Colaborar en el proceso de elaboración de los informes-resumen de cálculo y en la verificación y 

actualización de la información de las entidades en liquidación. 

Avance: En este periodo no se verificaron cálculos actuariales de entidades en liquidación. 

3. Apoyar en la verificación de bonos pensionales y reservas matemáticas para los grupos actuariales 

remitidos en los cálculos actuariales persona por persona generados por el Ministerio de Hacienda y 

Crédito Público. 

Avance: En este periodo no se verificaron bonos ni reservas matemáticas. 

4. Realizar la comparación del valor de las pensiones con respecto al último cálculo generado y enviado 

para revisión con el fin de revisar que los incrementos pensiónales se ajusten a la normatividad 

vigente. 

Avance: En este periodo no se realizaron comparaciones de mesadas pensionales. 

5. Apoyar las tareas operativas para el análisis matemático de cálculos actuariales  

Avance: En este periodo no se han realizado actividades de análisis matemático. 

6. Participar en las reuniones que fueren necesarias y le sean solicitadas para el proceso de análisis y 

preparación de la información de cálculos actuariales u otras que se le soliciten. 

Avance: 

Durante este periodo no se participó en reuniones. 
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7. Apoyar en la elaboración de los cruces de base de datos en la revisión y cruce de nóminas de las 

entidades. 

    Avance: En este periodo no se realizaron cruces de información. 

8. Rendir informes mensuales en los cuales se presente al Supervisor las actividades realizadas frente a 

cada una de las obligaciones estipuladas en el contrato. 

Avance: Por solicitud del Ministerio se incluye el informe en el presente formato. 

9. Realizar y enviar Informe Final con la descripción y análisis de cada una de las actividades realizadas, 

así como las respectivas recomendaciones a seguir por cada una de las actividades. 

Avance: Este informe se enviará en el mes de Julio de 2021 

10. Las demás que se requieran para asegurar el adecuado desarrollo de las actividades relacionadas con 

el objeto del Contrato de Prestación de Servicio. 

Avance: 

 

HOSPITAL PEDRO NEL CARDONA,   

ARBOLETES - ANTIOQUIA 

Actualización del Pasivo Prestacional por Concepto de Cesantías y Pensiones para el Contrato de 

Concurrencia con la Nación, con fecha de corte 30 de Junio 2021. 

 

Este informe, cuya finalidad es presentar la actualización del pasivo por cesantías y pensiones del 

Hospital Pedro Nel Cardona de Arboletes (Antioquia) desde el 31 de diciembre de 1993 al 30 de junio de 

2021, está dividido en cuatro secciones: 1) Cesantías, 2) Pensiones y 3) Cuadros de pasivo pensional 

por grupos y 4) Resumen y Consideraciones para la actualización del pasivo; las secciones 3) y 4) se 

presentan en el Anexo. 

 

Se debe anotar que, de acuerdo con lo convenido con la Dirección de Regulación Económica de la 

Seguridad Social, DRESS en el año 2012, las reservas matemáticas para pensiones se actualizan con IPC 

y se capitalizan con una tasa de interés anual real del 4.0%, mientras los Bonos Pensionales de 

actualizan con IPC y se capitalizan con una tasa de interés anual real del 3.0%. En el anexo se explica la 

metodología de cálculo. 

 

1. CESANTÍAS 

El total de las cesantías causadas por el Hospital Pedro Nel Cardona de Arboletes (Antioquia) con corte 

31 de diciembre de 1993, actualizadas al 30 de junio de 2021, asciende a la suma de $231.806.890, 

distribuida de acuerdo con los porcentajes y montos detallados en el cuadro a continuación. Hay que 

anotar que el hospital ni el municipio concurren con esta deuda. 

 

RESUMEN CONCURRENCIA 

CESANTÍAS 
% 

Pasivo 

Reconocido, 

Actualizado a 

30/06/2021 

Pasivo 

Causado a 

31/12/1993 

TOTALCONCURRENCIA 100,00% 231.806.890 31.728.354 

Nación 73,21% 169.705.824 23.228.328 

Departamento 26,79% 62.101.066 8.500.026 

Municipio 0,00% - - 

Hospital 0,00% - - 

Teniendo en cuenta que el hospital pagó entre 1994 y 2021 la totalidad de las cesantías causadas, se le 

adeuda la suma de $231.806.890.  

 

SITUACIÓN DE LA DEUDA A 30/06/2021 
Valor  

(pesos 2021) 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 231.806.890 

VALOR PAGADO POR EL HOSPITAL 231.806.890 

VALOR ADEUDADO AL HOSPITAL POR PAGOS 231.806.890 

VALOR ADEUDADO A PERSONAL - FONDO DE CESANTÍAS - 
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Ahorro 

Después de la depuración efectuada y de acuerdo con la información suministrada por el Grupo de 

Apoyo Pasivo Prestacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público hay un ahorro total de 

$20.614.901 en pesos de 2021 debido a la revisión de los factores salariales utilizados en el cálculo a 

31 de diciembre de 1993. 

 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS Y AHORRO  Valor a 

30/06/2021 

Valor a 

31/12/199

3 
 

Ahorro Total 1=2+3 20.614.901 2.821.646  

Ahorro por Verificación de Factores Salariales 2 20.614.901 2.821.646  

Ahorro por depuración de la base de datos 3 - -  

Cesantías Netas Pasivo Inicial Presentado 4 252.421.791 34.550.000  

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
5=4-1 231.806.890 31.728.354  

 

2. PENSIONES 

SALDO DEUDA A 30/06/2021 

 

RESUMEN CONCURRENCIA 

PENSIONES 
% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 

Saldo Deuda 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 

Descontando Pagos 

Total 100,00% 3.064.623.432 2.241.750.400 

Nación 73,21% 2.243.610.815 2.243.610.815 

Departamento 26,79% 821.012.617 398.182.954 

Municipio 0,00% - - 

Institución 0,00% - -400.043.369 

 

PASIVO PENSIONAL (Bonos y Reservas) a 30/06/2021. 

El pasivo pensional del hospital fue cuantificado de acuerdo con las indicaciones del Ministerio de 

Hacienda considerando además del Índice de Precios al Consumidor, IPC, una tasa de interés técnico del 

4.0% para la actualización de las reservas. Los bonos pensionales se actualizaron con IPC y se 

capitalizaron con el 3% (Decreto 1748/95). 

 

 

El pasivo pensional del Hospital Pedro Nel Cardona de Arboletes (Antioquia) causado a 31 de diciembre 

de 1993 y avalado por el Grupo de Apoyo Pasivo Prestacional de Minhacienda, actualizado y capitalizado 

a 30 de junio de 2021, asciende a la suma de $3.064.623.432; esta cifra incluye reservas matemáticas 

para pensiones de jubilación y bonos pensionales del personal jubilado y activo a 1993 según el cálculo 

actuarial aprobado por Ministerio de Salud. La suma anterior distribuida de acuerdo con los porcentajes 

de concurrencia se detalla en el cuadro a continuación. Hay que anotar que el hospital y el municipio no 

concurren con esta deuda. 

 

RESUMEN 

CONCURRENCIA 
PENSIONES 

% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 
30/06/2021 

Total para Pago de 

Mesadas a 
30/06/2021 

Reservas 

Matemáticas a 
30/06/2021 

Total Para 

Pago Bonos a 
30/06/2021 

Bonos de 

Jubilados a 
30/06/2021 

Bonos 

Pensionales 

a 

30/06/2021 
  (z)=(x)+(y) (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

Total 100,00% 3.064.623.432 580.530.627 580.530.627 2.484.092.805 - 
2.484.092.80

5 

Nación 73,21% 2.243.610.815 425.006.472 425.006.472 1.818.604.343 - 1.818.604.343 

Departamento 26,79% 821.012.617 155.524.155 155.524.155 665.488.462 - 665.488.462 

Municipio 0,00% - - - - - - 

Institución 0,00% - - - - - - 

 
PAGOS  

El valor de las pensiones y bonos pagados entre 1994 y mayo de 2021, actualizado al 30 de junio de 
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2021, asciende a la suma de $822.873.032 por concepto de mesadas y bonos pensionales.  

 

Para el personal que fue pensionado por la institución, pero que a 31 de diciembre de 1993 fue 

considerado con derecho a bono pensional y no a pensión, se reconoce únicamente el valor del bono 

actualizado y capitalizado a la fecha actual y no el pago de las mesadas pensionales reportadas por el 

hospital, por lo tanto, dicho valor de bono debe ser trasladado a la subcuenta de pensiones. 

 

De la cifra anterior, el departamento a través de la Dirección Seccional de Salud de Antioquia –DSSA- 

canceló la suma de $422.829.663, cifras en pesos de 2021. El hospital pagó la suma de $400.043.369, 

en esta cifra se consideran las mesadas y los bonos pensionales cancelados a las administradoras de 

fondos de pensiones, cifras cuantificadas en pesos de 2021. 

 

Es de anotar que, tanto para el cálculo de reservas matemáticas como de bonos pensionales, se 

reconoce el mínimo valor entre las cifras pagadas a pesos de 2021 y el monto del pasivo reconocido 

actualizado al 30 de junio de 2021. 

 

Después de descontar el valor pagado, la deuda del pasivo pensional actualizada asciende a la suma de 

$2.241.750.400, por concepto de bonos pensiónales y reservas matemáticas, como se detalla en el 

siguiente cuadro: 

 

SITUACIÓN DE LA 

DEUDA A 30/06/2021 
 Pasivo Total 

Total 

Reservas 

Reservas  

Matemáticas 

Total Bonos 

Pensionales 

Bonos de 

Activos 

Jubilados 

Bonos  

Pensionales 

  (z)=(x)+(y) (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

PASIVO TOTAL 

AVALADO 
(a) 3.064.623.432 580.530.627 580.530.627 2.484.092.805 - 2.484.092.805 

TOTAL PAGADO (b) 822.873.032 396.321.025 396.321.025 426.552.007 - 426.552.007 

Nación  - - - - - - 

Departamento (DSSA)*  422.829.663 48.648.069 48.648.069 374.181.594 - 374.181.594 

Municipio  - - - - - - 

Institución  400.043.369 347.672.956 347.672.956 52.370.413 - 52.370.413 

DEUDA PASIVO 

PENSIONAL A FONDO 
O FIDUCIA 

(c)=(a)-

(b) 
2.241.750.400 184.209.602 184.209.602 2.057.540.798 - 2.057.540.798 

Nota: El total pagado corresponde a la suma de las pensiones entre 1994 y 2021, más el valor de los bonos pensionales pagados. 

*Los pagos a cargo del Departamento fueron realizados por la Dirección Seccional de Salud de Antioquia, DSSA. 

 
HOSPITAL SAN JULIAN   

ARGELIA - ANTIOQUIA 

Actualización del Pasivo Prestacional por Concepto de Cesantías y Pensiones para el Contrato de 

Concurrencia con la Nación, con fecha de corte 30 de Junio 2021. 

 

Este informe, cuya finalidad es presentar la actualización del pasivo por cesantías y pensiones del 

Hospital San Julian de Argelia (Antioquia) desde el 31 de diciembre de 1993 al 30 de junio de 2021, está 

dividido en tres secciones: 11) Cesantías, 2) Pensiones y 3) Cuadros de pasivo pensional por grupos y 4) 

Actualización de bonos pensionales; las secciones 3) y 4) se presentan en el Anexo. 

 

Se debe anotar que, de acuerdo con lo convenido con la Dirección de Regulación Económica de la 

Seguridad Social, DRESS en el año 2012, los Bonos Pensionales de actualizan con IPC y se capitalizan 

con una tasa de interés anual real del 3.0%. En el Anexo se explica la metodología de cálculo. 

 

 

1. CESANTÍAS 

 

El total de las cesantías causadas por el Hospital San Julian de Argelia (Antioquia) con corte 31 de 

diciembre de 1993, actualizadas al 30 de junio de 2021, asciende a la suma de $95.135.832, 
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distribuida de acuerdo con los porcentajes y montos detallados en el cuadro a continuación. Hay que 

anotar que el hospital no concurre con esta deuda. 

 

RESUMEN CONCURRENCIA 
CESANTÍAS 

% 

Pasivo 

Reconocido, 
Actualizado a 

30/06/2021 

Pasivo 

Causado a 

31/12/1993 

TOTALCONCURRENCIA 100,00% 95.135.832 13.021.629 

Nación 79,62% 75.747.149 10.367.821 

Departamento 19,13% 18.199.485 2.491.038 

Municipio 1,25% 1.189.198 162.770 

Hospital 0,00% - - 

 
Teniendo en cuenta que el hospital pagó la totalidad de las cesantías causadas, se le adeuda la suma de 

$95.135.832.  

 

SITUACIÓN DE LA DEUDA A 30/06/2021 
Valor  

(pesos 2021) 

  

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 95.135.832 

VALOR PAGADO POR EL HOSPITAL 95.135.832 

VALOR ADEUDADO AL HOSPITAL POR PAGOS 95.135.832 

VALOR ADEUDADO A PERSONAL - FONDO DE CESANTÍAS - 

 
Ahorro 

 

Después de la depuración efectuada y de acuerdo con la información suministrada por el Grupo de 

Apoyo Pasivo Prestacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público hay un ahorro total de 

$6.658.460 en pesos de 2021 debido a la revisión de los factores salariales utilizados en el cálculo a 31 

de diciembre de 1993.  

 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS Y AHORRO  Valor a 

30/06/2021 

Valor a 

31/12/199

3 
 

Ahorro Total 1=2+3 6.658.460 911.371  

Ahorro por Verificación de Factores Salariales 2 6.658.460 911.371  

Ahorro por depuración de la base de datos 3 - -  

Cesantías Netas Pasivo Inicial Presentado 4 101.794.292 13.933.000  

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
5=4-1 95.135.832 13.021.629  

 
 

2. PENSIONES 

SALDO DEUDA A 30/06/2021 

 

RESUMEN CONCURRENCIA 

PENSIONES 
% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 

Saldo Deuda 1993 

Actualizado a 30/06/2021 

Descontando Pagos 

    

Total 100,00% 827.115.935 827.115.935 

Nación 79,62% 658.549.708 658.549.708 

Departamento 19,13% 158.227.278 158.227.278 

Municipio 1,25% 10.338.949 10.338.949 

Institución 0,00% - - 
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PASIVO PENSIONAL (Bonos) a 30/06/2021. 

 

El pasivo pensional del hospital fue cuantificado de acuerdo con las indicaciones del Ministerio de 

Hacienda considerando, los bonos pensionales se actualizaron con IPC y se capitalizaron con el 3% 

(decreto 1748/95). 

 

El pasivo pensional del Hospital San Julian de Argelia (Antioquia) causado a 31 de diciembre de 1993 y 

avalado por el Grupo de Apoyo Pasivo Prestacional de Minhacienda, actualizado y capitalizado a 30 de 

junio de 2021, asciende a la suma de $827.115.935; esta cifra incluye reserva de bonos pensionales del 

personal activo en 1993 según el cálculo actuarial aprobado por Ministerio de Salud. La suma anterior 

distribuida de acuerdo con los porcentajes de concurrencia se detalla en el cuadro a continuación. Hay 

que anotar que el hospital no concurre con esta deuda. 
 

RESUMEN 

CONCURRENCIA 

PENSIONES 

% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 

Total para Pago de 

Mesadas a 

30/06/2021 

Reservas 

Matemáticas a 

30/06/2021 

Total Para 

Pago Bonos a 

30/06/2021 

Bonos de 

Jubilados a 

30/06/2021 

Bonos 

Pensionales a 

30/06/2021 

  (z)=(x)+(y) (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

Total 100,00% 827.115.935 - - 827.115.935 - 827.115.935 

Nación 79,62% 658.549.708 - - 658.549.708 - 658.549.708 

Departamento 19,13% 158.227.278 - - 158.227.278 - 158.227.278 

Municipio 1,25% 10.338.949 - - 10.338.949 - 10.338.949 

Institución 0,00% - - - - - - 

 
PAGOS  

No se han reportado pagos de Bonos Pensionales entre el 31 de Diciembre de 1993 y el 30 de junio de 

2021.  

 

 

 

HOSPITAL SAN RAFAEL   

EBEJICO - ANTIOQUIA 

Actualización del Pasivo Prestacional por Concepto de Cesantías y Pensiones para el Contrato de 

Concurrencia con la Nación, con fecha de corte 30 de Abril 2021. 

 

Este informe, cuya finalidad es presentar la actualización del pasivo por cesantías y pensiones del 

Hospital San Rafael de Ebejico (Antioquia) desde el 31 de diciembre de 1993 al 30 de abril de 2021, está 

dividido en cuatro secciones: 1) Cesantías, 2) Pensiones y 3) Cuadros de pasivo pensional por grupos y 

4) Actualización de reservas matemáticas y bonos pensionales. Las secciones 3) y 4) se presentan en el 

Anexo. 

 

Se debe anotar que, de acuerdo con lo convenido con la Dirección de Regulación Económica de la 

Seguridad Social, DRESS en el año 2012, las reservas matemáticas para pensiones se actualizan con IPC 

y se capitalizan con una tasa de interés anual real del 4.0%, mientras los Bonos Pensionales de 

actualizan con IPC y se capitalizan con una tasa de interés anual real del 3.0%. En el Anexo se explica la 

metodología de cálculo. 

 

 

1. CESANTÍAS 

 

El total de las cesantías causadas por el Hospital San Rafael de Ebejico (Antioquia) con corte 31 de 

diciembre de 1993, actualizadas al 30 de Abril de 2021, asciende a la suma de $142.233.897, 

distribuida de acuerdo con los porcentajes y montos detallados en el cuadro a continuación. Hay que 

anotar que el hospital no concurre con esta deuda. 

 



 
Informe de Ejecución y Supervisión de 

Contrato 

Código:  Apo.4.1.Fr.16 

Fecha: 22-03-2019 

Versión:  3 

Página: 7 de 14 

 

RESUMEN CONCURRENCIA CESANTÍAS % 

Pasivo 

Reconocido, 

Actualizado a 

30/04/2021 

Pasivo 

Causado a 

31/12/1993 

TOTALCONCURRENCIA 100,00% 142.233.897 19.652.988 

Nación 79,10% 112.507.013 15.545.514 

Departamento 19,82% 28.190.758 3.895.222 

Municipio 1,08% 1.536.126 212.252 

Hospital 0,00% - - 

 
Teniendo en cuenta que el hospital pagó entre 1994 y 2021 la totalidad de las cesantías causadas, se le 

adeuda la suma de $142.233.897.  

 

SITUACIÓN DE LA DEUDA A 30/04/2021 
Valor  

(pesos 2021) 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 142.233.897 

VALOR PAGADO POR EL HOSPITAL 142.233.897 

VALOR ADEUDADO AL HOSPITAL POR PAGOS 142.233.897 

VALOR ADEUDADO A PERSONAL - FONDO DE CESANTÍAS - 

 
Ahorro 

Después de la depuración efectuada y de acuerdo con la información suministrada por el Grupo de 

Apoyo Pasivo Prestacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público hay un ahorro total de 

$9.278.263 en pesos de 2021 debido a la revisión de los factores salariales utilizados en el cálculo a 31 

de diciembre de 1993.  

 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS Y AHORRO  Valor a 

30/04/2021 

Valor a 

31/12/1993 

Ahorro Total 1=2+3 9.278.263 1.282.012 

Ahorro por Verificación de Factores Salariales 2 9.278.263 1.282.012 

Ahorro por depuración de la base de datos 3 - - 

Cesantías Netas Pasivo Inicial Presentado 4 151.512.160 20.935.000 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
5=4-1 142.233.897 19.652.988 

 
2. PENSIONES 

SALDO DEUDA A 30/04/2021 

 

RESUMEN CONCURRENCIA 
PENSIONES 

% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/04/2021 

Saldo Deuda 1993 

Actualizado a 30/04/2021 

Descontando Pagos 

    

Total 100,00% 2.111.798.953 1.597.733.276 

Nación 79,10% 1.670.432.972 1.670.432.972 

Departamento 19,82% 418.558.552 143.055.496 

Municipio 1,08% 22.807.429 22.807.429 

Institución 0,00% - -238.562.621 

 

Como se puede observar al hospital se le adeuda $238.562.621  

 

PASIVO PENSIONAL (Bonos y Reservas) a 30/04/2021. 

El pasivo pensional del hospital fue cuantificado de acuerdo con las indicaciones del Ministerio de 

Hacienda considerando además del Índice de Precios al Consumidor, IPC, una tasa de interés técnico del 

4.0% para la actualización de las reservas. Los bonos pensionales se actualizaron con IPC y se 

capitalizaron con el 3% (Decreto 1748/95). Adicionalmente el cálculo estimado a 31/12/1993 incluye 

reserva pensional para personal Activo por concepto de factores adicionales al Decreto 1158 de 1994, 
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para dichos factores, de acuerdo con lo indicado por Minhacienda, no es pertinente estimar una reserva, 

por lo tanto, este pasivo no se incluye en la concurrencia. 

 

El pasivo pensional del Hospital San Rafael de Ebejico (Antioquia) causado a 31 de diciembre de 1993 y 

avalado por el Grupo de Apoyo Pasivo Prestacional de Minhacienda, actualizado y capitalizado a 30 de 

abril de 2021, asciende a la suma de $2.111.798.953; esta cifra incluye reservas matemáticas para 

pensiones de jubilación y bonos pensionales a 1993 según el cálculo actuarial aprobado por el Ministerio 

de Salud. La suma anterior distribuida de acuerdo con los porcentajes de concurrencia se detalla en el 

cuadro a continuación. Hay que anotar que el hospital no concurre con esta deuda. 

 
RESUMEN 

CONCURRENCIA 

PENSIONES 

% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/04/2021 

Total para 

Pago de 

Mesadas a 

30/04/2021 

Reservas 

Matemáticas a 

30/04/2021 

Total Para 

Pago Bonos a 

30/04/2021 

Bonos de 

Jubilados a 

30/04/2021 

Bonos 

Pensionales a 

30/04/2021 

    (z)=(x)+(y)  (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

Total 100,00% 2.111.798.953 539.527.585 539.527.585 1.572.271.368 - 
1.572.271.36

8 

Nación 79,10% 1.670.432.972 426.766.320 426.766.320 1.243.666.652 - 1.243.666.652 

Departamento 19,82% 418.558.552 106.934.367 106.934.367 311.624.185 - 311.624.185 

Municipio 1,08% 22.807.429 5.826.898 5.826.898 16.980.531 - 16.980.531 

Institución 0,00% - - - - - - 

 
PAGOS  

El valor de las pensiones y bonos pagados entre 1994 y abril de 2021, actualizado al 30 de abril de 

2021, asciende a la suma de $514.065.677 por concepto de mesadas y bonos pensionales de personal 

que fue pensionado por el hospital.  

 

De la cifra anterior, a pesos de 2021, el departamento a través de la Dirección Seccional de Salud de 

Antioquia –DSSA- canceló la suma de $275.503.056 por concepto de bonos pensionales a 

administradoras de fondos de pensiones. El hospital pagó la suma de $238.562.621 por mesadas 

pensionales.  

Para el personal que fue pensionado por la institución, pero que a 31 de diciembre de 1993 fue 

considerado con derecho a bono pensional y no a pensión, se reconoce únicamente el valor del bono 

actualizado y capitalizado a la fecha actual y no el pago de las mesadas pensionales reportadas por el 

hospital, por lo tanto, dicho valor de bono debe ser trasladado a la subcuenta de pensiones. 

 

Es de anotar que, tanto para el cálculo de reservas matemáticas como de bonos pensionales, se 

reconoce el mínimo valor entre las cifras pagadas a pesos de 2021 y el monto del pasivo reconocido 

actualizado al 30 de abril de 2021. 

 

Después de descontar el valor pagado, la deuda del pasivo pensional actualizada asciende a la suma de 

$1.597.733.276, por concepto de bonos pensiónales y reservas matemáticas, como se detalla en el 

siguiente cuadro: 
 

SITUACIÓN DE LA 

DEUDA A 30/04/2021 
  

Pasivo Total 
Total 

Reservas 

Reservas  

Matemáticas 

Total Bonos 

Pensionales 

Bonos de 

Activos 

Jubilados 

Bonos  

Pensionales 

  (z)=(x)+(y) (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

PASIVO TOTAL AVALADO (a) 2.111.798.953 539.527.585 539.527.585 1.572.271.368 - 1.572.271.368 

TOTAL PAGADO (b) 514.065.677 238.562.621 238.562.621 275.503.056 - 275.503.056 

Nación  - - - - - - 

Departamento (DSSA)*  275.503.056 - - 275.503.056 - 275.503.056 

Municipio  - - - - - - 

Institución  238.562.621 238.562.621 238.562.621 - - - 

DEUDA PASIVO 
PENSIONAL A FONDO O 

FIDUCIA 

(c)=(a)-

(b) 
1.597.733.276 300.964.964 300.964.964 1.296.768.312 - 1.296.768.312 
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Nota: El total pagado corresponde a la suma de las pensiones entre 1994 y 2021, más el valor de los bonos pensionales pagados. 

*Los pagos a cargo del Departamento fueron realizados por la Dirección Seccional de Salud de Antioquia, DSSA. 

 

 
HOSPITAL SANTA LUCIA   

FREDONIA - ANTIOQUIA 

Actualización del Pasivo Prestacional por Concepto de Cesantías y Pensiones para el Contrato de 

Concurrencia con la Nación, con fecha de corte 30 de Junio 2021. 

 

Este informe, cuya finalidad es presentar la actualización del pasivo por cesantías y pensiones del 

Hospital Santa Lucia de Fredonia (Antioquia) desde el 31 de diciembre de 1993 al 30 de junio de 2021, 

está dividido en cuatro secciones: 1) Cesantías, 2) Pensiones y 3) Cuadros de pasivo pensional por 

grupos y 4) Resumen y Consideraciones para la actualización del pasivo; las secciones 3) y 4) se 

presentan en el Anexo. 

 

Se debe anotar que, de acuerdo con lo convenido con la Dirección de Regulación Económica de la 

Seguridad Social, DRESS en el año 2012, las reservas matemáticas para pensiones se actualizan con IPC 

y se capitalizan con una tasa de interés anual real del 4.0%, mientras los Bonos Pensionales de 

actualizan con IPC y se capitalizan con una tasa de interés anual real del 3.0%. En el Anexo se explica la 

metodología de cálculo. 

 

 

1. CESANTÍAS 

El total de las cesantías causadas por el Hospital Santa Lucia de Fredonia (Antioquia) con corte 31 de 

diciembre de 1993, actualizadas al 30 de junio de 2021, asciende a la suma de $359.848.530, 

distribuida de acuerdo con los porcentajes y montos detallados en el cuadro a continuación. Hay que 

anotar que el hospital no concurre con esta deuda. 

 

RESUMEN CONCURRENCIA 

CESANTÍAS 
% 

Pasivo 

Reconocido, 

Actualizado a 
30/06/2021 

Pasivo 

Causado a 

31/12/1993 

TOTALCONCURRENCIA 100,00% 359.848.530 49.253.936 

Nación 79,20% 285.000.035 39.009.117 

Departamento 20,30% 73.049.252 9.998.549 

Municipio 0,50% 1.799.243 246.270 

Hospital 0,00% - - 

 

Teniendo en cuenta que el hospital pagó entre 1994 y 2021 la totalidad de las cesantías causadas, se le 

adeuda la suma de $359.848.530.  

 

SITUACIÓN DE LA DEUDA A 30/06/2021  Valor  

(pesos 2021) 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS  359.848.530 

VALOR PAGADO POR EL HOSPITAL  359.848.530 

VALOR ADEUDADO AL HOSPITAL POR PAGOS  359.848.530 

VALOR ADEUDADO A PERSONAL - FONDO DE CESANTÍAS  - 

 
Ahorro 

Después de la depuración efectuada y de acuerdo con la información suministrada por el Grupo de 

Apoyo Pasivo Prestacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público hay un ahorro total de 

$23.861.816 en pesos de 2021 debido a la revisión de los factores salariales utilizados en el cálculo a 

31 de diciembre de 1993.  
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CESANTÍAS NETAS AVALADAS Y AHORRO  Valor a 

30/06/2021 

Valor a 

31/12/199

3 
 

Ahorro Total 1=2+3 23.861.816 3.266.064  

Ahorro por Verificación de Factores Salariales 2 23.861.816 3.266.064  

Ahorro por depuración de la base de datos 3 - -  

Cesantías Netas Pasivo Inicial Presentado 4 383.710.346 52.520.000  

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
5=4-1 359.848.530 49.253.936  

 
 
2. PENSIONES 

SALDO DEUDA A 30/06/2021 

 

RESUMEN CONCURRENCIA 

PENSIONES 
% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 

Saldo Deuda 1993 

Actualizado a 30/06/2021 

Descontando Pagos 

Total 100,00% 6.028.847.220 3.097.472.029 

Nación 79,20% 4.774.846.998 4.774.846.998 

Departamento 20,30% 1.223.855.986 -533.836.789 

Municipio 0,50% 30.144.236 30.144.236 

Institución 0,00% - -1.173.682.416 

 

PASIVO PENSIONAL (Bonos y Reservas) a 30/06/2021. 

 

El pasivo pensional del hospital fue cuantificado de acuerdo con las indicaciones del Ministerio de 

Hacienda considerando además del Índice de Precios al Consumidor, IPC, una tasa de interés técnico del 

4.0% para la actualización de las reservas. Los bonos pensionales se actualizaron con IPC y se 

capitalizaron con el 3% (Decreto 1748/95). 

 
El pasivo pensional del Hospital Santa Lucia de Fredonia (Antioquia) causado a 31 de diciembre de 1993 

y avalado por el Grupo de Apoyo Pasivo Prestacional de Minhacienda, actualizado y capitalizado a 30 de 

junio de 2021, asciende a la suma de $6.028.847.220; esta cifra incluye reservas matemáticas para 

pensiones de jubilación y bonos pensionales del personal jubilado y activo a 1993 según el cálculo 

actuarial aprobado por Ministerio de Salud. La suma anterior distribuida de acuerdo con los porcentajes 

de concurrencia se detalla en el cuadro a continuación. Hay que anotar que el hospital no concurre con 

esta deuda. 

 
RESUMEN 

CONCURRENCIA 

PENSIONES 

% 
Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 

Total para Pago de 
Mesadas a 

30/06/2021 

Reservas 
Matemáticas a 

30/06/2021 

Total Para 
Pago Bonos a 

30/06/2021 

Bonos de 
Jubilados a 

30/06/2021 

Bonos 
Pensionales a 

30/06/2021 

  (z)=(x)+(y) (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

Total 100,00% 6.028.847.220 2.528.358.572 2.528.358.572 3.500.488.648 - 3.500.488.648 

Nación 79,20% 4.774.846.998 2.002.459.989 2.002.459.989 2.772.387.009 - 2.772.387.009 

Departamento 20,30% 1.223.855.986 513.256.790 513.256.790 710.599.196 - 710.599.196 

Municipio 0,50% 30.144.236 12.641.793 12.641.793 17.502.443 - 17.502.443 

Institución 0,00% - - - - - - 

 
PAGOS  

El valor de las pensiones y bonos pagados entre 1994 y Junio de 2021, actualizado al 30 de junio de 

2021, asciende a la suma de $2.931.375.191 por concepto de mesadas y bonos pensionales.  

 

Para el personal que fue pensionado por la institución, pero que a 31 de diciembre de 1993 fue 

considerado con derecho a bono pensional y no a pensión, se reconoce únicamente el valor del bono 

actualizado y capitalizado a la fecha actual y no el pago de las mesadas pensionales reportadas por el 
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hospital, por lo tanto, dicho valor de bono debe ser trasladado a la subcuenta de pensiones. 

 

De la cifra anterior, el departamento a través de la Dirección Seccional de Salud de Antioquia –DSSA- 

canceló la suma de $1.757.692.775, cifras en pesos de 2021. El hospital pagó la suma de 

$1.173.682.416, en esta cifra se consideran las mesadas y los bonos pensionales cancelados a las 

administradoras de fondos de pensiones, cifras cuantificadas en pesos de 2021. 

 

Es de anotar que, tanto para el cálculo de reservas matemáticas como de bonos pensionales, se 

reconoce el mínimo valor entre las cifras pagadas a pesos de 2021 y el monto del pasivo reconocido 

actualizado al 30 de junio de 2021. 

 

Después de descontar el valor pagado, la deuda del pasivo pensional actualizada asciende a la suma de 

$3.097.472.029, por concepto de bonos pensiónales y reservas matemáticas, como se detalla en el 

siguiente cuadro: 

 
SITUACIÓN DE 

LA DEUDA A 
30/06/2021 

 Pasivo Total Total Reservas 
Reservas  

Matemáticas 

Total Bonos 

Pensionales 

Bonos de 

Activos 
Jubilados 

Bonos  

Pensionales 

  (z)=(x)+(y) (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

PASIVO TOTAL 

AVALADO 
(a) 6.028.847.220 2.528.358.572 2.528.358.572 3.500.488.648 - 3.500.488.648 

TOTAL PAGADO (b) 2.931.375.191 1.320.070.112 1.320.070.112 1.611.305.079 - 1.611.305.079 

Nación  - - - - - - 

Departamento 

(DSSA)* 
 1.757.692.775 172.792.536 172.792.536 1.584.900.239 - 1.584.900.239 

Municipio  - - - - - - 

Institución  1.173.682.416 1.147.277.576 1.147.277.576 26.404.840 - 26.404.840 

DEUDA PASIVO 

PENSIONAL A 

FONDO O 

FIDUCIA 

(c)=(a)-

(b) 
3.097.472.029 1.208.288.460 1.208.288.460 1.889.183.569 - 1.889.183.569 

Nota: El total pagado corresponde a la suma de las pensiones entre 1994 y 2021, más el valor de los bonos pensionales pagados. 

*Los pagos a cargo del Departamento fueron realizados por la Dirección Seccional de Salud de Antioquia, DSSA. 

 

 

HOSPITAL SAN ANTONIO   

CARAMANTA - ANTIOQUIA 

Actualización del Pasivo Prestacional por Concepto de Cesantías y Pensiones para el Contrato de 

Concurrencia con la Nación, con fecha de corte 30 de Junio 2021. 

 

Este informe, cuya finalidad es presentar la actualización del pasivo por cesantías y pensiones del 

Hospital San Antonio de Caramanta (Antioquia) desde el 31 de diciembre de 1993 al 30 de junio de 

2021, está dividido en cuatro secciones: 1) Cesantías, 2) Pensiones y 3) Cuadros de pasivo pensional 

por grupos y 4) Resumen y Consideraciones para la actualización del pasivo; las secciones 3) y 4) se 

presentan en el Anexo. 

 

Se debe anotar que, de acuerdo con lo convenido con la Dirección de Regulación Económica de la 

Seguridad Social, DRESS en el año 2012, las reservas matemáticas para pensiones se actualizan con IPC 

y se capitalizan con una tasa de interés anual real del 4.0%, mientras los Bonos Pensionales de 

actualizan con IPC y se capitalizan con una tasa de interés anual real del 3.0%. En el Anexo se explica la 

metodología de cálculo. 

 
 

1. CESANTÍAS 

 

El total de las cesantías causadas por el Hospital San Antonio de Caramanta (Antioquia) con corte 31 de 

diciembre de 1993, actualizadas al 30 de junio de 2021, asciende a la suma de $155.242.110, 

distribuida de acuerdo con los porcentajes y montos detallados en el cuadro a continuación. Hay que 
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anotar que el hospital no concurre con esta deuda. 

 
RESUMEN 

CONCURRENCIA 

CESANTÍAS 

% 

Pasivo 

Reconocido, 

Actualizado a 
30/06/2021 

Pasivo 

Causado a 

31/12/1993 

TOTALCONCURRENCIA 100,00% 155.242.110 21.248.621 

Nación 71,17% 110.485.810 15.122.643 

Departamento 25,38% 39.400.448 5.392.901 

Municipio 3,45% 5.355.852 733.077 

Hospital 0,00% - - 

 
Teniendo en cuenta que el hospital pagó entre 1994 y 2021 la totalidad de las cesantías causadas, se le 

adeuda la suma de $155.242.110.  

 

SITUACIÓN DE LA DEUDA A 30/06/2021 
Valor  

(pesos 2021) 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 155.242.110 

VALOR PAGADO POR EL HOSPITAL 155.242.110 

VALOR ADEUDADO AL HOSPITAL POR PAGOS 155.242.110 

VALOR ADEUDADO A PERSONAL - FONDO DE CESANTÍAS - 

 
Ahorro 

Después de la depuración efectuada y de acuerdo con la información suministrada por el Grupo de 

Apoyo Pasivo Prestacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Público hay un ahorro total de 

$11.012.891 en pesos de 2021 debido a la revisión de los factores salariales utilizados en el cálculo a 31 

de diciembre de 1993.  

 

 

CESANTÍAS NETAS AVALADAS Y AHORRO  Valor a 
30/06/2021 

Valor a 

31/12/199

3 
 

Ahorro Total 1=2+3 11.012.891 1.507.379  

Ahorro por Verificación de Factores Salariales 2 10.952.988 1.499.180  

Ahorro por depuración de la base de datos 3 59.903 8.199  

Cesantías Netas Pasivo Inicial Presentado 4 166.255.001 22.756.000  

CESANTÍAS NETAS AVALADAS 

Ministerio de Hacienda y Crédito Público 
5=4-1 155.242.110 21.248.621  

 
2. PENSIONES 

SALDO DEUDA A 30/06/2021 

 

RESUMEN 

CONCURRENCIA 

PENSIONES 

% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 

Saldo Deuda 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 
Descontando Pagos 

    

Total 100,00% 2.351.942.116 1.204.088.901 

Nación 71,17% 1.673.877.205 1.673.877.205 

Departamento 25,38% 596.922.909 -44.378.992 

Municipio 3,45% 81.142.002 81.142.002 

Institución 0,00% - -506.551.314 

 

PASIVO PENSIONAL (Bonos y Reservas) a 30/06/2021. 

El pasivo pensional del hospital fue cuantificado de acuerdo con las indicaciones del Ministerio de 

Hacienda considerando además del Índice de Precios al Consumidor, IPC, una tasa de interés técnico del 

4.0% para la actualización de las reservas. Los bonos pensionales se actualizaron con IPC y se 

capitalizaron con el 3% (Decreto 1748/95). 
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El pasivo pensional del Hospital San Antonio de Caramanta (Antioquia) causado a 31 de diciembre de 

1993 y avalado por el Grupo de Apoyo Pasivo Prestacional de Minhacienda, actualizado y capitalizado a 

30 de junio de 2021, asciende a la suma de $2.351.942.116; esta cifra incluye reservas matemáticas 

para pensiones de jubilación y bonos pensionales del personal jubilado y activo a 1993 según el cálculo 

actuarial aprobado por Ministerio de Salud. La suma anterior distribuida de acuerdo con los porcentajes 

de concurrencia se detalla en el cuadro a continuación. Hay que anotar que el hospital no concurre con 

esta deuda. 

 
RESUMEN 

CONCURRENCIA 

PENSIONES 

% 

Pasivo 1993 

Actualizado a 

30/06/2021 

Total para 

Pago de 

Mesadas a 

30/06/2021 

Reservas 

Matemáticas a 

30/06/2021 

Total Para 

Pago Bonos a 

30/06/2021 

Bonos de 

Jubilados a 

30/06/2021 

Bonos 

Pensionales a 

30/06/2021 

  (z)=(x)+(y) (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

Total 100,00% 2.351.942.116 1.007.643.248 1.007.643.248 1.344.298.868 - 1.344.298.868 

Nación 71,17% 1.673.877.205 717.139.700 717.139.700 956.737.505 - 956.737.505 

Departamento 25,38% 596.922.909 255.739.856 255.739.856 341.183.053 - 341.183.053 

Municipio 3,45% 81.142.002 34.763.692 34.763.692 46.378.310 - 46.378.310 

Institución 0,00% - - - - - - 

 
PAGOS  

El valor de las pensiones y bonos pagados entre 1994 y marzo de 2021, actualizado al 30 de junio de 

2021, asciende a la suma de $1.147.853.215 por concepto de mesadas y bonos pensionales.  

 

Para el personal que fue pensionado por la institución, pero que a 31 de diciembre de 1993 fue 

considerado con derecho a bono pensional y no a pensión, se reconoce únicamente el valor del bono 

actualizado y capitalizado a la fecha actual y no el pago de las mesadas pensionales reportadas por el 

hospital, por lo tanto, dicho valor de bono debe ser trasladado a la subcuenta de pensiones. 

 

De la cifra anterior, el departamento a través de la Dirección Seccional de Salud de Antioquia –DSSA- 

canceló la suma de $641.644.091, cifras en pesos de 2021. El hospital pagó la suma de $506.209.124, 

en esta cifra se consideran las mesadas y los bonos pensionales cancelados a las administradoras de 

fondos de pensiones, cifras cuantificadas en pesos de 2021. 

 

Es de anotar que, tanto para el cálculo de reservas matemáticas como de bonos pensionales, se 

reconoce el mínimo valor entre las cifras pagadas a pesos de 2021 y el monto del pasivo reconocido 

actualizado al 30 de junio de 2021. 

 

Después de descontar el valor pagado, la deuda del pasivo pensional actualizada asciende a la suma de 

$1.204.088.901, por concepto de bonos pensiónales y reservas matemáticas, como se detalla en el 

siguiente cuadro: 

 
SITUACIÓN DE LA 

DEUDA A 

30/06/2021 

 Pasivo Total 
Total 

Reservas 

Reservas  

Matemáticas 

Total Bonos 

Pensionales 

Bonos de 

Activos 

Jubilados 

Bonos  

Pensionales 

  (z)=(x)+(y) (x)=(x1) (x1) (y)=(y1)+(y2) (y2) (y1) 

PASIVO TOTAL 

AVALADO 
(a) 2.351.942.116 1.007.643.248 1.007.643.248 1.344.298.868 - 1.344.298.868 

TOTAL PAGADO (b) 1.147.853.215 523.174.004 523.174.004 624.679.211 - 624.679.211 

Nación  - - - - - - 

Departamento 

(DSSA)* 
 641.644.091 124.265.725 124.265.725 517.378.366 - 517.378.366 

Municipio  - - - - - - 

Institución  506.209.124 398.908.279 398.908.279 107.300.845 - 107.300.845 

DEUDA PASIVO 

PENSIONAL A 
FONDO O FIDUCIA 

(c)=(a)-

(b) 
1.204.088.901 484.469.244 484.469.244 719.619.657 - 719.619.657 

Nota: El total pagado corresponde a la suma de las pensiones entre 1994 y 2021, más el valor de los bonos pensionales pagados. 

*Los pagos a cargo del Departamento fueron realizados por la Dirección Seccional de Salud de Antioquia, DSSA. 
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_______________________ 
FIRMA CONTRATISTA  

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la ejecución del 
mismo de acuerdo a lo descrito. 
 
El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecución, ni situaciones exógenas que afecten el normal 
desarrollo del mismo. 

 
 

 
 
 
________________________ 
FIRMA SUPERVISOR  
NATALIA GUEVARA 


