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Total de Folios Anexos

En calidad de Supervisor/Interventor del contrato enunciado, certifico que he verificado el cumplimiento a satisfaccion de las obligaciones que emanan del contrato, la
acreditacion del pago de obligaciones con el sistema de seguridad social integral y las cifras y valores corresondientes al periodo certificado para el reconocimiento
del pago que por este instrumento se acredita

Se firma a los 8 dias del mes de Octubre del afio 2021

SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES

FIRMA:

NOMBRE: MARIA VIRGINIA JORDAN QUINTERO
CARGO: DIRECTORA

CEDULA: 67020057

Fecha creacién Cumplido 08-10-2021

Firmado digitalmente por:MARIA VIRGINIA JORDAN QUINTERO
EN CASO DE HABER MAS SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES, DEBEN FIRMAR EN LA SIGUIENTE HOJA
Director Técnico.



Informe de gestién 1 de septiembre de 2021 al 30 septiembre de 2021/ LAURA ISABEL MELO GUTIERREZ

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
DIRECCION DE REGULACION ECONOMICA DE LA SEGURIDAD SOCIAL
Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales
FONPET

INFORME DE GESTION
DEL 1 DE SEPTIEMBRE DE 2021 AL 30 SEPTIEMBRE DE 2021

LAURA ISABEL MELO GUTIERREZ
CONTRATISTA

SUPERVISION: Dra. MARIA VIRGINIA JORDAN QUINTERO
Directora
Grupo de Gestion del FONPET - Direccién General de Regulacion Econdémica de la
Seguridad Social
Del 1 de septiembre de 2021 al 30 de septiembre de 2021

De acuerdo al Contrato No. 3.239-2021 que tiene por objeto prestar servicios profesionales en las actividades
relacionadas con soporte financiero, recaudo y distribucion de recursos a cargo del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico como administrador FONPET, en el marco del modelo de administracion financiera del mismo.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS:

o APOYAR EN LA ELABORACION DE LAS NOTAS CONTABLES DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL FONPET CON UN ENFOQUE FINANCIERO Y DE MERCADO DE
CAPITALES.

Se realizé el andlisis del mercado de capitales y de la economia colombiana e internacional para el mes
agosto de 2021.

Z\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA FINANCIERA\3-TEMAS CONTABLES\2-NOTAS
CONTABLES\Notas a los Estados Financieros\2021
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APOYAR EN LA ELABORACION DE PROYECTOS DE RESPUESTA A LOS REQUERIMIENTOS
RELACIONADOS CON LOS TEMAS FINANCIEROS DEL FONPET O A SOLICITUDES DE
INFORMACION TANTO DE DEPENDENCIAS AL INTERIOR DEL MINISTERIO COMO DE
ORGANISMOS DE CONTROL Y DEMAS ENTIDADES EXTERNAS.

Se apoyo en la respuesta a solicitud de comentarios - Proyecto de Ley 472 de 2020 Camara “Por la cual se
reorientan recursos del orden nacional del FONPET para disminuir la brecha pensional en Colombia”
Ponencia para primer debate, frente a las cifras de cubrimiento.

Se envio al abogado jose Jerez la carta de cubimiento del pasivo pensional para lads entidades La Paz -
Cesar, y la Palma - Cundinamarca.

Se apoyd en las respuestas a la Federacion Nacional de Departamentos sobre el Proyecto Decreto por el
cual se adicionan los Articulos 2.12.3.16.3, 2.12.3.8.2.11 y 2.12.3.6.3 del Decreto Unico 1068 de 2015,
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, en relacién con el nivel de cubrimiento del pasivo
pensional y algunos requisitos para el desahorro de recursos excedentes del Sector Propdsito General del
FONPET.

PARTICIPAR DESDE EL ENFOQUE FINANCIERO, EN LA ELABORACION DE PROYECTOS DE ACTOS
ADMINISTRATIVOS RELACIONADOS CON LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL FONDO
Y LA AUDITORIA DEL FONPET, INCLUYENDO LA RESOLUCION QUE AUTORICE LA DISTRIBUCION
DEL IMPUESTO DE TIMBRE.

Se asistio a la reunién para revisar la circular que se enviara a las entidades territoriales, esta se llevo a
cabo el dia 21 de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunion con fiduprevisora en la que se hablo sobre los recursos que se adeudan de FOMAG,
lo cual podria modificar los excedentes del sector educacion, esta se llevo a cabo el dia 23 de septiembre
de 2021.

Se asistié a la reunién donde se revisaron las respuestas a las observaciones del proyecto Decreto de
Cobertura, esta se llevé a cabo el dia 7 de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunion donde se realizo la socializacion del Proyecto Decreto a FONCEP, se llevo a cabo
el dia 8 de septiembre de 2021.

Se asisti6 a la reunion el dia 30 de septiembre de 2021, en donde se realizé la revision de la comunicacién

que se enviaria a las entidades territoriales y la respectiva operatividad del proceso.

PARTICIPAR EN LAS REUNIONES DEL COMITE DIRECTIVO DEL FONPET, PRESENTAR LOS
INFORMES A QUE HAYA LUGAR Y PREPARAR PARA APROBACION DE LOS MIEMBROS DEL
COMITE, LAS ACTAS CORRESPONDIENTES.
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Se realizd la gestidn de convocatoria al tercer comité directivo en el afio 2021, el cual se llevé a cabo el 9
de septiembre de 2021.

Se envi6 informacion de cubrimiento para la presentaciéon en power point que se realizo para el comité
directivo.

Se asisti6 a la reunion de comité directivo que se llevo a cabo el dia 9 de septiembre de 2021.
Se revisé el acta no. 43 del comité directivo llevado a cabo el dia 9 de septiembre de 2021.

APOYAR EN EL ANALISIS DE LAS BASES DE DATOS QUE RECOGEN LOS APORTES DE LAS
ENTIDADES TERRITORIALES Y REALIZAR ESCENARIOS DE PROYECCION DE ACUMULACION Y
DESACUMULACION DE RECURSOS PARA CADA UNA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES.

Se revisaron las bases de datos de proyeccion del cubrimiento del pasivo pensional, asi como la base de
datos que consolida la informacién del ejercicio de excedentes a 31 de diciembre de 2020.

REALIZAR PERIODICAMENTE EL SEGUIMIENTO FINANCIERO AL CUBRIMIENTO DEL PASIVO
PENSIONAL POR SECTOR PARA CADA UNA DE LAS ENTIDADES TERRITORIALES, PREPARANDO
LOS INFORMES A QUE HAYA LUGAR.

Se remitié correo electrénico a la asesora Blanca Ligia Martinez, con informacion del cubrimiento del pasivo
pensional, correspondiente al valor de aportes a dia 31 de agosto de 2021 y pasivo a 31 de diciembre de
2020. La cobertura del pasivo pensional calculada como los aportes acumulados frente al total del pasivo
pensional, muestra un total de 471 entidades que en el agregado cuentan con cobertura. Es importante
aclarar que: No se suma el valor de los aportes del municipio de San Andres al Departamento de San
Andrés. Asi mismo se calculo el indicador de entidades territoriales por debajo del minimo de referencia
(61,7099%), el indicador se calculd frente a los nuevos pasivos pensionales actualizados con corte al 31 de
diciembre de 2020, por lo cual, con corte al 31 de agosto de 2021 se presentan 108 entidades por debajo
del minimo de referencia. En el mes de enero 2021 se realiz6 la actualizacién del porcentaje minimo de
referencia del cubrimiento, este es de 61,7099%. Se presenta la informacion de manera agregada, sin
discriminacion sectorial ni aplicacién del Decreto 630 de 2016, mientras se realiza el ajuste a los indicadores.

Se continuo con la revision de la base de datos final para calculo del valor del cubrimiento del pasivo
pensional asi como los excedentes de las entidades territoriales, esta informacion sera comunicada a las
entidades territoriales por medio de carta., por lo cual se debe hacer una revision detallada de cada uno de
los valores para el calculo.

APLICAR EL MODELO DE ADMINISTRACION FINANCIERA DE QUE TRATA EL PARAGRAFO 8° DEL
ARTICULO 2° DE LA LEY 549 DE 1999 Y EL ARTICULO 48 DE LA LEY 863 DE 2003 O LA
NORMATIVIDAD VIGENTE, EN LA ELABORACION DE BASES DE DATOS QUE REFLEJEN LOS
INGRESOS DE LOS RECURSOS AL FONPET Y LOS USOS PERMITIDOS EN LAS NORMAS.

Se actualizé la informacion del pasivo pensional, aportes y calculo para el modelo de Administracién
Financiera 2022.
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APOYAR EL SEGUIMIENTO, MONITOREO, CONTROL Y ACTIVIDADES OPERATIVAS
RELACIONADAS AL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES DE LOS
CONTRATOS DE ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL FONPET.

Se calculé el Margen de Solvencia, de acuerdo con la informacidn enviada por las entidades, la cual deben
ser enviada 1 dia Habil después de la trasmision a la SFC. A nivel general, la informacion fue remitida
oportunamente las administradoras, el seguimiento del indicador se puede ver en la siguiente grafica, en la
cual se comparan los meses de mayo, junio, julio y agosto de 2021.

SEGUIMIENTO MARGEN DE SOLVENCIA 541/ 9%

29 973

Se consolidd segumiento de margen de solvencia, sefialando que archivos faltaban a agosto de 2021.

Se recibieron correos y oficios por medio de correo electronico con informacion de CCP para el mes de
agosto de 2021 y para el mes de septiembre de 2021, esto se organiza en las diferentes carpetas que se
pueden encontrar en el siguiente enlaces:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMINISTRADORAS\5_CCP
Se realizd el respectivo seguimiento a las calificaciones de las administradoras. A continuacion, se
evidencia el seguimiento realizados detallando que no se presentdé novedad en cuanto al calificacion

obtenida por las administradoras, asi mismo la informacion se puede encontrar en el siguiente enlace:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\4_MERCADOS\SEGUIMIENTO_SUPERVISIO
N\Seguimiento_area\1_Calificacidn
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CALIDAD EN ADMINISTRACION DE PORTAOLIOS

CALIFICACION
Fechade
e o Tipo de Revision BRC DE 5 ) Valfxe = Estado
Califiacién Fitch Ratings Risk 09/20
COLOMBIA q
Ratings
25/05/2021
L Lo " v
- o . 25/05/2022 Revisién Periodica P AAA Vigente v
Fiduciaria La Previsora 23/07/2021 -
Revisidn Periodica AAA Vigente v
22/07/2021
@dp 3/03/2021
Fiduciaria Davivienda Revisién Periodica P AAA Vigente v
2/03/2022
Corpbanca Investment Trust Col 15/01/2021 o - o
e . Revision Periodica P AAA Vigente v
S.A./ Itau securities services 14/01/2022
9/09/2021 )
Porvenir Revisién Periodica P AAA Vigente v
8/09/2022
Fonpet 2012 Revisién Periodica P AAA Vigente v
) 7 30/09/2021
Fidubogota 25/05/2021
Revisidn Periodica Excelente (Cop) Vigente v
26/05/2022
13/08/2021 Revisién Periodica P AAA Vigente v
" A 12/08/2022
Fiduoccidente
Revision Periodica Excelente (Cop) Vigente v
sop 22/10/2021
Fidupopular 14/05/2021 Revisién Periodica AAA Vigente v
13/05/2022
Old Mutual Skandia Fiduciaria 28/04/2021 Revisién Periodica Excelente (Cop) Vigente v
27/04/2022
, _ 25/11/2020 L o
itau asset management colombia Revision Periodica Excelente (Cop) Vigente v
Confiar Fonpet 24/11/2021
o 26/08/2021 cois - .
Fiducoldex Revision Periodica Excelente (Co| Vigente v
27/08/2022 (Cor) £ =
9/09/2021
Porvenir Revision Periodica P AAA Vigente ¥
UTBBVA2012 8/09/2022
. — 8/06/2021 cois - .
BBVA fiduciaria Revision Periodica Excelente (Co| Vigente
9/06/2022 viston reriodt . {Cop) g =

Se realiz6 actualizaciéon del seguimiento de pdlizas para el consorcio CCP, FONPET 2012, CONFIAR, SOP
y BBVA los documentos soporte se encuentran en el siguiente link:

\\minhacienda\cedin\DGRESS\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMINISTRAD
ORAS\6_SEGUIMIENTO_POLIZAS\6. seguimiento_polizas\5-CCP

\\minhacienda\cedin\DGRESS\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMINISTRAD
ORAS\6_SEGUIMIENTO_POLIZAS\6. seguimiento_polizas\1-Fonpet2012

\\minhacienda\cedin\DGRESS\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMINISTRAD
ORAS\6_SEGUIMIENTO_POLIZAS\6. seguimiento_polizas\2-confiar

Asi mismo, los documentos consolidados de seguimiento de pdlizas se pueden encontrar en el siguiente
enlace:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMINISTRADORAS\6_SEGUIMIENTO_P
OLIZAS\6. seguimiento_polizas\Informacién Unidad de Gestion

Se actualizé documento consolidando la informacion final de las pdlizas, siendo este un resumen de todas
las novedades encontradas, el cual se puede encontrar en el siguiente enlace:
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Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1 _AREA FINANCIERA\6 ADMINISTRADORAS\6 SEGUIMIENTO P
OLIZAS\6. sequimiento_polizas

Se realiz6 seguimiento de polizas, para lo cual se envio al asesor Omar Contreras de contratos del
Minisrterio una observacion frente a la poliza de SOP, por sugerencia de la Firma de Auditoria Amezquita.

Se continuo con la revisién y andlisis analsis preliminar de arqueo para cada una de las administradoras
con corte 30 de junio, 31 de julio y 31 de agosto de 2021.

Se asistio a la reunidn sobre Liquidacion ltau Securities Services, en la que participo el equipo financiero y
los abogados del FONPET.

Se asistio a la reunidn del equipo financiero en el que se organizaron temas varios, esta se llevo a cabo el
dia 13 de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunidn del equipo financiero en el que se reviso el seguimiento del area financiera, esta se
llevé a cabo el dia 22 de septiembre de 2021.

Se revis6 lo propuesto en el PD modificatorio del D.2555 de 2010 relacionado con el patrimonio técnico de
fiduciarias, fondos de pensiones y de cesantias, comisionistas de bolsa y Soc de inversién, los comentarios
se evnaron a la Directora.

APOYAR EL SEGUIMIENTO, MONITOREO, CONTROL Y ACTIVIDADES OPERATIVAS
RELACIONADAS AL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES DEL CONTRATO
DE AUDITORIA INTEGRAL DEL FONPET.

Se envié comentarios al informe de auditoria No.3 al asesor Ciro Contreras.

Se asistié a la reunion de Supervision del Informe de actividades No. 3 de la firma auditoria Amezquita &
CIA, esta se llevo a cabo el dia 6 de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunion con la firma auditoria amezquita frente al tema de polizas de SOP, esta se llevo a
cabo el dia 6 de septiembre de 2021.

Se recibi6 por parte del asesor Ciro Contreras el informe No. 4. de la firma auditora Amezquita.

APOYAR AL MINISTERIO EN EL ANALISIS DE METODOLOGIAS DE RIESGOS Y EL SEGUIMIENTO A
LOS DIFERENTES COMPONENTES FINANCIEROS DEL PORTAFOLIO QUE INFLUYEN EN LA
GESTION Y ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DE FONPET, ASi COMO, PARTICIPAR EN LA
IMPLEMENTACION DE HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS PARA EL RESPECTIVO SEGUIMIENTO.

Se realizé el seguimiento al Valor en Riesgo del portafolio para el mes de agosto de 2021, en esta

actualizacion de la informacién no se encontraron novedades. A continuacién, se muestra la gréfica
correspondiente a la metodologia utilizada.
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BACK TESTING MODELO VAR
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APOYAR DESDE LA PERSPECTIVA FINANCIERA, EL PROCESO DE MODERNIZACION Y
UNIFICACION DE LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS DISPONIBLES PARA OPTIMIZAR LA
INFORMACION Y LOS PROCESOS QUE SE DESPRENDEN DEL SEGUIMIENTO A LA
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL FONPET.

Se asistio a la reunion con el area de tecnologia para revisar el proceso de adquisicion de la herrmaienta
tecnoldgica, en donde se revisé el cronograma que se llevaria a cabo para la realizacion de este proceso,
en la presentacion la auditoria realizé la propuesta del mismo, esta se llev a cabo el dia 15 de septiembre
de 2021.

Se recibe por parte de los ingenieros del Ministerio de Hacienda el borrador del plan de proyecto para
revision y complemento, especialmente en el campo de los responsables de ejecutar las tareas.

Se registro el seguimiento del cargue de los archivos del aplicativo SOFIA en un documento Excel que se
encuentra en el siguiente link:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\4_MERCADOS\SEGUIMIENTO_SUPERVISIO
N\Seguimiento_area\28_DANIA
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ELABORAR Y VALIDAR INFORMES SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL REGIMEN DE INVERSION
POR LIMITES, CLASES DE TiTULOS, EMISORES, GRUPOS ECONOMICOS, POR INVERSION EN
MONEDA EXTRANJERA, LIMITES DE COBERTURA Y LIQUIDEZ, DE CONFORMIDAD A LA
NORMATIVIDAD VIGENTE.

Se realiz6 preliminarmente el seguimiento del Regimen de inversion para el mes de agosto de 2021.
El documento de seguimiento se puede encontrar en el siguiente enlace:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\4_MERCADOS\SEGUIMIENTO_SUPERVISIO
N\Seguimiento_area\5_Regimen_de_Inver\2021

PARTICIPAR EN LA ELABORACION DE LOS INFORMES SOBRE EL COMPORTAMIENTO DE LOS
MERCADOS DE DINERO Y DE CAPITALES Y BOLETINES DE SEGURIDAD SOCIAL, DE
CONFORMIDAD CON LAS DIRECTRICES DEFINIDAS POR EL MINISTERIO DE HACIENDA'Y
CREDITO PUBLICO EN CALIDAD DE ADMINISTRADOR DEL FONPET.

Se apoy6 en la consolidacion de la informacion sobre el comportamiento de los mercados de dinero y de
capitales y boletines de seguridad social.

PARTICIPAR EN LA ESTRUCTURACION TECNICA FINANCIERA DE LOS PROCESOS DE
CONTRATACION RELACIONADOS CON LA ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS DEL FONPET Y
DE LA FIRMA AUDITORA.

Se asistio a la reunion con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria, en donde se
abordo el tema de la contratacidn con el banco mundial, esta se llevé a cabo el dia 3 de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunion con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria, en donde se
ajusto el documento con los lineamientos de la consultoria con el banco mundial de acuerdo con las
observaciones remitidas por Banco Mundial, el documento consiste en los términos de referencia para la
consultoria Modificaciones al régimen de inversiones de las Administradoras de Fondos de pensiones y
cesantia, Modificacion al Régimen de Inversién del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales — FONPET y otros patrimonios auténomos publicos destinados a la garantia y pago de
pensiones, Modelo de Rentabilidad Minima y Reserva de Estabilizacion, con su referente de mercado
(benchmark) para el FONPET y Modelo de Comisién y Remuneracién para la administracion de los
Recursos del FONPET posteriormente se envio al Banco Mundial , esta se llevo a cabo el dia 24 de
septiembre de 2021.

Se asistio a la reunion con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria, en donde se
abordo el tema de las respuestas a las observaciones que envio el Banco Mundial, esta se llevo a cabo el
dia 14 de septiembre de 2021.

Se asistié a la reunidn con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y el Banco Mundial,
esta se llevo a cabo el dia 16 de septiembre de 2021.
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Se asistié a las reuniones con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria,para el
seguiiento de la contratacién de la consultoria los dias 6, 16 y 30 septiembre de 2021.

Se asistio a las reuniones con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y el area de
contratos del ministerio en donde se hablo acerca del Concurso de Méritos Consultoria Licitacion
Administradoras, esta se llevo a acabo el dia 9 de septiembre de 2021.

Se asistié a la reunidn con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y el Banco Mundial,
esta se llevo a cabo el dia 16 de septiembre de 2021.

Se asistié a la reunion con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y asesoras de
presidencia a quienes se les expuso el estado del proceso de contratacion de las adminsitradoras y sobrela
administracion del FONPET, esta se llevd a cabo el dia 17 de septiembre de 2021.

Se asistid a la reunién con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y el Banco mundial,
en donde se concretaron temas de la consultoria y los pasos a seguir frente al proceso esta se llevo a cabo
el dia 28 de septiembre de 2021.

EVALUAR DESDE EL PUNTO DE VISTA TECNICO FINANCIERO LAS PROPUESTAS PRESENTADAS
CON OCASION AL PROCESO DE SELECCION DE LAS ADMINISTRADORAS DE LOS RECURSOS DEL
FONPET Y DE LA FIRMA AUDITORA, HACIENDO PARTE DEL COMITE EVALUADOR DEL MISMO,
PARA LO CUAL RECOMENDARA LA ESCOGENCIA DEL O DE LOS CONTRATISTAS. ESTA
OBLIGACION COMPRENDE LA EVALUACION PRELIMINAR Y DEFINITIVA DE LAS PROPUESTAS,
ASi COMO TODO EL ALCANCE QUE LA MISMA IMPLIQUE.

Se continud con el proceso de la contrataciéon de las administradoras de los recursos del FONPET,
realizando diferentes reuniones con el equipo encargado de adelantar la licitacién, en cuanto a la
contratacion de la consultoria con el banco mundial y el concurso de meritos que se esta llevando a cabo
para generar insumos que permitan tomar decisiones en el proceso de contratacion de la administracion de
los recursos del FONPET.

Se continuo con el apoy6 al proceso de elaboracién tanto del documento de invitacion para la consultoria
con el Banco Muncial, asi como para el proceso de concurso que permita contratar equipo consultor,
consolidando en documentos finales tanto los requerimientos minimos de la consultoria con el banco
mundial, como la carta de invitacion para concurso de méritos, que se publicaria para recibir ofertas.

PRESENTAR INFORMES MENSUALES EN LOS QUE DESCRIBA LAS ACTIVIDADES REALIZADAS
FRENTE A CADA UNA DE LAS OBLIGACIONES ESTIPULADAS EN EL CONTRATO.

El informe nimero 04 es el correspondiente a los dias del 01 al 30 de septiembre de 2021 y fue enviado al
supervisor del contrato con sus respectivos anexos.
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o PRESENTAR INFORME FINAL CON LA DESCRIPCION Y ANALISIS DE CADA UNA DE LAS
ACTIVIDADES REALIZADAS, ASI COMO CON LAS RESPECTIVAS RECOMENDACIONES A SEGUIR
POR CADA UNA DE LAS ACTIVIDADES.

Esta obligacion debera cumplirse solo hasta 30 de abril de 2022, que es el mes en el que finaliza el contrato.
e LAS DEMAS QUE SEAN PROPIAS DE LA EJECUCION DEL OBJETO DEL CONTRATO Y SEAN
ASIGNADAS POR EL SUPERVISOR DEL MISMO

Se apoy6 en el envio a la asesora Sandra Arias de la validacion de las columnas 20, 24, 33 y 34 del Informe
de Ingresos y Gastos con Recursos de Regalias e Informe de Gestion Contractual- Periodicidad Mensual
(agosto 2021) — SIRECI.

Se asistid a la reunién con el grupo de gestion documental del ministerio en el que se hablo sobre el

procedimiento para el envio masivo de las comunicaciones de excedentes, esta se llevé a cabo el dia 10 de
septiembre de 2021.

LAURA ISABEL MELO GUTIERREZ
C.C. 1.023.883.955 de Bogota
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1. CONDICIONES DEL CONTRATO
Numero de Contrato: 3.239-2021
Nombre del Contratista: Laura Isabel Melo Gutierrez
Periodo informe: Del 1 de septiembre al 30 de septiembre de 2021
Supervisor: MARIA VIRGINIA JORDAN QUINTERO
Area perteneciente: Direccion General de Regulacién Econdmica de la Seguridad

Social

2. OBJETO DEL CONTRATO

De acuerdo al Contrato No. 3.239-2021 que tiene por objeto prestar servicios profesionales en las
actividades relacionadas con soporte financiero, recaudo y distribucion de recursos a cargo del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico como administrador FONPET, en el marco del modelo de administracion
financiera del mismo.

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y PRODUCTOS

ENTREGADOS

Las obligaciones adquiridas son las siguientes:

1. Apoyar en la elaboracion de las notas contables de los estados financieros del fonpet con un

enfoque financiero y de mercado de capitales.

Avance:

Se realizd el andlisis del mercado de capitales y de la economia colombiana e internacional
para el mes agosto de 2021.

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\3-TEMAS_CONTABLES\2-NOTAS
CONTABLES\Notas a los Estados Financieros\2021

2. Apoyar en la elaboracion de proyectos de respuesta a los requerimientos relacionados con los
temas financieros del FONPET o a solicitudes de informacion tanto de dependencias al interior del
ministerio como de organismos de control y demas entidades externas.

Avance:

Se apoy0 en la respuesta a solicitud de comentarios - Proyecto de Ley 472 de 2020 Cémara
“Por la cual se reorientan recursos del orden nacional del FONPET para disminuir la brecha
pensional en Colombia” Ponencia para primer debate, frente a las cifras de cubrimiento.

Se envio al abogado jose Jerez la carta de cubimiento del pasivo pensional para lads entidades
La Paz — Cesar, y la Palma — Cundinamarca.



file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/3-TEMAS_CONTABLES/2-NOTAS%20CONTABLES/Notas%20a%20los%20Estados%20Financieros/2021/Panorama%20económico%20mensual%202021.docx
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Se apoy6 en las respuestas a la Federacion Nacional de Departamentos sobre el Proyecto
Decreto por el cual se adicionan los Articulos 2.12.3.16.3, 2.12.3.8.2.11 y 2.12.3.6.3 del Decreto
Unico 1068 de 2015, Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico, en relacion con el
nivel de cubrimiento del pasivo pensional y algunos requisitos para el desahorro de recursos
excedentes del Sector Propdsito General del FONPET.

3. Participar desde el enfoque financiero, en la elaboracién de proyectos de actos administrativos
relacionados con la administracién de los recursos del fondo y la auditoria del FONPET, incluyendo
la resolucién que autorice la distribucion del impuesto de timbre

Avance:

Se asistio a la reunion para revisar la circular que se enviara a las entidades territoriales, esta se
llevo a cabo el dia 21 de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunion con fiduprevisora en la que se hablo sobre los recursos que se adeudan
de FOMAG, lo cual podria modificar los excedentes del sector educacién, esta se llevo a cabo el
dia 23 de septiembre de 2021.

Se asistid a la reunién donde se revisaron las respuestas a las observaciones del proyecto
Decreto de Cobertura, esta se llevé a cabo el dia 7 de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunién donde se realiz6 la socializacion del Proyecto Decreto a FONCEP, se
llevo a cabo el dia 8 de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunion el dia 30 de septiembre de 2021, en donde se realizo la revision de la
comunicacion que se enviaria a las entidades territoriales y la respectiva operatividad del
proceso.

4. Participar en las reuniones del comité directivo del FONPET, presentar los informes a que haya
lugar y preparar para aprobacion de los miembros del comité, las actas correspondientes.

Avance:

Se realiz6 la gestion de convocatoria al tercer comité directivo en el afio 2021, el cual se llevd a
cabo el 9 de septiembre de 2021.

Se envi6 informacién de cubrimiento para la presentacién en power point que se realiz6 para el
comité directivo.

Se asistio a la reunion de comité directivo que se llevo a cabo el dia 9 de septiembre de 2021.

Se reviso el acta no. 43 del comité directivo llevado a cabo el dia 9 de septiembre de 2021.

5. Apoyar en el analisis de las bases de datos que recogen los aportes de las entidades territoriales y
realizar escenarios de proyecciéon de acumulacion y desacumulacion de recursos para cada una
de las entidades territoriales.

Avance:
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2020.

Se revisaron las bases de datos de proyeccion del cubrimiento del pasivo pensional, asi como
la base de datos que consolida la informacion del ejercicio de excedentes a 31 de diciembre de

de las entidades territoriales, preparando los informes a que haya lugar.

Avance:

6. Realizar periodicamente el seguimiento al cubrimiento del pasivo pensional por sector para cada una

Se remitid correo electronico a la asesora Blanca Ligia Martinez, con informaciéon del
cubrimiento del pasivo pensional, correspondiente al valor de aportes a dia 31 de agosto de
2021 y pasivo a 31 de diciembre de 2020. La cobertura del pasivo pensional calculada como los
aportes acumulados frente al total del pasivo pensional, muestra un total de 471 entidades que
en el agregado cuentan con cobertura. Es importante aclarar que: No se suma el valor de los
aportes del municipio de San Andres al Departamento de San Andrés. Asi mismo se calculo el
indicador de entidades territoriales por debajo del minimo de referencia (61,7099%), el indicador
se calculd frente a los nuevos pasivos pensionales actualizados con corte al 31 de diciembre de
2020, por lo cual, con corte al 31 de agosto de 2021 se presentan 108 entidades por debajo del
minimo de referencia. En el mes de enero 2021 se realizd la actualizacion del porcentaje
minimo de referencia del cubrimiento, este es de 61,7099%. Se presenta la informacion de
manera agregada, sin discriminacion sectorial ni aplicacion del Decreto 630 de 2016, mientras
se realiza el ajuste a los indicadores.

Se continuo con la revision de la base de datos final para calculo del valor del cubrimiento del
pasivo pensional asi como los excedentes de las entidades territoriales, esta informacion sera
comunicada a las entidades territoriales por medio de carta., por lo cual se debe hacer una
revision detallada de cada uno de los valores para el calculo.

datos que reflejen los ingresos de los recursos al FONPET.

Avance:

Administracion Financiera 2022.

7. Aplicar el modelo de administracion financiera de que trata el paragrafo 8 del art 2 de la ley 549 de
1999 y el articulo 48 de la ley 863 de 2003 o la normativa vigente, en la elaboracién de bases de

Se actualizd la informacién del pasivo pensional, aportes y calculo para el modelo de

Avance:

8. Apoyar el seguimiento, monitoreo, control y actividades operativas relacionadas con el cumplimiento
de las obligaciones contractuales de los contratos de administracion de los recursos del FONPET.

Se calculé el Margen de Solvencia, de acuerdo con la informacion enviada por las entidades, la
cual deben ser enviada 1 dia Habil después de la trasmision a la SFC. A nivel general, la
informacion fue remitida oportunamente las administradoras, el seguimiento del indicador se
puede ver en la siguiente grafica, en la cual se comparan los meses de mayo, junio, julio y
agosto de 2021.
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Se consolidd segumiento de margen de solvencia, sefialando que archivos faltaban a agosto de
2021.

Se recibieron correos y oficios por medio de correo electrénico con informacién de CCP para el
mes de agosto de 2021 y para el mes de septiembre de 2021, esto se organiza en las diferentes
carpetas que se pueden encontrar en el siguiente enlaces:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMINISTRADORAS\5_CCP

Se realizo el respectivo seguimiento a las calificaciones de las administradoras. A continuacion,
se evidencia el seguimiento realizados detallando que no se presentdé novedad en cuanto al
calificacién obtenida por las administradoras, asi mismo la informacion se puede encontrar en el
siguiente enlace:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\4_MERCADOS\SEGUIMIENTO_SU
PERVISION\Seguimiento_area\1_Calificacion

CALIDAD EN ADMINISTRACION DE PORTAOLIOS

CALIFICACION
Fecha de
S Tipo de Revisién BRC DE N . Valf’e & Estado
Califiacion Fitch Ratings Risk 09/20
COLOMBIA &
Ratings
25/05/2021
i - . v
; o ; 25/05/2022 Revision Periodica P AAA Vigente v
Fiduciaria La Previsora 23/07/2021 - — i
Revision Periodica AAA Vigente ¥
22/07/2021
cce 3/03/2021
Fiduciaria Davivienda Revision Periodica P AAA Vigente v
2/03/2022
Corpb: I tment Trust Col 15/01/2021
CUCLEITD AL /01/ Revisién Periodica P AAA Vigente v
S.A./ Itau securities services 14/01/2022
9/09/2021 o o
Porvenir Revision Periodica P AAA Vigente 4
8/09/2022
Fonpet 2012 Revisién Periodi i 7
. ) 30/09/2021 evision Periodica P AAA Vigente v
ig/giggii Revision Periodica Excelente (Cop) Vigente v
13/08/2021 Revision Periodica P AAA Vigente v
A q 12/08/2022
Fiduoccidente
i - . v
o 22/10/2021 Revision Periodica Excelente (Cop) Vigente 4
Fidupopular 14/05/2021 | g ici6n periodica MA | Vigente v
13/05/2022
Old Mutual Skandia Fiduciaria ;%gzggﬁ Revision Periodica Excelente (Cop) Vigente v
; ; 25/11/2020 N - .
itau asset management colombia Revision Periodica Excelente (Cop) Vigente ¥
Confiar Fonpet 24/11/2021
A 26/08/2021 ioie A 1
R¢ Py v
Fiducoldex 27/08/2022 evision Periodica Excelente (Cop) Vigente 4
. 9/09/2021 s - .
Porvenir Revision Periodica P AAA Vigente v
UT.8BVA 2012 8/09/2022
BBVA fiduciaria g;gggg;; Revision Periodica Excelente (Cop) Vigente v

Se realiz6 actualizacion del seguimiento de poélizas para el consorcio CCP, FONPET 2012,
CONFIAR, SOP y BBVA los documentos soporte se encuentran en el siguiente link:
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file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/4_MERCADOS/SEGUIMIENTO_SUPERVISION/Seguimiento_area/1_Calificación

Cadigo: Apo.4.1.Fr.16

§ El emprendimiento Informe de Ejecucion y Supervision de | Fecha: 22-03-2019
bl ©s de todos Contrato Version: 3

Pagina: 5de 9

\\minhacienda\cedin\DGRESS\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMI
NISTRADORAS\6_SEGUIMIENTO_POLIZAS\6. seguimiento_polizas\5-CCP

\\minhacienda\cedin\DGRESS\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMI
NISTRADORAS\6_SEGUIMIENTO_POLIZAS\6. seguimiento_polizas\1-Fonpet2012

\\minhacienda\cedin\DGRESS\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMI
NISTRADORAS\6_SEGUIMIENTO_POLIZAS\6. seguimiento_polizas\2-confiar

Asi mismo, los documentos consolidados de seguimiento de pélizas se pueden encontrar en el
siguiente enlace:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMINISTRADORAS\6_SEGUIM
IENTO_POLIZAS\6. seguimiento_polizas\Informacion Unidad de Gestion

Se actualizé documento consolidando la informacion final de las pdlizas, siendo este un
resumen de todas las novedades encontradas, el cual se puede encontrar en el siguiente
enlace:
Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\6_ADMINISTRADORAS\6_SEGUIM
IENTO_POLIZAS\6. seguimiento_polizas

Se realizé seguimiento de polizas, para lo cual se envio al asesor Omar Contreras de contratos
del Minisrterio una observacion frente a la poliza de SOP, por sugerencia de la Firma de
Auditoria Amezquita.

Se continuo con la revision y andlisis analsis preliminar de arqueo para cada una de las
administradoras con corte 30 de junio, 31 de julio y 31 de agosto de 2021.

Se asistid a la reunion sobre Liquidacién Itau Securities Services, en la que participo el equipo
financiero y los abogados del FONPET.

Se asisti6 a la reunion del equipo financiero en el que se organizaron temas varios, esta se llevo
a cabo el dia 13 de septiembre de 2021.

Se asistié a la reunién del equipo financiero en el que se reviso el seguimiento del area
financiera, esta se llevd a cabo el dia 22 de septiembre de 2021.

Se reviso lo propuesto en el PD modificatorio del D.2555 de 2010 relacionado con el patrimonio
técnico de fiduciarias, fondos de pensiones y de cesantias, comisionistas de bolsa y Soc de
inversion, los comentarios se evnaron a la Directora.

9. Apoyar el seguimiento, monitoreo, control y actividades operativas relacionadas con el cumplimiento
de las obligaciones contractuales del contrato de auditoria integral del FONPET.

Avance:
Se envi6 comentarios al informe de auditoria No.3 al asesor Ciro Contreras.

Se asistid a la reunion de Supervision del Informe de actividades No. 3 de la firma auditoria
Amezquita & CIA, esta se llevo a cabo el dia 6 de septiembre de 2021.
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file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/5-CCP
file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/1-Fonpet2012
file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/1-Fonpet2012
file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/2-confiar
file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/2-confiar
file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/Información%20Unidad%20de%20Gestion
file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/Información%20Unidad%20de%20Gestion
file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/Resumen%20Seguimiento%20final%20Polizas.xlsx
file://///minhacienda/cedin/DGRESS/SSRP/FONPET/AdminRecursos/1_AREA_FINANCIERA/6_ADMINISTRADORAS/6_SEGUIMIENTO_POLIZAS/6.%20seguimiento_polizas/Resumen%20Seguimiento%20final%20Polizas.xlsx
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Se asistié a la reunion con la firma auditoria amezquita frente al tema de polizas de SOP, esta
se llevo a cabo el dia 6 de septiembre de 2021.

Se recibié por parte del asesor Ciro Contreras el informe No. 4. de la firma auditora Amezquita.

10. Apoyar al ministerio en andlisis de metodologias de riesgos y el seguimiento a los diferentes
componentes financieros del portafolio que influyen en la gestion y administracion de los recursos de
FONPET, asi como participar en la implementacion de herramientas tecnologias para el respectivo
seguimiento.

Avance:
Se realizo el seguimiento al Valor en Riesgo del portafolio para el mes de agosto de 2021, en
esta actualizacién de la informacion no se encontraron novedades. A continuacion, se muestra

la gréfica correspondiente a la metodologia utilizada.

BACK TESTING MODELO VAR

VAR- emmmRendimientos emsVAR

11. Apoyar desde la perspectiva financiera, el proceso de modernizacién y unificacion de las
herramientas tecnolégicas disponibles para optimizar la informacion y los procesos que se
desprenden del seguimiento a la administracién de los recursos del FONPET.

Avance:

Se asistié a la reunion con el area de tecnologia para revisar el proceso de adquisicion de la
herrmaienta tecnolégica, en donde se revisé el cronograma que se llevaria a cabo para la
realizacion de este proceso, en la presentacion la auditoria realizd la propuesta del mismo, esta
se llevo a cabo el dia 15 de septiembre de 2021.

Se recibe por parte de los ingenieros del Ministerio de Hacienda el borrador del plan de proyecto
para revisiéon y complemento, especialmente en el campo de los responsables de ejecutar las
tareas.
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Se registré el seguimiento del cargue de los archivos del aplicativo SOFIA en un documento
Excel que se encuentra en el siguiente link:

Z\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\4_MERCADOS\SEGUIMIENTO_SU
PERVISION\Seguimiento_area\28_DANIA

12. Elaborar y validar informes sobre el cumplimiento del régimen de inversion por limites, clases de
titulos, emisores, grupos econdmicos, por inversiéon en moneda extranjera, limites de cobertura y
liquidez, de conformidad a la normatividad vigente.

Avance:

: Se realizé preliminarmente el seguimiento del Regimen de inversion para el mes de agosto de
2021.

El documento de seguimiento se puede encontrar en el siguiente enlace:

Z:\SSRP\FONPET\AdminRecursos\1_AREA_FINANCIERA\4_MERCADOS\SEGUIMIENTO_SU
PERVISION\Seguimiento_area\5_Regimen_de_Inver\2021

13. Participar en la elaboracion de los informes sobre el comportamiento de los mercados de dinero y de
capitales y boletines de Seguridad Social de conformidad con las directrices definidas por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en calidad de administrador del FONPET.

Avance:

Se apoyo en la consolidacion de la informacion sobre el comportamiento de los mercados de
dinero y de capitales y boletines de seguridad social.

14. Participar en la estructuracion técnica y financiera de los procesos de contratacion relacionados con
la administracion de los recursos del FONPET y de la firma auditora.

Avance:

Se asistio a la reunion con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria, en
donde se abordo el tema de la contratacion con el banco mundial, esta se llevé a cabo el dia 3
de septiembre de 2021.

Se asistio a la reunidn con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria, en
donde se ajusto el documento con los lineamientos de la consultoria con el banco mundial de
acuerdo con las observaciones remitidas por Banco Mundial, el documento consiste en los
términos de referencia para la consultoria Modificaciones al régimen de inversiones de las
Administradoras de Fondos de pensiones y cesantia, Modificacion al Régimen de Inversion del
Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades Territoriales — FONPET y otros patrimonios
auténomos publicos destinados a la garantia y pago de pensiones, Modelo de Rentabilidad
Minima y Reserva de Estabilizacion, con su referente de mercado (benchmark) para el FONPET
y Modelo de Comisién y Remuneracion para la administracion de los Recursos del FONPET
posteriormente se envio al Banco Mundial , esta se llevo a cabo el dia 24 de septiembre de
2021.
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Se asistio a la reunién con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria, en
donde se abordo el tema de las respuestas a las observaciones que envio el Banco Mundial,
esta se llevo a cabo el dia 14 de septiembre de 2021.

Se asistié a la reunion con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria vy el
Banco Mundial, esta se llevo a cabo el dia 16 de septiembre de 2021.

Se asistio a las reuniones con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria,
para el seguiiento de la contratacion de la consultoria los dias 6, 16 y 30 septiembre de 2021.

Se asistio a las reuniones con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y
el area de contratos del ministerio en donde se hablo acerca del Concurso de Méritos
Consultoria Licitacion Administradoras, esta se llevo a acabo el dia 9 de septiembre de 2021.

Se asistié a la reunion con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y el
Banco Mundial, esta se llevé a cabo el dia 16 de septiembre de 2021.

Se asistié a la reunién con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y
asesoras de presidencia a quienes se les expuso el estado del proceso de contratacion de las
adminsitradoras y sobrela administracion del FONPET, esta se llevd a cabo el dia 17 de
septiembre de 2021.

Se asistié a la reunion con el equipo encargado de llevar a cabo el proceso de consultoria y el
Banco mundial, en donde se concretaron temas de la consultoria y los pasos a seguir frente al
proceso esta se llevd a cabo el dia 28 de septiembre de 2021.

como todo el alcance que la misma implique.

Avance:

15. Evaluar desde el punto de vista técnico financiero las propuestas presentadas con ocasion al
proceso de seleccion de las administradoras de los recursos del FONPET y de la firma auditora,
haciendo parte del comité evaluador del mismo, para lo cual recomendaré la escogencia del o de los
contratistas. Esta obligacion comprende la evaluacion preliminar y definitiva de las propuestas, asi

Se continud con el proceso de la contratacién de las administradoras de los recursos del
FONPET, realizando diferentes reuniones con el equipo encargado de adelantar la licitacion, en
cuanto a la contratacion de la consultoria con el banco mundial y el concurso de meritos que se
esta llevando a cabo para generar insumos que permitan tomar decisiones en el proceso de
contratacién de la administracion de los recursos del FONPET.

Se continuo con el apoy6 al proceso de elaboracion tanto del documento de invitacién para la
consultoria con el Banco Muncial, asi como para el proceso de concurso que permita contratar
equipo consultor, consolidando en documentos finales tanto los requerimientos minimos de la
consultoria con el banco mundial, como la carta de invitacion para concurso de méritos, que se
publicaria para recibir ofertas.

las obligaciones estipuladas en el contrato.

Avance:

16. Presentar informes mensuales en los que describa las actividades realizadas frente a cada una de
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enviado al supervisor del contrato con sus respectivos anexos.

El informe numero 04 es el correspondiente a los dias del 01 al 30 de septiembre de 2021 y fue

Avance:

contrato

17. Presentar informe final con la descripcion y analisis de cada una de las actividades realizadas, asi
como con las respectivas recomendaciones a seguir por cada una de las actividades.

Esta obligacidn debera cumplirse solo hasta 30 de abril de 2022, que es el mes en el que finaliza el

supervisor del mismo.

Avance:

Periodicidad Mensual (agosto 2021) — SIRECI.

llevé a cabo el dia 10 de septiembre de 2021.

18. Las demas que sean propias de la ejecucion del objeto del contrato y sean asignadas por el

Se apoyo en el envid a la asesora Sandra Arias de la validacién de las columnas 20, 24, 33y 34

del Informe de Ingresos y Gastos con Recursos de Regalias e Informe de Gestidon Contractual-

Se asistié a la reunién con el grupo de gestion documental del ministerio en el que se hablo
sobre el procedimiento para el envio masivo de las comunicaciones de excedentes, esta se

LAURA ISABEL MELO GUTIERREZ
CONTRATISTA

del mismo de acuerdo a lo descrito.

desarrollo del mismo.

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la ejecucion

El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecucion, ni situaciones exdgenas que afecten el normal

MARIA VIRGINIA JORDAN QUINTERO
SUPERVISOR




