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1. CONDICIONES DEL CONTRATO

Numero de Contrato: 3191-2021

Nombre del Contratista: Ricardo Alfredo Luna Cano
Periodo informe: Del 12 al 30 de abril de 2021
Supervisor: Néstor Mario Urrea Duque

Area perteneciente: Direccion General de Apoyo Fiscal

2. OBJETO DEL CONTRATO

Prestacion de servicios profesionales para apoyar la asistencia técnica que brinde la Direccién de
Apoyo Fiscal para el mejoramiento de la gestion fiscal y los indicadores de saneamiento fiscal y de
reestructuracion de pasivos en las entidades territoriales y de hospitales en crisis, y para el
fortalecimiento de la ejecucion de los recursos del sistema general de participaciones

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y PRODUCTOS

ENTREGADOS

Las obligaciones adquiridas son las siguientes:

1. Plan entidad territorial
El seguimiento a las entidades territoriales a mi cargo se plasma en una descripcion de los hechos y las

situaciones concernientes a cada una de ellas con cierre mensual.
Avance:
1.1 DEPARTAMENTO DE HUILA

a) ACTIVIDADES EJECUTADAS

En este mes revisé la informacion bésica y preliminar de la entidad con cierre diciembre de 2020
reportada en el FUT, con el objeto de realizar un analisis somero de la situacion y observar de
manera general el impacto fiscal que tuvo la pandemia del Covid-19 en dicha vigencia.

b) RESUMEN SITUACION FISCAL Y FINANCIERA

El andlisis preliminar de la informacién reportada en el FUT hasta diciembre de 2020 permite
concluir lo siguiente:

Ingresos

A diciembre de 2020, el departamento conté con ingresos diferentes a los del Sistema General de
Regalias (SGR) por $935.407 millones, representativos de una ejecucion del 103% de lo
presupuestado para toda la vigencia. El rubro que menos ejecuté fue desembolsos de crédito
(48%); la generalidad de los restantes oscilé alrededor del 100%. La estructura de los ingresos
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descans6 principalmente, como ha sido tradicional en el Departamento, en las Transferencias
nacionales, que explicaron el 60% del recaudo, seguidas por los impuestos, que en esta
oportunidad aportaron el 16%.

Con destinacion expresa para enfrentar el Covid, el Huila obtuvo en 2020 un monto de $33.300
millones, equivalentes al 4% del total de ingresos ejecutados.

Gastos

Los gastos totales ejecutados por el departamento en 2020 ascendieron a $ 815.000 millones, esto
es el 91% de lo presupuestado para la vigencia; el relativamente bajo indice de ejecucion refleja lo
acontecido en la generalidad de los renglones de gasto.

El mayor peso en la estructura del gasto le correspondi6 otra vez a la inversion (88% del total)
mientras los gastos de funcionamiento explicaron el 10% de las erogaciones totales.

Llama la atencién que, de acuerdo con el reporte de la entidad en el Formulario Unico Territorial, los
ingresos ejecutados sumaron $20.000 millones menos que lo registrado como gastos de inversion
para el tratamiento de la pandemia.

Balance Financiero
El cruce de las ejecuciones presupuestales de ingresos y gastos arrojé un superavit preliminar
aproximado de $125.000 millones.

Deuda publica

La ejecucion presupuestal del afio 2020 registrd compromisos de servicio de la deuda por casi
$19.000 millones, representativos de un nivel de ejecucion del 80%. Al tener en cuenta los
desembolsos recibidos, se concluye que a finales de la vigencia el saldo de la deuda publica se
aproximd a los $63.000 millones.

El 100% de la deuda es interna contratada a un costo promedio de DTF + 2%. De acuerdo con la
mas reciente calificacion de riesgo expedida por Fitch Ratings las calificaciones en escala nacional
de largo y corto plazo del departamento de Huila fueron ubicadas en ‘A(col) y a ‘F1(col),
respectivamente. La Perspectiva de la calificacion de largo plazo se mantuvo Estable.

Aspectos Sectoriales

El Departamento de Huila no se encontraba priorizado en 2020 por la Direccion General de Apoyo
Fiscal para aplicar las actividades de seguimiento y control al uso de recursos del Sistema General
de Participaciones, incluidas en la estrategia a la que se refiere el Decreto 028 de 2008.

En aplicacion de la Estrategia de Monitoreo, Seguimiento y Control integral al gasto que se realiza
con cargo a los recursos del Sistema General de Participaciones definida por el Decreto 028 de
2008, el Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS en el Informe de Monitoreo reporté para el
Departamento del Huila riesgo alto en los componentes sectoriales de Salud Publica y Fondo Local
de Salud, razdn por la cual se prevé su priorizacion para adelantar las actividades de seguimiento y
control al uso de recursos del Sistema General de Participaciones durante la vigencia 2020.

Las Empresas Sociales del Estado de caracter territorial presentan un superavit presupuestal de
$594 millones, que en todo caso mostrd una disminucién del 119,11% respecto a la vigencia
anterior. EI comportamiento del pasivo ha sido creciente. Frente al riesgo de las ESE, tiene 4 en
programa de saneamiento fiscal y financiero, la Resolucion 1342 de 2019 del Ministerio de Salud y
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Proteccion Social, mostré que 1 estaba en riesgo alto, 1 en riesgo medio, 34 aparecian en riesgo
bajo o sin riesgo.

Otros

La Gobernacion del Huila viene enfrentando la pandemia del siglo XXI con inversiones y resultados
que protegen la vida de los huilenses y que se suman a todos los esfuerzos liderados para cumplir
su Plan de Desarrollo Huila Crece. En su balance de gestion, a corte del 31 de octubre de 2020,
destacd sus principales acciones en fres ejes estratégicos: Empleo, Infraestructura y
Emprendimiento, con el 54,4% de la inversion; Capital Humano con 86,2% y Gobierno Ejemplar con
el 54,7% del presupuesto.

Para luchar contra el Covid-19, el Gobierno del Huila adquiri6 y gestiond equipos biomédicos que en
seis meses le permitié triplicar las Camas UCI en el Huila. Dot a municipios con 15 ambulancias,
subsidié con transporte y alojamiento al personal médico y fortalecié los laboratorios para la toma
de pruebas en la region.

Ante los efectos sociales de la pandemia suministré 126.088 ayudas humanitarias para la poblacion
vulnerable; para ese objetivo adquirio 798.325 toneladas de perecederos a un centenar de
productores de la region que beneficiaron a 630.440 personas del departamento. Ademas, otorgd
alivios economicos en la facturacion de agua y alcantarillado en 37 municipios que beneficiaron a
cerca de 185 mil familias. Para avanzar y superar la pandemia el Gobernador liderd un plan de
reactivacion econdmica que a la fecha deja 267 créditos entregados por un valor de $1.361
millones.

En educacién logr algo historico: “Matricula cero” para 7.480 estudiantes de los estratos mas bajos
de la Universidad Surcolombiana. 122.400 estudiantes cuentan con cobertura en alimentacién
escolar y 113 Establecimientos educativos cuentan con asistencia técnica en educacién inicial,
preescolar, basica y media.

Se anuncié un reconocimiento econdmico a los trabajadores de la salud por su lucha contra el
Covid-19.

La Gobernacion del Huila a través de la Secretaria de Agricultura y Mineria, el Centro Regional de
Empresas y Emprendimiento Responsable (Creer), la Iniciativa para el Comercio Sostenible (IDH),
Ministerio de Agricultura, Ministerio de Medio Ambiente y las embajadas del reino de los Paises
Bajos, Suiza, Noruega y Dinamarca socializaron a la comunidad la primera fase del pacto en
Produccién, Proteccion e Inclusion para el Huila.

Estos espacios de concertacién y dialogo con los actores estratégicos del desarrollo agropecuario
buscan el perfeccionamiento de una agricultura ambientalmente sostenible y socialmente
responsable.

Para el Departamento, este proyecto es fundamental, ya que busca abordar el desarrollo de forma
sostenible, a largo plazo y con la inclusion de sectores vulnerables, que se enlaza perfectamente
con el Plan de Desarrollo, Huila Crece. Las metas se han dirigido hacia la formalizacién del fomento
del empleo en cadenas de valores estratégica como el café, el cacao y las pasifloras, asi como la
comercializacion y transformacion de sus productos derivados, asi mismo, fortalecimiento de los
procesos de extension agropecuaria con pequefios productores que permita entre otros aumentar la
productividad por hectarea.

En el pilar de inclusion, el Huila prioriz6 la vinculacién de diversas cadenas productivas de jovenes
en edad de trabajar, asi como acompafiar a mujeres rurales en procesos de mejora de calidad de
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los productos agricolas de la regién, igualmente la posibilidad de incrementar el nimero de
participantes en cooperativas y asociaciones campesinas.

1.2 DEPARTAMENTO DE BOYACA
a) ACTIVIDADES EJECUTADAS

En este mes revisé la informacion basica y preliminar de la entidad con cierre diciembre de 2020
reportada en el FUT, con el objeto de realizar un andlisis somero de la situacion y observar de
manera general el impacto fiscal que tuvo la pandemia del Covid-19 en dicha vigencia.

b) RESUMEN SITUACION FISCAL Y FINANCIERA

El andlisis preliminar de la informacién reportada en el FUT hasta diciembre de 2020 permite
concluir lo siguiente:

Ingresos

A diciembre 31 de 2020, el departamento conté con ingresos diferentes a los del Sistema General
de Regalias (SGR) por $1,36 billones, representativos de una ejecucion equivalente al 96% de lo
presupuestado, desfase atribuible principalmente al menor indice de ejecucion mostrado por los
impuestos, de los cuales apenas se recaudo el 86% de lo previsto para el afio completo, pues las
transferencias y los recursos de capital mostraron ejecucion del 100%.

Las transferencias permanecieron como la principal fuente de recursos para el departamento
(aportaron el 61%) mientras los impuestos representaron el 20%.

El comportamiento de los ingresos fue consecuencia principalmente del menor recaudo tributario y
no tributario por efecto de la pandemia del Covid 19.

Para la vigencia se presupuestaron ingresos aproximados de $36.000 millones (3% del total) para
enfrentar la pandemia del Covid, los cuales fueron ejecutados en su totalidad.

Gastos

El gasto ejecutado por el departamento a diciembre 31 de 2020 con recursos diferentes al SGR
sumd $1,16 billones (83% de lo presupuestado para el afio) que se destinaron principalmente a
inversion (87%). El 11% de las erogaciones correspondi6 a Gastos de funcionamiento.

De los $36.600 millones presupuestados como ingresos para el manejo del Covid-19 se recaudo la
totalidad, pero se formalizaron gastos por el equivalente al 64% ($23.541 millones -2% del total),
aunque el presupuesto de gastos equivali6 al de ingresos.

Balance Financiero

El cruce de la ejecucién presupuestal de ingresos con la de gastos del departamento arrojo un
superavit de $200.878 millones, explicado por el rezago tradicional que e presenta en los renglones
de gasto frente a los de ingreso, fendmeno que en esta oportunidad también se observé en las
cuentas asociadas al tratamiento de la pandemia.

Deuda publica

La ejecucion presupuestal del afio 2020 registré compromisos de servicio de la deuda por $23.416
millones y desembolsos realizados en la vigencia por $15.200 millones, con lo cual el saldo de la
deuda publica al cabo de 2020 se aproximé a los $135.000 millones.
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El 29 de mayo de 2020 Fitch Ratings afirmé las calificaciones nacionales de largo y corto plazo del
Departamento de Boyaca en ‘AA(col)’ y en ‘F1+(col)’, respectivamente. Al mismo tiempo modificd la
Perspectiva desde Estable a Negativa.

La Perspectiva Negativa de la calificacién tiene en cuenta la situacion de estrés econdmico como
consecuencia de la contingencia por coronavirus. De acuerdo con el escenario de calificacion de
Fitch, el desempefio presupuestario y las métricas de endeudamiento de Boyaca se presionaran
significativamente en el mediano plazo principalmente en lo que se refiere a la cobertura del servicio
de la deuda. La agencia espera que esta se ubique por debajo de 1,5 veces (x), nivel inferior al
obtenido en la revision del afio anterior.

Aspectos Sectoriales
Sector Educacion

En noviembre de 2019 se adopt6 la medida correctiva de Suspension de Giros de los recursos
correspondientes a la asignacién de Prestacion del Servicio diferentes a Némina del SGP en el
sector educacién para el Departamento de Boyaca. La adopcion de la medida obedecié a que
persisten inconvenientes asociados con el cambio en la destinacién de recursos por gastos
administrativos superiores al tope determinado por la Nacién en el Documento de Distribucion No.
SGP-24-2018 del Departamento Nacional de Planeacion.

Sector Salud

En aplicacion de la Estrategia de Monitoreo, Seguimiento y Control integral al gasto que se realiza
con cargo a los recursos del Sistema General de Participaciones definida por el Decreto 028 de
2008, el Ministerio de Salud y Proteccién Social - MSPS en el Informe de Monitoreo no reportd para
el Departamento de Boyaca riesgo alto en ninguno de los componentes sectoriales: Prestacidn de
Servicios, Salud Publica y Fondo Local de Salud, razén por la cual, no fue priorizado para aplicar
las actividades de seguimiento y control al uso de recursos del Sistema General de Participaciones.

Programa de Saneamiento Fiscal y Financiero de las Empresas Sociales del Estado

Las Empresas Sociales del Estado de caracter territorial continuaron ejecutando presupuestos de
gasto conforme a la facturacién reconocida y no al recaudo real; situacidén que explicé el déficit
presupuestal de $4.174 millones, que no obstante mostré una disminucion del 22,30% respecto a la
vigencia anterior. EI comportamiento del pasivo ha sido creciente, aunque disminuyé en los dos en
los Ultimos afios.

Frente al riesgo de las ESE, tiene 7 en programa de saneamiento fiscal y financiero, la Resolucion
1342 de 2019 del Ministerio de Salud y Proteccion Social, mostré que 7 estaban en riesgo alto, 2 en
riesgo medio, 89 aparecian en riesgo bajo o sin riesgo.

Otros

La secretaria de Hacienda presenté ante el Consejo Departamental de Planeacién la rendicion de
cuentas de las acciones realizadas desde la sectorial en la vigencia 2020, evidenciando un
cumplimiento del 100% de las metas propuestas en el Plan de Desarrollo 2020-2023, Pacto Social
por Boyaca: Tierra que Sigue Avanzando. El informe se presentd con corte a 30 de septiembre de
2020 y los avances de las metas cumplidas de los meses de octubre y noviembre del presente afio.
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Entre las acciones realizadas para asegurar la financiacion de los planes, programas y proyectos de
la administracion departamental se destaca la implementacién de un desarrollo tecnolégico en la
tesoreria para automatizar el proceso de conciliaciones bancarias, logrando una optimizacion en el
sistema contable y financiero.

En cuanto a la sectorial de rentas departamentales, se tramité la ordenanza 002 de 2020 por la cual
se adoptaron los beneficios previstos en la Ley 2010 de 2020, para recuperacion de cartera de afios
2019 y anteriores; se adoptaron mecanismos para la firma de la presentacién electrénica de las
declaraciones tributarias.

De igual forma, se implemento la generacion y legalizacion de tornaguias digitalizadas, para evitar
la expedicién de documentos fisicos, previniendo la manipulacién de documentos que pueden
convertirse en transmisores de Covid-19. También se adoptaron los beneficios previstos en el
articulo 7 del decreto 678 de 2020, para rebajar sanciones, intereses y el 20% del impuesto.

Por otra parte, en cuanto al tema de pasivos pensionales se implementé el uso de una red privada
virtual, con acceso a personal autorizado para manejo del archivo y consulta del mismo, con ello
desde cual lugar un funcionario tiene acceso a la informacién para agilizar y hacer mas eficientes
los procesos.

También se implementd la Ventanilla Unica de Registro - VUR, para facilitar a los contribuyentes el
pago del impuesto de registro, a través de diferentes canales como oficinas Efecty y Banco de
Occidente, pasando la cobertura departamental de 14 municipios a 123. Todo lo anterior ha
permitido que se administren los recursos publicos de una forma idonea, asegurando la financiacién
de los planes, programas y proyectos de la administracion departamental.

La Secretaria de Ambiente y Desarrollo Sostenible viene apoyando la inclusion del componente de
cambio climatico en los Planes de Ordenamiento Territorial, con este fin se desarroll6 la primera
mesa técnica con la Alcaldia Mayor de Tunja.

La mesa contd con la asistencia y participacién de la Direcciones de Ordenamiento Ambiental
Territorial y SINA, de Cambio Climatico y Gestion del Riesgo del Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible y la Corporacién Auténoma Regional de Boyaca

Se resaltd la importancia de incorporar lineas estratégicas e instrumentales para promover
productividad urbana asociada al uso deficiente de los recursos, la reduccion de los gases de efecto
invernadero, y un desarrollo territorial bajo en carbono y resiliente al clima.

Se realizarén talleres provinciales, que sirvan de insumo para la inclusién y planificacion del
componente de cambio climatico en todo el departamento, teniendo en cuenta, que gran parte de
los 123 municipios vienen realizando procesos de actualizacién de sus instrumentos de planificacion
territorial

1.3 DEPARTAMENTO DE PUTUMAYO

a) ACTIVIDADES EJECUTADAS
En este mes revisé la informacion basica y preliminar de la entidad con cierre diciembre de 2020
reportada en el FUT, con el objeto de realizar un andlisis somero de la situacion y observar de
manera general el impacto fiscal que tuvo la pandemia del Covid-19 en dicha vigencia.

b) RESUMEN SITUACION FISCAL Y FINANCIERA
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El andlisis preliminar de la informacién reportada en el FUT hasta diciembre de 2020 permite
concluir lo siguiente:

Ingresos

Al culminar 2020 el total de ingresos recaudado por el Departamento, sin incluir el SGR, sumé
$512.570 millones monto un poco superior al previsto en el presupuesto definitivo de la vigencia.
Las transferencias aportaron el 70% del total, seguidas por los Recursos del balance con el 13% y
los Tributarios con el 8%.

Para la vigencia se presupuestaron ingresos para la entidad con destino a la atencién de la
pandemia del Covid-19 por alrededor de $21.000 millones, logrando una ejecucion del 89%.

Gastos

Los gastos de la administracién central Departamental (sin incluir compromisos financiados con
SGR) totalizaron $438.441 millones a finales de 2020, alcanzando una ejecucion equivalente al
89% del presupuesto total. La Inversion se mantuvo como el rubro méas importante (91% del total).
En los rubros de gasto para atender la pandemia el departamento logré un nivel de ejecucion mayor
que la mostrada en los ingresos (91% frente a 89%) y alcanzando el 5% del total de gastos de la
entidad en la vigencia.

Balance Financiero

A finales de 2020 el Putumayo registré un superavit presupuestal preliminar de $74.129 millones.
Deuda publica

El Departamento no registrd deuda publica ni calificacion de riesgo.

Otros

Como historica, es calificada la inversion con recursos por mas de $250 mil millones para la
reconstruccién del municipio de Mocoa, que, con voto favorable de la Gobernadora de Putumayo y
Consejera Nacional de Gestion de Riesgo, Dra. Sorrel Aroca, la Direccién del Sistema General de
Regalias, aprobé para este departamento.

Tras dos intensos dias de trabajo en el Organo Colegiado de Administracién y Decision OCAD
municipal Mocoa, se logrd la autorizacion para el desarrollo de varias obras que se llevaran a cabo
durante 2020, que seran ejecutadas por la Unidad Nacional para la Gestion de Riegos de Desastres
—UNGRD y con venia y la supervisidn de la Vicepresidencia de la Republica.

Seran 34 proyectos entre obras de reduccién y mitigacion de riesgo, mejoramiento de vias urbanas
mediante la pavimentacion en concreto hidraulico, control de inundaciones mediante la canalizacion
en tuberia de aguas lluvias y sanitarias y control de inundaciones.

1.4 MUNICIPIO DE IBAGUE

a) ACTIVIDADES EJECUTADAS

En este mes revisé la informacion basica y preliminar de la entidad con cierre diciembre de 2020
reportada en el FUT, con el objeto de realizar un andlisis somero de la situacion y observar de
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manera general el impacto fiscal que tuvo la pandemia del Covid-19 en dicha vigencia.
b) RESUMEN SITUACION FISCAL Y FINANCIERA

El andlisis preliminar de la informacién reportada en el FUT hasta diciembre de 2020 permite
concluir lo siguiente:

Ingresos

En 2020 Ibagué recaudd ingresos por $853.400 millones, monto equivalente al 95% de lo
presupuestado para toda la vigencia cuando sobresalid el indice registrado por los impuestos
(104%), en tanto que la principal fuente de recursos (las Transferencias) aporté el 63% al total y un
indice de ejecucion del 98%.

Vale mencionar que la entidad logré presupuestar recursos superiores a $37.000 millones con
destino a la atencién de las demandas determinadas por el advenimiento de la pandemia del Covid-
19, los mismos que equivalieron al 4% del total de ingresos y que fueron recaudados practicamente
en su totalidad.

Gastos

A diciembre 31 de 2020 los gastos que fueron financiados con recursos distintos al SGR sumaron
$774.000 millones, cifra equivalente al 88% de lo presupuestado para toda la vigencia. Inversion,
ademés de permanecer como el rubro mas representativo del gasto (con el 85% del total) fue
también el que registré un mayor indice de ejecucién (89%).

A pesar de la alta ejecucion mencionada en los ingresos para enfrentar la pandemia (99%), Ibagué
informé un nivel bajo de ejecucién (66%) en los gastos atendidos con esos recursos.

Balance Financiero

El cruce de la ejecucion de los ingresos presupuestales totales con la de los gastos arroja un
superavit aproximado de $80.000 millones, reflejo de la mayor dindmica observada en los ingresos
frente a los gastos.

Deuda publica

En 2020 el municipio termind con el saldo de deuda publica alrededor de $110.000 millones,
comoquiera que no obtuvo nuevos desembolsos de crédito y amortizé a capital $26.000 millones.

El 23 de abril de 2018 Fitch Ratings catalogd a Ibagué con las calificaciones nacionales de largo y
corto plazo en ‘A-(col)' y ‘F2(col), respectivamente. La Perspectiva de la calificacion de largo plazo
es Estable. Para esta accion de calificacion, Fitch observa que los indicadores prospectivos de
desempefio fiscal y de endeudamiento de Ibagué continuarian siendo acordes con su rango actual
de calificacion.

Aspectos Sectoriales

Salud:

Las dos ESEs de la capital tolimense totalizan una situacién financiera deficitaria aproximada de
$3.000 millones; ademas acumulan las mayores obligaciones contingentes por demandas judiciales,
que aportan mas del 40% de esas cuentas para el conjunto de EDS del Municipio.

Otros

Con cinco intervenciones en puntos estratégicos de la ciudad y mas de 8.000 personas conectadas
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a través de la transmision en vivo, la Gobernacion del Tolima, la Alcaldia de Ibagué y la Corporacién
Auténoma Regional del Tolima, rindieron cuentas sobre la gestion del presente afio, y un trabajo
conjunto que permite que la Capital Musical y el departamento avancen en unidad.

Los cinco puntos que estuvieron conectados en todo momento, fueron el Panoptico, Hospital
Federico Lleras Acosta sede El Limonar, la comuna Ocho, el Cafién del Combeima y el lugar central
del evento estuvo en el Parque Deportivo.

Con una inversion de $ 13.746 millones, la Gobernacion del Tolima, logré para los estudiantes de la
Universidad del Tolima la ‘Matricula Cero’, un hecho sin precedentes que pone al alcance de todos
la educacién de mas alta calidad. A esta importante inversion, se suma también la matricula cero en
el ITFIT y los $ 1.000 millones destinados por parte de la Alcaldia de Ibagué para la conectividad de
los estudiantes de la ciudad.

Para salud, el mas destacado del afio fue el Hospital Federico Lleras Acosta, sede El Limonar,
punto donde los profesionales de la salud fueron los protagonistas, quienes contaron a los
ibaguerefios la importancia de la recuperacion, adecuacion y reapertura de esta este importante
centro asistencial durante la pandemia.

Asi mismo, el Hospital San Francisco se destaco tras la inversion de $1.000 millones que se realizd
para todas las ibaguerefias por parte de la Administracién Municipal, con el fin de fortalecer y
humanizar la ruta maternoperinatal.

La infraestructura vial también fue protagonista en este 2020 en capital tolimense, con la
recuperacion de cerca de 50.000 metros cuadrados de malla vial por parte del Gobierno Ibagué
Vibra, en vias que llevaban mas de 20 afios esperando una intervencion y a las que se sumaron
mas de 8.000 metros cuadrados de calles que fueron pavimentadas. Otros municipios se vieron
beneficiados con la inversion en malla vial, donde la Administracién Departamental invirtid $
180.000 millones entre pavimentaciones, intervenciones, puentes y placas huella.

El recurso hidrico también recibié una importante inversién por parte de las tres instituciones que le
apostaron a la seguridad hidrica de la ciudad y a un servicio eficiente de agua potable para todos
los ibaguerefios.

Con la conformacién del ‘Fondo de Agua de Ibagué, Siembrazul’, liderado por Cortolima, se busca
garantizar la conservacion y recuperacion de la cuenca del rio Combeima a través de una
plataforma colaborativa, a la que se sumaron la Gobernacion, Alcaldia y la empresa privada, con el
objetivo de gestionar mas de $ 3.000 millones anuales para la misma.

Los gobiernos Departamental, Municipal y la Corporacion Auténoma, asumieron retos con la
pandemia del Covid-19, por lo que hoy mas que nunca, las tres entidades mas importantes del
Tolima y pensando en los ciudadanos, trabajan de manera articulada en programas de reactivacion
sostenible por la economia regional, generando més de 12.000 empleos.

De esta manera, Cortolima y la Alcaldia de Ibagué, le apostaron a la proteccion comunitaria de
cuencas hidricas con cerca de $ 2.300 millones en el programa ‘Manos al Agua, Cuencas para la
Gente’, a través del cual se recuperaran 17 quebradas de la ciudad con el apoyo de los residentes
de barrios aledafios que reciben por este servicio un incentivo a su labor ambiental.

El Gobierno Ibagué Vibra, inauguré también la Agencia de Promocion e Inversion ‘Invest in Ibagué’,
a través de la cual se promocionara la ciudad para el fortalecimiento del tejido empresarial y la
visibilidad del Municipio, en la que se priorizaron seis sectores.
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Por su parte, Cortolima le se focalizé en la economia circular con un proyecto de huertas caseras,
enfocado a la produccién organica de alimentos en casa, actividad en la que se invirtieron $ 967
millones para beneficiar a 500 familias. Cabe resaltar que las acciones sostenibles de la
Corporacion suman $ 30.000 millones.

Ibagué Como Vamos es una iniciativa donde se encuentran reunidas varias organizaciones, entre
ellas la universidad de lbagué. "En su nueva Encuesta de Percepcion Ciudadana midio la manera
en que los habitantes de la capital tolimense han afrontado la pandemia de la Covid-19 en varios
aspectos donde se resalta la insatisfaccion general de la ciudadania.

Insatisfaccion en seguridad (56,3%) y empleo (62,8%), desmejora de la salud mental (39,9%) y la
sensacion de que las cosas en la ciudad no van por buen camino (60,8%) son preponderantes en
esta consulta, cuyas dos primeras fases fueron aplicadas en julio y noviembre de 2020.

En su informe preliminar, el Programa resalta la insatisfaccion con las medidas de reactivacion
economica (57,3%) y con la comunicacién de las decisiones orientadas a controlar el virus (52%).

No obstante, en el informe también se destacan indicadores positivos en transporte publico, salud
fisica y suministro de gas natural, y en la percepcion de que en el 78% de los hogares encuestados
no se pasd hambre debido a la pandemia.

1.5 MUNICIPIO DE PEREIRA
a) ACTIVIDADES EJECUTADAS

En este mes revisé la informacion basica y preliminar de la entidad con cierre diciembre de 2020
reportada en el FUT, con el objeto de realizar un andlisis somero de la situacion y observar de
manera general el impacto fiscal que tuvo la pandemia del Covid-19 en dicha vigencia.

b) RESUMEN SITUACION FISCAL Y FINANCIERA

El andlisis preliminar de la informacién reportada en el FUT hasta diciembre de 2020 permite
concluir lo siguiente:

Ingresos

En 2020 el Municipio de Pereira recaudé $938.000 millones, reflejando una ejecucion del 102% de
lo presupuestado para toda la vigencia. Resalta el buen comportamiento de los impuestos que
alcanzaron un indice de ejecucion del 105% y aportaron 33% al total de ingresos, mientras las
Transferencias contribuyeron con el 49%.

El municipio no report6 los ingresos con destino al tratamiento del Covid-19.

Ppto Ejecucion  %ejec Estruct Ejec
Ingresos Tributarios 296.421 310.072 105% 33%
Transferencias 469.396 458.804 98% 49%
Recursos del balance 115.659 115.659 100% 12%
Otros 42.813 53.757 126% 6%
Totales 924.330 938.333 102% 100%
Funcionamiento 140.415 121.587 87% 15%
Inversién 747.140 663.834 89% 83%
Servicio deuda 20.976 19.006 91% 2%
Total 908.531 804.427 89% 100%
Covid 43.518 41.167 95%
Covid/total 5%

Resultado presup 133.906 Gastos
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En el periodo los gastos de Pereira que fueron financiados con recursos distintos al SGR sumaron
$804.427 millones, cifra que reflejo una ejecucion del 89% de lo presupuestado para toda la
vigencia.

No obstante, el Municipio reporté en el FUT el presupuesto de gastos para el manejo del Covid-19
($43.518 millones, equivalentes al 5% del total de gastos), del cual alcanzo a ejecutar el 95%.

Balance Financiero
Al cruzar las cifras de ingresos con las de gastos, en la vigencia 2020 el municipio de Pereira
obtuvo un superavit presupuestal preliminar de $134.000 millones.

Deuda publica

Al cierre de 2020 el municipio reflejo un saldo de deuda publica aproximado de $90.000 millones,
monto inferior al reportado en la vigencia anterior, pues en esta oportunidad no se registraron
desembolsos mientras se amortizd capital por cerca de $25.000 millones.

El 11 de julio de 2019 Fitch subié la calificacion de largo plazo de Pereira a ‘AA(col)’ desde
‘AA-(col)'. Esta accidn de calificacion se sustenta en la expectativa de métricas de apalancamiento
bajas, en relacion a su grupo de pares, ademas de en la posibilidad de un fortalecimiento de la
generacion operacional y de las finanzas municipales que podria resultar de la delegacion catastral
que Pereira y otros municipios de su area metropolitana recibieron en 2017.

Otros

El Ministerio de Transporte anuncié la puesta en marcha de alternativas crediticios para apoyar los
sistemas de transporte de siete ciudades del pais en estos tiempos de crisis, que ha causado una
gran reduccion de pasajeros.

La situacion se ha agravado a causa de la necesidad de implementar medidas de aislamiento
preventivo y control de aforo, que generan una menor cantidad de usuarios y por ende una
reduccidn en la ocupacion de los vehiculos.

Ante esta situacion el ministerio ha planteado la medida de otorgar una linea de crédito directo a las
alcaldias, con una taja muy basa, y que representa un giro directo para sanar el déficit del sistema
hasta el mes de diciembre. Dicho crédito es otorgado por Findeter y es por una suma cercana a los
$640.000 millones. Este auxilio sera brindado a los siete sistemas de transporte masivo que hay en
el pais, Bogota, Medellin, Cali, Barranquilla, Pereira, Cartagena y Bucaramanga son las ciudades
que reciben esta ayuda.

De acuerdo con el gobierno nacional, este crédito cubre todas las necesidades de los sistemas de
transporte masivo de seis ciudades del pais. En el caso de Bogota, el Ministerio de Hacienda esta
mirando otras formas para solucionar la necesidad de Transmilenio.

2. Apoyo editorial a la Subdireccion

Me corresponde revisar los documentos elaborados por profesionales de la Direccién para su remision
a las entidades territoriales y demas 6rganos competentes y para su posterior publicacion.

Avance:
Este mes estuve hospitalizado casi todo el tiempo y no fueron sometidos informes para mi revisién. Ello

puede verificarse en la carpeta.
\\minhacienda\cedin\DAF\SSFT\Informes Gestion\Ricardo Luna
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FIRMA CONTRATISTA

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la ejecucion

del mismo de acuerdo a lo descrito.

El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecucion, ni situaciones exogenas que afecten el normal

desarrollo del mismo.

FIRMA SUPERVISOR




