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Versiòn
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EN CASO DE HABER MAS SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES, DEBEN FIRMAR  EN LA SIGUIENTE HOJA

3CONTRATO, ORDEN O CONVENIO No. 

79157824NIT O DOCUMENTO IDENTIFICACION CONTRATISTA 

FERNANDO ALBERTO TORRES SALAZARNOMBRE CONTRATISTA

PRESTAR SERVICIOS PROFESIONALES A TRAVÉS DEL DESARROLLO DE ACTIVIDADES 
PARA LA ASESORÍA Y ASISTENCIA TÉCNICA EN LOS PROCESOS DE SANEAMIENTO Y 
MEJORAMIENTO DE LA CAPACIDAD DE GESTIÓN FISCAL, DE LOS INDICADORES 
FINANCIEROS, DE LA CALIDAD DEL GASTO, Y DE REESTRUCTURACIÓN DE PASIVOS DE 
LAS ENTIDADES TERRITORIALES Y SUS DESCENTRALIZADAS

OBJETO DEL CONTRATO, ORDEN O
CONVENIO

09/03/2021

11/03/2021

31/10/2021
           5,193,807              649,200

             882,900

PERIODO PAGADO - APORTES SEGURIDAD SOCIAL JULIO DEL AÑO 2021 52326801

1 1

2

13

Se firma a  los 20 dias del mes de Agosto del año 2021

SUBDIRECCION FINANCIERA Y GRUPO DE CONTRAT CP - 

FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO, ORDEN O CONVENIO 

FECHA ACTA DE INICIO: 

FECHA DE FINAL 

         121,552,390.00VR DEL CONTRATO MAS ADICIONES

PLANILLA No.

PARA: RADICADO No.:

I.B.C. SALUD

PENSION  

DATOS ESPECIFICOS DEL PAGO

DATOS GENERALES DEL CONTRATO

Anexos y No. de Folios

En calidad de Supervisor/Interventor del contrato enunciado, certifico que he verificado el cumplimiento a satisfaccion de las obligaciones que emanan del contrato, la
acreditacion del pago de obligaciones con el sistema de seguridad social integral y las cifras y valores corresondientes al periodo certificado para el reconocimiento
del pago que por este instrumento se acredita 

TOPE MINIMO DE SEGURIDAD SOCIAL

Factura Cuenta de Cobro 

Entrada a Almacen 

Declaracion juramentada Seguridad Social

Constancias de pago de la seguridad social 

Total de Folios Anexos 

SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES

175 2021. - 

         121,552,390.00

                    .00
VALOR DEL CONTRATO 

VALOR ADICIONES

1

No.

FACTURA NO. 

Tipo de
Pago

FAT-211

No.

PERIODO 

Condicion
del Pago

JULIO DE 2021

Aclaracion del
Pago

          12,984,516.81

Valor de
Pago

19 %

Iva
Aplicado

           2,467,058.19

Valor IVA Valor Amortizacion
Anticipada

          15,451,575.00

Total Pago

          15,451,575.00TOTAL A PAGAR 

FIRMA: _____________________________________________
NOMBRE:  ROSITA SEDANO MORALES
CARGO:     ASESOR
CEDULA:    51603790

9Otros anexos o Folios 

5CONS.

              27,100A.R.L.

62021

No. Compromisos

          12,984,516.81            2,467,058.19TOTALES

Fecha creación Cumplido 20-08-2021

VALOR PAGADO: VALOR PENDIENTE POR EJECUTAR: % EJECUCIÓN:          64,896,615.00  47           56,655,775.00

Radicado: 2-2021-042951

Bogotá D.C., 20 de agosto de 2021 17:01
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Firmado digitalmente por:ROSITA  SEDANO MORALES

Asesor
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1. CONDICIONES DEL CONTRATO 

 
Número de Contrato:    3.175 - 2021 
Nombre del Contratista:    Fernando Alberto Torres Salazar 
Periodo informe:     Del 1 al 29 de julio de 2021 
Supervisor:     Luis Fernando Villota Quiñones 
Área perteneciente:    Dirección General de Apoyo Fiscal  
 

2. OBJETO DEL CONTRATO 

 
Prestar servicios profesionales a través del desarrollo de actividades para la asesoría y asistencia técnica en 
los procesos de saneamiento y mejoramiento de la capacidad de gestión fiscal, de los indicadores financieros, 
de la calidad del gasto, y de reestructuración de pasivos de las entidades territoriales y sus descentralizadas. 

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y PRODUCTOS ENTREGADOS  

 
De las obligaciones específicas del contrato arriba nombrado, en el periodo de este informe (Del 1 al 29 de julio 
de 2021) se avanzó en las siguientes:  

 

ACUERDOS DE REESTRUCTURACIÓN DE PASIVOS 
 
Con base en la información suministrada por parte de los Municipios de Sincelejo, Soledad, Quibdó y Sincé, se presentan 
los aspectos relevantes de la evaluación y seguimiento de la ejecución de los respectivos acuerdos de reestructuración 
de pasivos de estas entidades territoriales al cierre del primer semestre de 2021. 
 
 
MUNICIPIO DE SINCELEJO 
 

Informe de la Ejecución del Acuerdo Enero - Junio de 2021  
 

A) Ejecución del Flujo de Caja del Escenario Financiero 
 
Los ingresos corrientes de libre destinación al cierre de junio de 2021 ascendieron a $37.699 millones, representando el 
66% de lo determinado en el escenario financiero del acuerdo ($57.517 millones) y el 47% del presupuesto de la vigencia 
($79,793 millones), destacándose el comportamiento positivo del impuesto predial y el de industria y comercio que 
alcanzaron el 49% y 46%, respectivamente, del recaudo esperado.  
 



 

Informe de Ejecución y Supervisión de 
Contrato 

Código:  Apo.4.1.Fr.16 

Fecha: 22-03-2019 

Versión:  3 

Página: 2 de 6 

 
El gasto de funcionamiento (incluyendo transferencias a personería, contraloría y concejo municipal) mostró un resultado 
de ejecución de $25.618 millones, indicando el 46% de lo previsto en el año. 
En consecuencia, el indicador gasto de funcionamiento como proporción de los ingresos corrientes de libre destinación 
fue del 61% sin incluir transferencias a los órganos de control y del 67% incluyéndolas, frente a unas metas del acuerdo 
del 61% y 68%, respectivamente. 
 

B) Estado de las Rentas Reasignadas 
 
Los recursos asignados a la financiación de los pasivos reestructurados y contingentes y del servicio de la deuda pública 
y de la inversión, al cierre de junio de 2021 ascendieron a $5.612 millones, representando el 59% de la meta prevista en 
el escenario financiero. Los excedentes de ley 617 ascendieron a $4.147 millones frente a una meta de $6.327 millones 
(66% de lo previsto). Por concepto del recaudo de estampillas se generaron $534 millones frente a unas metas de $1.111 
millones, representando una ejecución porcentual del 48%, mientras que la Participación del Agua Potable y 
Saneamiento Básico del Sistema General de Participaciones alcanzó el 13% de la meta ($689 millones frente a $1.914 
millones) y la sobretasa bomberil el 103% ($242 millones frente a $234 millones).  
 

C) Pago de Pasivos Reestructurados 
 
El Municipio suscribió el 4 de abril de 2013 un acuerdo de reestructuración de pasivos con sus acreedores en el cual se 
recocieron acreencias ciertas por $76.381 millones, discriminadas de la siguiente manera, 18% de pasivos laborales y 
pensionales; 33% de deudas con entidades públicas y de seguridad social; 33% de obligaciones con entidades 
financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y 16% de pasivos adeudados a otros tipos de 
acreedores. Adicionalmente se estimaron pasivos contingentes por $32.212 millones y cuentas en investigación 
administrativa por $28.163 millones. El 17 de agosto de 2017 se modificó el acuerdo, incorporándose pasivos por $37.259 
millones, de los cuales, $6.616 millones correspondieron a obligaciones ciertas (18%) y $30.643 millones (82%) de 
pasivos contingentes y se extendió el plazo de ejecución hasta el cierre de la vigencia fiscal de 2027.  
 
Desde el inicio de ejecución del acuerdo y hasta junio de 2021, se cancelaron pasivos por $58.823 millones, de los 
cuales, $15.234 millones (26%) amortizaron pasivos laborales y pensionales; $15.304 millones (26%) a obligaciones con 
entidades públicas y de seguridad social; $14.126 millones (24%) a entidades financieras; $2.159 millones (4%) a 
exigibilidades con otro tipo de acreedores; $1.088 millones (2%) a cuentas en investigación administrativa y $10.912 
millones (19%) a pasivos contingentes. De igual manera, se han cancelado intereses corrientes del pasivo financiero por 
$8.432 millones, para un pago total de obligaciones del acuerdo de $67.255 millones. 
 
El saldo del pasivo exigible al cierre del mes de junio de 2021 ascendía a $25.842 millones, de los cuales, el 30% 
corresponde a deudas laborales ($7.460 millones); 26% a entidades públicas y de seguridad social ($6.523 millones) y 
43% a entidades financieras ($10.764 millones). Por otra parte, se estiman $35.437 millones de pasivos contingentes 
por cancelar. 
 

D) Informe Encargo Fiduciario 
 
El saldo disponible en los fondos administrados al 30 de junio de 2021, ascendía a $64.321 millones, distribuidos de la 
siguiente manera: $45.025 millones en el fondo de funcionamiento e inversión; $17.894 millones en el fondo de 
acreencias y contingencias y $ 1.402 millones en fiduexcedentes. 
 
 
MUNICIPIO DE SOLEDAD 
 

Informe de la Ejecución del Acuerdo Enero - Junio de 2021  
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A) Ejecución del Flujo de Caja del Escenario Financiero 

 
Los ingresos corrientes de libre destinación al cierre de junio de 2021 ascendieron a $39.670 millones, representando el 
53% de lo determinado en el escenario financiero del acuerdo ($74.499 millones), destacándose el comportamiento 
positivo del impuesto predial que representó el 51% de la meta.  
 
El gasto de funcionamiento (incluyendo transferencias a personería, contraloría y concejo municipal) mostró un resultado 
de ejecución de $24.909 millones, indicando el 48% de lo previsto en el año. 
 
En consecuencia, el indicador gasto de funcionamiento como proporción de los ingresos corrientes de libre destinación 
fue del 58% sin incluir transferencias a los órganos de control y del 63% incluyéndolas, frente a unas metas del acuerdo 
del 55% y 60%, respectivamente. 
 

B) Estado de las Rentas Reasignadas 
 
Los recursos asignados a la financiación del acuerdo de pasivos, al cierre de junio de 2021 ascendieron a $4.034 
millones, representando el 48% de la meta prevista en el escenario financiero. Los excedentes de ley 617 ascendieron 
a $3.174 millones frente a una meta de $6.659 millones (48% de lo previsto). Por concepto del Sistema General de 
Participaciones Libre Inversión se alcanzó el 50% de la meta ($860 millones frente a $1.730 millones).  
 

C) Pago de Pasivos Reestructurados 
 
El Municipio suscribió el 10 de mayo de 2012 un acuerdo de reestructuración de pasivos con sus acreedores en el cual 
se recocieron acreencias por $81.976 millones, discriminadas de la siguiente manera, 12% de pasivos laborales y 
pensionales; 41% de deudas con entidades públicas y de seguridad social; 17% de pasivos adeudados a otros tipos de 
acreedores y 30% de pasivos contingentes y cuentas en investigación administrativa. 
 
La existencia de hechos sobrevinientes derivados del déficit fiscal generado entre 2016 y 2020 y de los efectos de la 
pandemia del COVID 19 sobre el recaudo de ingresos propios, determinaron la necesidad de modificar el acuerdo con 
el propósito de normalizar el gasto corriente y atender el pago del pasivo exigible causado e impagado. 
 
El 7 de mayo de 2021 se declaró suscrita la primera modificación del acuerdo, en donde se incorporaron acreencias por 
$65.062 millones que sumadas al saldo de las obligaciones del acuerdo inicial ($6.156 millones), determinaron $71.218 
millones de pasivos a cancelar entre el 2021 y 2024, de los cuales, el 9% corresponde a deudas con entidades públicas 
y de seguridad social ($6.253 millones); 49% a otros acreedores ($35.067 millones) y 42% se acreditaron como cuentas 
en investigación administrativa por $29.897 millones. A 30 de junio de 2021, no se han realizado pagos de los pasivos 
incluidos en la reforma del acuerdo- 
 

D) Informe Encargo Fiduciario 
 
Al 30 de junio de 2021, en el fondo de acreencias se contaba con un saldo disponible de $13.118 millones y en el fondo 
de contingencias se contabilizaban $7.469 millones. 
 
 
MUNICIPIO DE QUIBDÓ 
 

Informe de la Ejecución del Acuerdo Enero - Junio de 2021  
 

A) Ejecución del Flujo de Caja del Escenario Financiero 
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Los ingresos corrientes de libre destinación al cierre del mes de junio de 2021 ascendieron a $12.464 millones, 
representando el 75% de lo previsto en el escenario financiero para la vigencia 2020 ($16.562 millones). El gasto de 
funcionamiento (incluyendo transferencias a personería y concejo municipal) mostró un resultado de ejecución de $8.161 
millones, indicando el 68% de lo previsto en el escenario. 
 
En consecuencia, el indicador gasto de funcionamiento como proporción de los ingresos corrientes de libre destinación 
fue del 61% sin incluir transferencias a los órganos de control y del 65% incluyéndolas, frente a unas metas del acuerdo 
del 69% y 72%, respectivamente. 
 

B) Estado de las Rentas Reasignadas 
 
Los recursos asignados a la financiación de los pasivos reestructurados y contingentes y de la inversión, al cierre del 
primer semestre de 2021 ascendieron a $7.452 millones, representando el 84% de la meta prevista en el escenario 
financiero del acuerdo ($8.884 millones). Los excedentes de ley 617 después de cubrir el funcionamiento y provisionar 
el fondo de contingencias ascendieron a $3.680 millones frente a una meta de $3.752 millones. El recaudo del 50% del 
SGP de propósito general de libre inversión fue de $2.424 millones frente a una meta de $1.528 millones. Por concepto 
del recaudo del 50% de la sobretasa a la gasolina se recaudaron $1.082 millones frente a unas metas de $2.922 millones, 
representando una ejecución porcentual del 37% con relación al presupuesto, mientras que las estampillas alcanzaron 
el 39% de la meta ($266 millones frente a $682 millones). 

 
C) Pago de Pasivos Reestructurados 

 
El Municipio suscribió el 10 de abril de 2017 un acuerdo de reestructuración de pasivos con sus acreedores en el cual 
se recocieron acreencias ciertas por $57.601 millones, discriminadas de la siguiente manera, 25% de pasivos laborales 
y pensionales; 49% de deudas con entidades públicas y de seguridad social; 1% de obligaciones con entidades 
financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia y 25% de pasivos adeudados a otros tipos de 
acreedores. Adicionalmente se estimaron pasivos contingentes por $5.812 millones, aproximadamente. 
 
Desde el inicio de ejecución del acuerdo y hasta junio de 2021, se cancelaron pasivos por $33.946 millones, de los 
cuales, $5.186 millones (15%) amortizaron pasivos laborales y pensionales; $10.609 millones (31%) a obligaciones con 
entidades públicas y de seguridad social; $11.203 millones (33%) a exigibilidades con otro tipo de acreedores y $6.948 
millones (20%) a pasivos contingentes. Por otra parte, la administración ha depurado obligaciones por $20.735 millones 
e incorporado y ajustado acreencias por $4.470 millones. 
 
Por otra parte, la administración ha depurado obligaciones por $20.735 millones y realizado ajustes o incorporaciones 
sobre las acreencias reconocidas y contingencias por $4.557 millones.  
En suma, el inventario reconocido en la reunión de votación y suscripción del acuerdo ha disminuido su valor en $54.681 
millones, por efectos de los pagos, ajustes e incorporaciones y depuraciones, por tanto, el saldo del pasivo exigible al 
cierre del mes de junio de 2021 ascendía a $13.290 millones, de los cuales, el 76% corresponde a deudas con entidades 
públicas y de seguridad social ($10.075 millones); 11% a otros acreedores ($1.418 millones) y 14% a pasivos 
contingentes ($1.797 millones). 
 

D) Informe Encargo Fiduciario 
 
Al cierre de junio de 2021, la fiducia certifica saldos disponibles en el fondo de acreencias para el pago de pasivos 
reestructurados por $6.569 millones y en el de fondo de contingencias $743 millones. 
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MUNICIPIO DE SINCÉ 
 

Informe de la Ejecución del Acuerdo de Reestructuración de pasivos: Enero - Junio de 2021 
 

A) Ejecución del Flujo de Caja del Escenario Financiero 
 
Los ingresos corrientes de libre destinación al cierre del mes de junio de 2021 ascendieron a $2.320 millones, 
representando el 119% de lo previsto en el escenario financiero para 2021 ($1.950 millones) y el 57% del presupuesto 
($4.096 millones). 
 
El gasto de funcionamiento (incluyendo transferencias a personería y concejo municipal) mostró un resultado de 
ejecución de $1.477 millones, indicando el 41% de lo presupuestado en el año. 
 
En consecuencia, el indicador gasto de funcionamiento como proporción de los ingresos corrientes de libre destinación 
fue del 54% sin incluir transferencias a los órganos de control y del 64% incluyéndolas, frente a unas metas del acuerdo 
del 80% y 90%, respectivamente. 
 

B) Estado de las Rentas Reasignadas 
 
Los recursos asignados a la financiación de los pasivos reestructurados y contingentes y de la inversión, al cierre de 
junio de 2021 ascendieron a $1.049 millones, representando el 56% de la meta prevista en el presupuesto. El recaudo 
del 30% del SGP de propósito general de libre inversión fue de $330 millones frente a una meta de $740 millones. Por 
concepto del impuesto de hidrocarburos se recaudaron $719 millones frente a unas metas de $1.120 millones.  
 

C) Pago de Pasivos Reestructurados 
 
El Municipio suscribió el 28 de agosto de 2009 un acuerdo de reestructuración de pasivos con sus acreedores en el cual 
se recocieron acreencias ciertas y contingencias por $12.664 millones, discriminadas de la siguiente manera, 7% de 
pasivos laborales y pensionales; 10% de deudas con entidades públicas y de seguridad social; 6% de obligaciones con 
entidades financieras vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia; 3% de pasivos adeudados a otros tipos 
de acreedores; 1% de pasivos de entidades descentralizadas y 73% de pasivos contingentes y cuentas en investigación 
administrativa.  
Por otra parte, la administración ha depurado obligaciones por $7.884 millones y se han ajustado e incorporado 
acreencias por $17.478 millones, determinándose un pasivo de $22.277 millones, de los cuales el 49% corresponde a 
pasivos ciertos y exigibles y 51% a contingentes. 
 
Desde el inicio de ejecución del acuerdo y hasta junio de 2021, se han cancelado pasivos por $16.085 millones, de los 
cuales, $658 millones (4%) amortizaron pasivos laborales; $5.237 millones (33%) se destinaron al pago de deudas con 
entidades públicas y seguridad social; $806 millones (5%) a obligaciones financieras; $3.608 millones (22%) a los pasivos 
del grupo 4 de acreedores (otro tipo de acreedores) y $5.776 millones (36%) de pasivos contingentes. 
 
El saldo del pasivo al cierre del mes de junio de 2021 ascendía a $6.191 millones, de los cuales, el 2% corresponde a 
deudas con entidades públicas y de seguridad social ($147 millones); 8% a otros acreedores ($509 millones) y 89% a 
obligaciones contingentes ($5.535 millones).  
 

D) Informe Encargo Fiduciario 
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La Fiduciaria certificó que el saldo disponible en los fondos administrados al 30 de junio de 2021, ascendía a $3.151 
millones, distribuidos de la siguiente manera: $585 millones en el fondo de funcionamiento; $436 millones en el fondo de 
acreencias y contingencias y $2.130 millones en el fondo de inversión. 
 
 
OTRAS ACTIVIDADES 
 
Las demás que se requieran para asegurar el adecuado desarrollo del Programa y de la Dirección General de 
Apoyo Fiscal, relacionadas con la especificidad del Contrato de Prestación de Servicio. 

 

 Se han tramitado en el sistema de información documental SIED los radicados asignados y que se encontraban 
pendientes para el periodo.  
 

 
 
 
 
 
 
_______________________ 
FIRMA CONTRATISTA  

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la ejecución 
del mismo de acuerdo a lo descrito.  
 
El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecución, ni situaciones exógenas que afecten el normal 
desarrollo del mismo.  

 
 
 
 
 
 
 
__________________________ 

FIRMA SUPERVISOR  
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1. CONDICIONES DEL CONTRATO 

 
Número de Contrato:    3.175 - 2021 
Nombre del Contratista:    Fernando Alberto Torres Salazar 
Periodo informe:     Del 30 al 31 de julio de 2021 
Supervisor:     Rosita Sedano Morales 
Área perteneciente:    Dirección General de Apoyo Fiscal  
 

2. OBJETO DEL CONTRATO 

 
Prestar servicios profesionales a través del desarrollo de actividades para la asesoría y asistencia técnica en 
los procesos de saneamiento y mejoramiento de la capacidad de gestión fiscal, de los indicadores financieros, 
de la calidad del gasto, y de reestructuración de pasivos de las entidades territoriales y sus descentralizadas. 

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y PRODUCTOS ENTREGADOS  

 
De las obligaciones específicas del contrato arriba nombrado, en el periodo de este informe (Del 30 al 31 de 
julio de 2021) se avanzó en las siguientes:  

 

ACUERDOS DE REESTRUCTURACIÓN DE PASIVOS 
 
MUNICIPIO DE SOLEDAD 
 
Conjuntamente con la administración municipal, se revisó, analizó y se efectuaron observaciones y comentarios a la 
propuesta de la reforma al manual operativo del encargo fiduciario, que deberá adaptarse a los cambios derivados de la 
celebración de la primera modificación del acuerdo de reestructuración de pasivos. Consistentes, entre otros aspectos, 
en la interpretación del nuevo escenario financiero; en las modificaciones introducidas en las fuentes de pago y garantías 
a los acreedores; en los inventarios de pasivos ciertos, contingentes y de cuentas en investigación administrativa que se 
incorporaron en la reforma del acuerdo y que se constituyen en el referente y soporte para el pago de los pasivos 
reestructurados; en las formas y condiciones de pago y de la graduación y calificación de las acreencias y, por último, el 
procedimiento a seguir para las órdenes de pago, una vez se acredite por parte de la fiducia, la revisión del soporte 
documental requerido y definido por la administración. 
 
OTRAS ACTIVIDADES 
 
Las demás que se requieran para asegurar el adecuado desarrollo del Programa y de la Dirección General de 
Apoyo Fiscal, relacionadas con la especificidad del Contrato de Prestación de Servicio. 
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 Se han tramitado en el sistema de información documental SIED los radicados asignados y que se encontraban 
pendientes para el periodo.  
 

 
 
 
 
 
 
_______________________ 
FIRMA CONTRATISTA  

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la ejecución 
del mismo de acuerdo a lo descrito.  
 
El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecución, ni situaciones exógenas que afecten el normal 
desarrollo del mismo.  

 
 
 
 
 
 
 
__________________________ 

FIRMA SUPERVISOR  


