gttt |

.
.
Q2tu YIVx onmK Y94X OYha END+ j1E

S

it

/Qede@l,ectlu lica.minhagier |da.guv €0

ONTRATO, ORDEN O CONVENIO No. 3

§/ALOR DEL CONTRATO

DATOS GENERALES DEL CONTRATO

043 |1 2021

IT O DOCUMENTO IDENTIFICACION CONTRATISTA

79461890

Codigo: Apo.4.1.4Fr002
El emprendimiento
Snt Fecha 19/11/2012
Apo.414 Fr.002 Cumplido para Pago Version 5
PARA: SUBDIRECCION FINANCIERA Y GRUPO DE CONTRA™  RADICADO No.: CP - CONS. 3

Bl =t ||

Radicado: 2-2021-020457
Bogota D.C., 23 de abril de 2021 14:29

Prestar servicios profesionales a través del desarrollo de actividades para la asesoria y asistencia| No. Compromisos
técnica en los procesos de saneamiento y mejoramiento de la capacidad de gestion fiscal, de los
indicadores financieros, de la calidad del gasto, y de reestructuracion de pasivos de las entidades 33421
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©OBJETO DEL CONTRATO, ORDEN O

Fonvenio

g

[9]

% territoriales y sus descentralizadas
=)

©

o

?ECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO, ORDEN O CONVENIO
'"EleMBRE CONTRATISTA JOSE AGUSTIN ARIAS MILLAN
<

21/01/2021

105,544,283.

00 VR DEL CONTRATO MAS ADICIONES

105,544,283.0%

.00
%ALOR ADICIONES 26/01/2021 TOPE MINIMO DE SEGURIDAD SOCIAL
ZECHA ACTA DE INICIO: 1.B.C. 3,736,081 SALUD 467,000
FECHA DE FINAL 8171272021
PENSION 635,100 A.R.L. 19,500
DATOS ESPECIFICOS DEL PAGO
No. Tipo de No. Condicion Aclaracion del Valor de lva Valor IVA Valor Amortizacion Total Pago
Pago del Pago Pago Pago Aplicado Anticipada
1 FACTURA NO. JAM-1  PERIODO MARZO DE 2021 9,340,202.00 0% .00 9,340,202.00
TOTALES 9,340,202.00 .00
TOTAL A PAGAR ‘ 9,340,202.00
|
PERIODO PAGADO - APORTES SEGURIDAD SOCIAL MARZO DEL ANO 2021 PLANILLA No. ‘7785250507 ‘
Anexos y No. de Folios
Factura 1 Cuenta de Cobro Declaracion juramentada Seguridad Social 2
Otros anexos o Folios 7 Entrada a Almacen Constancias de pago de la seguridad social 1

Total de Folios Anexos

Se firma a los 23 dias del mes de Abril del afio 2021

En calidad de Supervisor/Interventor del contrato enunciado, certifico que he verificado el cumplimiento a satisfaccion de las obligaciones que emanan del contrato, la
acreditacion del pago de obligaciones con el sistema de seguridad social integral y las cifras y valores corresondientes al periodo certificado para el reconocimiento
del pago que por este instrumento se acredita

SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES

FIRMA:

NOMBRE: FERNANDO OLIVERA VILLANUEVA
CARGO: ASESOR
CEDULA: 79471574

Fecha creacién Cumplido 12-04-2021

Firmado digitalmente por:FERNANDO OLIVERA VILLANUEVA
EN CASO DE HABER MAS SUPERVISORES Y/O INTERVENTORES, DEBEN FIRMAR EN LA SIGUIENTE HOJA
Asesor
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1. CONDICIONES DEL CONTRATO
Numero de Contrato: 3.043 — 2021, del 21 de enero del 2021
Nombre del Contratista: José Agustin Arias Millén
Periodo informe: marzo 1 al 31 de 2021
Supervisor: Fernando Olivera Villanueva
Area perteneciente: Direccion General de Apoyo Fiscal

2. OBJETO DEL CONTRATO

Prestar servicios profesionales mediante la asesoria y asistencia técnica en los procesos de saneamiento
y mejoramiento de la capacidad de gestion fiscal, de los indicadores financieros, de la calidad del gasto y
de reestructuracion de pasivos de las entidades territoriales y sus descentralizadas

3. OBLIGACIONES DEL CONTRATO, ACTIVIDADES EJECUTADAS Y PRODUCTOS
ENTREGADOS

Las obligaciones adquiridas son las siguientes:

Realizar las acciones necesarias para una adecuada y oportuna asistencia técnica a las entidades
territoriales y a las empresas sociales del estado que le sean asignadas, en el marco de los programas
de saneamiento fiscal y financiero, acuerdos de reestructuracion de pasivos, y seguimiento y control al
uso de los recursos del Sistema General de Participaciones.

Se cargaron en TEAMS;
e Concepto técnico de devolucion para ajustes de los PSFF de ESE HOSIPITAL DE TAMALAMEQUE -
CESAR
Concepto juridico

N —

. Concepto Medico

3. Concepto técnico de devolucion para ajustes de los PSFF de ESE HOSIPITAL DE TAMALAMEQUE -
CESAR

4. Herramienta elabora

5. Herramienta evalla

https://teams.microsoft.com/ #/files/PSFF%20ESE?threadld=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252F sites %252
F028SGP-

PSFFESE%252F Documentos%2520compartidos%252FPSFF%2520E SE%252FENTIDADES %2520 TERRITORIALES %2520ATENDIDAS%252F CESAR%252F VI
ABILIDAD %252F TAMALAMEQUE %252FESE%2520HOSPITAL %2520 TAMALAMEQUE %252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-
2019%252FMARIA%2520DE %2520L0S5%2520%25C3%258 INGELES



https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FTAMALAMEQUE%252FESE%2520HOSPITAL%2520TAMALAMEQUE%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FTAMALAMEQUE%252FESE%2520HOSPITAL%2520TAMALAMEQUE%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FTAMALAMEQUE%252FESE%2520HOSPITAL%2520TAMALAMEQUE%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FTAMALAMEQUE%252FESE%2520HOSPITAL%2520TAMALAMEQUE%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FTAMALAMEQUE%252FESE%2520HOSPITAL%2520TAMALAMEQUE%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
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o Concepto técnico de devolucién para ajustes de los PSFF de ESE HOSPITAL DE PELAYA — CESAR

Concepto juridico

Concepto Medico

Concepto técnico de devolucidn para ajustes de los PSFF de ESE HOSPITAL DE PELAYA — CESAR
Herramienta elabora

Herramienta evalla

SRS

https://teams.microsoft.com/ #/files/PSFF%20ESE?threadld=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252F sites %252
F028SGP-

PSFFESE%252F Documentos%2520compartidos%252FPSFF%2520E SE%252FENTIDADES %2520 TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252F CESAR%252F VI
ABILIDAD %252FPELAYA%252FESE%2520HOSPITAL%2520FRANCISCO%2520CANOSSA%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-
2019%252FMARIA%2520DE %2520L0S%2520%25C3%258 INGELES

e Se entregan fichas de validacion para ajustes y se cargan en TEAMS las fichas técnicas de evaluaciones
preliminares de;

1. ESE HOSPITAL DE MAHATES - BOLIVAR

Se envi¢ ficha de validacion No 2 que contiene las observaciones a la versidn preliminar presentada de la propuesta de
PSFF de laE.S.E. Hospital Local Mahatesa la Secretaria Departamental de Salud de Bolivar.
basicamente por;

1. Tiempo de duracion del PSFF 2020-2033, los cual impacta en sus acreedores

2. Debe actualizacion el PSFF con informacién a 31 de diciembre de 2020

3. Gestionar; Soportes y fuentes de financiacion para el pago de pasivos y establecimiento de contingencias

judiciales.
4. Actualizar los documentos y soportes del PSFF a 2021.

https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE ?threadld=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skypedctx=channel&rootfolder=%252F sites %252
F028SGP-

PSFFESE%252F Documentos%2520compartidos%252F PSFF %2520ESE %252F ENTIDADES %2520 TERRITORIALES %2520ATENDIDAS %252FBOL %25C3%258
DVAR%252FVIABILIDAD%252F MAHATE S %252F ESE%2520HOSPITAL %2520LOCAL %2520DE %2520MAHATES %252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-
2019%252F JOHAN%2520GARCIA%252F FICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N

2. ESE HOSPITAL DE ZAMBRANO - BOLIVAR

Se envi6 ficha de validacion No 2 que contiene las observaciones a la version preliminar presentada de la propuesta de
PSFF de la E.S.E. Hospital Local San Sebastian de Zambrano a la Secretaria Departamental de Salud de Bolivar.
basicamente por;

—_

Tiempo de duracién del PSFF 2020-2033, los cual impacta en sus acreedores

Gestionar; Soportes y fuentes de financiacion para el pago de pasivos y establecimiento de contingencias
judiciales.

3. Debe actualizar el PSFF con informacién a 31 de diciembre de 2020

4. Actualizar los documentos y soportes del PSFF a 2021.

N

https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadld=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252F sites %252
F028SGP-

PSFFESE%252F Documentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES %2520 TERRITORIALES %2520ATENDIDAS %252FBOL %25C3%258
DVAR%252FVIABILIDAD%252FZAMBRANO%252FESE %2520HOSPITAL %2520LOCAL %2520SAN%2520SEBASTIAN%252FRESOLUCI%25C3%2593N %2520
1342-2019%252F JOHAN%2520GARCIA%252F FICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N



https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FPELAYA%252FESE%2520HOSPITAL%2520FRANCISCO%2520CANOSSA%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FPELAYA%252FESE%2520HOSPITAL%2520FRANCISCO%2520CANOSSA%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FPELAYA%252FESE%2520HOSPITAL%2520FRANCISCO%2520CANOSSA%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FPELAYA%252FESE%2520HOSPITAL%2520FRANCISCO%2520CANOSSA%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FCESAR%252FVIABILIDAD%252FPELAYA%252FESE%2520HOSPITAL%2520FRANCISCO%2520CANOSSA%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FMARIA%2520DE%2520LOS%2520%25C3%2581NGELES
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FMAHATES%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520DE%2520MAHATES%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FMAHATES%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520DE%2520MAHATES%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FMAHATES%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520DE%2520MAHATES%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FMAHATES%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520DE%2520MAHATES%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FMAHATES%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520DE%2520MAHATES%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FZAMBRANO%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520SAN%2520SEBASTIAN%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FZAMBRANO%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520SAN%2520SEBASTIAN%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FZAMBRANO%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520SAN%2520SEBASTIAN%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FZAMBRANO%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520SAN%2520SEBASTIAN%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
https://teams.microsoft.com/_#/files/PSFF%20ESE?threadId=19:89ef50646b974574bb515d49de8975d6@thread.skype&ctx=channel&rootfolder=%252Fsites%252F028SGP-PSFFESE%252FDocumentos%2520compartidos%252FPSFF%2520ESE%252FENTIDADES%2520TERRITORIALES%2520ATENDIDAS%252FBOL%25C3%258DVAR%252FVIABILIDAD%252FZAMBRANO%252FESE%2520HOSPITAL%2520LOCAL%2520SAN%2520SEBASTIAN%252FRESOLUCI%25C3%2593N%25201342-2019%252FJOHAN%2520GARCIA%252FFICHA%2520VALIDACI%25C3%2593N
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1.14.3 Las demas relacionadas con la especificidad del Contrato, que se requieran para asegurar el
adecuado desarrollo del Proyecto y de la Direccion General de Apoyo Fiscal.

Reuniones mes de marzo 2021

1. Presentacion Modificaciones CCPET
2 mar. 2021 11:00 - 12:30

https://teams.microsoft.com/_#/pre-join-calling/19:meeting YmE5MDg5MmQtMidkZS00MTg5LWIxYTgtMzkxOTk5YRIOGMy@thread.v2

2. Revision Formatos Monitoreo Y Seguimiento PSFF ESE
30 mar. 2021 10:00 - 12:00

https://outlook.office.com/calendar/deeplink/read/AAMKAGY 10DhhODI3LTEONTEtNDU1MC1iY2MwL TczYzBhYzQ5ZDYZzYQBGAAAAAABIOR3YFEL2

$5581BmvcTb5BwDsu8yMiVsUQbwNyYxkhORWAAAAVSVKAACS4qW5i7D%2FS7JbW1QQUKH7AAHYO2IAAAA%3D?popoutv2=1&version=2021032
2004.03

El informe puede ser consultado en el reporte de todas las acciones para esta actividad y para el presente periodo
de reporte en el link:

http://wapps.minhacienda.qov.co/sve/pln/pin?soa=4&mdl=pIn& sveVrs=0&mis=pin-1

FIRMA CONTRATISTA

En mi calidad de supervisor del contrato me permito avalar el contenido del informe y el avance en la
ejecucion del mismo de acuerdo a lo descrito.

El contrato no presenta a la fecha dificultades en su ejecucion, ni situaciones exdgenas que afecten el normal
desarrollo del mismo.

FIRMA SUPERVISOR


https://teams.microsoft.com/_#/pre-join-calling/19:meeting_YmE5MDg5MmQtMjdkZS00MTg5LWIxYTgtMzkxOTk5YjRlOGMy@thread.v2
https://outlook.office.com/calendar/deeplink/read/AAMkAGY1ODhhODI3LTE0NTEtNDU1MC1iY2MwLTczYzBhYzQ5ZDYzYQBGAAAAAABr0R3yFEL2S5581BmvcTb5BwDsu8yMiVsUQbwNyYxkh0RwAAAAv5VKAACS4qW5i7D%2FS7JbW1QQUkH7AAHyO2lAAAA%3D?popoutv2=1&version=20210322004.03
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