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Contenidos	 de	 entidades	 adscritas	 y	
vinculadas	al	MHCP	

ENTIDADES	ADSCRITAS	Y	VINCULADAS	
En	 el	 presente	 documento	 se	 incluyen	 los	
contenidos	las	entidades	adscritas	y	vinculadas	que	
participaron	en	el	ejercicio	de	Rendición	de	Cuentas	
del	Ministerio	de	Hacienda	y	Crédito	Público,	en	 la	
ciudad	de	Bogotá,	el	pasado	viernes	8	de	noviembre	
de	2019.	

CONTENIDOS	ENTIDADES	
Previo	 a	 una	 minuciosa	 revisión,	 edición	 de	
contenido	y	corrección	de	estilo	los	contenidos	que	
se	presentan	 en	 este	documento	hacen	parte	de	 la	
información	 relacionada	 con	 los	 logros,	 retos	 y	
pendientes	 de	 cada	 una	 de	 las	 entidades	 que	
integran	 y	 complementan	 de	 una	 u	 otra	 forma	 la	
gestión	del	MHCP.		
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Frases	 destacadas	 por	 entidad	
participante	
El	 contenido	 que	 se	 incluye	 en	 este	 documento	
destaca	 con	 frases	 o	 cifras	 algunos	 de	 los	 logros	 y	
retos	 por	 cada	 una	 de	 las	 entidades	 convocadas	 y	
participantes	en	 la	Rendición	de	Cuentas,	realizada	
por	el	Ministerio	de	Hacienda,	cuya	vocería	estuvo	a	
cargo	del	ministro	Alberto	Carrasquilla.		
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Entidad:  Superintendencia Financiera de Colombia 
LOGROS 

1. Reglamentación e inicio de la implementación de la Ley 1870 de 2017, Ley de 
Conglomerados Financieros.  

Ley de Conglomerados Financieros 
• Con la expedición de las Circulares Externas 012 de 2019 Control de Ley de 

Capital y 013 de 2019 Marco de Gestión de Riesgos del Conglomerado Financiero, 
se concluye la elaboración del marco normativo de la Ley de conglomerados 
financieros.  

• Conclusión del diseño y puesta en funcionamiento de nuevas metodologías de 
supervisión para el Holding Financiero y el Conglomerado Financiero, así como en 
la adecuación y entrenamiento de los equipos de supervisión de la 
Superintendencia que contempla la ley. 

 

2. Primer año de funcionamiento del SANDBOX del supervisor financiero. 
 

A 31 de octubre de 2019, elHub atendió más de 145 entidades innovadoras, la mayoría de 
ellas Fintechs (80%), lo cual ha permitido confirmar el apetito de diferentes actores por 
este tipo de servicios.  

Las entidades que más acudieron a este  
innovador espacio, pertenecen al segmento 

de pagos electrónicos (25%),  
herramientas de gestión de riesgos y finanzas (16%) y 

mercado de valores (13%),  
segmento que incluye crowdfunding. 

RETOS  

1. Principales riesgos emergentes  
 

En 2020 se espera que la recuperación de la economía continúe explicada por la demanda 
interna. El sistema financiero continuaría con su senda de crecimiento acompañado de 
indicadores de desempeño estables y favorables. Se espera la consolidación de la oferta 
del crédito principalmente en los portafolios dirigidos a hogares y una mayor recuperación 
de la cartera comercial. 
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Se plantean retos asociados a los riesgos que pueden surgir por la transformación digital e 
innovación tecnológica, así como los ataques cibernéticos derivados de su mayor 
frecuencia y complejidad.  
Grandes avances se han realizado desde la regulación para robustecer los esquemas de 
seguridad de la información de los consumidores financieros y la disponibilidad de las 
plataformas tecnológicas de las entidades ante riesgos de ciberseguridad. 
 

2. Fortalecimiento de las medidas de supervisión para enfatizar en la protección 
del consumidor financiero. 
  

• Transformación de sus procesos y actualización de sus herramientas de 
supervisión para la protección al consumidor financiero, con metodología de 
supervisión basada en riesgos para identificar y contener, de manera preventiva y 
anticipada, conductas de las entidades vigiladas que vulneren o puedan 
potencialmente vulnerar, a los consumidores en cualquier momento de su relación 
con el sistema financiero. 
 

Nuevo enfoque de supervisión con productos financieros idóneos, prácticas comerciales 
justas, transparentes y con ética profesional.   

Un sistema financiero a favor del bienestar  
de las personas y de los negocios  

para facilitar su permanencia a largo plazo. 
 

TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA  

1. El proceso de expansión de los bancos colombianos evidencia una fortaleza 
en medio de las dificultades del entorno regional.  

 
A pesar de las dificultades en el entorno global y regional, algunos de los conglomerados 
financiero-locales están emprendiendo, nuevamente, estrategias de expansión en 
Centroamérica y el Caribe, lo cual refleja la fortaleza del sistema financiero local y 
robustece su papel de liderazgo en los sistemas financieros de la región. 
 

2.   Estrategia contra el ejercicio ilegal de la actividad financiera.   
Durante el año 2019 la Superfinanciera emitió seis (6) medidas administrativas para 
suspensión inmediata de actividades de captación no autorizada de dineros del público, a 
personas naturales y/o jurídicas que han vinculado a diferentes esquemas a 785 personas 
y que han captado ilegalmente la suma de $8.128.134.518.  
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Entidad: Superintendencia de la Economía Solidaria 

Lograr que todo el sector solidario  
dé a conocer sus estados financieros. 

 
LOGROS 
Desarrollo e implementación del Sistema de Supervisión, basada en Riesgos y desarrollos 
tecnológicos de apoyo a dicha supervisión. 
 
RETOS 
Lograr que todo el sector solidario haga la transmisión de sus estados financieros. 
 
TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA 
Intervenciones que se llevaron a cabo hace años y aún están en desarrollo. El objetivo es 
darle término, bien sea con procesos de fusiones e incorporaciones, o eventualmente, 
liquidaciones. 
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Entidad: Unidad de Regulación Financiera -URF- 
LOGROS 

1. Inclusión financiera  
 

Colombia logró el primer puesto en el  
Microscopio Global de 2019 publicado por The Economist, 

ranking que mide los mejores entornos en materia de 
regulación e infraestructura para la inclusión financiera  

entre 55 países alrededor del mundo. 
 

• Destaca la estrategia nacional de inclusión financiera; el esquema de protección al 
consumidor, en cabeza de 2 autoridades (SIC – SFC); la regulación de las cuentas 
de ahorro de bajo monto, con trámite de apertura simplificado.  También identifica 
la necesidad de focalizar acciones para modernizar la infraestructura de pagos y 
aumentar la prevención de los riesgos de ciberseguridad. 
 
Estas áreas de trabajo coinciden con la agenda regulatoria de la URF propuesta 
para el 2020, la cual incluye la expedición del decreto del nuevo marco regulatorio 
del sistema de pago de bajo valor y otras reglamentaciones.   

• Con el propósito de favorecer la inclusión financiera rural, está en proceso de 
expedición un decreto para promover canales de distribución livianos y uso de 
productos con requisitos de apertura simplificados y bajos costos.  Igualmente 
habilita la corresponsalía móvil y la realización de transacciones fuera de línea por 
el mismo canal. Se estandarizan las características de las distintas cuentas 
simplificadas, unificadas bajo una sola denominación y ampliación de límites de 
saldos y transacciones mensuales de 3 a 8 SMLMV.  
 

Ventaja de apertura y manejo digital para que más 
colombianos realicen pagos y transacciones de forma 

electrónica y a bajo costo. 
 

• El nuevo decreto actualiza el crédito de bajo monto, producto dirigido a la base de 
la pirámide para atacar el fenómeno del gota a gota. Con este nuevo decreto el 
cupo máximo de estos créditos se ampliará hasta 8 SMLMV.   
 

2. Crowdfunding   
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Decreto 1357 reglamenta la actividad de financiación 
colaborativa y amplía las fuentes de financiación  

de proyectos productivos. 
 

• Con el decreto se crea la licencia de sociedades de financiación colaborativa para 
recibir, clasificar y publicar proyectos productivos que soliciten financiación. Están 
diseñadas como una vitrina virtual donde emprendedores y mipymes podrán 
visibilizar sus proyectos productivos. El monto máximo de financiación de un 
proyecto productivo por este medio, tiene dos límites: 

ü Hasta 3.000 SMLMV ($2.300 millones aprox.), si todos los aportantes son “no 
calificados”.  

ü Hasta 10.000 SMLMV ($7.812 millones aprox.), cuando al menos uno de los 
aportantes tenga la calidad de “calificado”. 

 
3.  Misión del mercado de capitales 

 
• En agosto, la Misión del Mercado de Capitales 2019 entregó al Gobierno Nacional 

las recomendaciones para orientar la política pública hacia el desarrollo y la 
promoción del mercado.  

 
Más de 64 iniciativas para generar un Mercado de Capitales 

más profundo y eficiente, e impulsar el  
crecimiento económico y el bienestar a los colombianos. 

  
• Las recomendaciones están agrupadas en 8 macro temas: arreglo institucional, 

estructura de mercado, regulación e incentivos, manejo de activos públicos, 
productos, promoción y educación, ámbito internacional y tributario, respecto de los 
cuales se presentan una serie de acciones concretas para contribuir a su 
desarrollo. 
 

Actualmente el MHCP evalúa integralmente las recomendaciones de la Misión para definir 
la nueva hoja de ruta, basada en el marco institucional vigente y los avances alcanzados. 

RETOS 

1. Inclusión financiera: Expedir el Documento CONPES de inclusión y educación 
financiera, con el apoyo del DNP y la Presidencia de la República, para definir la 
hoja de ruta de los próximos años con las acciones de las diferentes autoridades 
que pueden generar un entorno propicio para profundizar el acceso y uso de los 
servicios financieros.  
  

2. Misión del mercado de capitales. Definición de la nueva hoja de ruta para el 
mercado de capitales, en el marco de un proceso concertado, con fundamento en 
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el marco institucional vigente, los avances alcanzados y las recomendaciones 
plasmadas por la Misión. 

 

Entidad: Fogafín  
LOGROS  

• Un importante logro que contribuye a la preservación de la estabilidad del sistema 
financiero colombiano es la incorporación, en el artículo 47 de la Ley 1955 de 2019 
(Plan Nacional de Desarrollo), de una facultad que le permite a la Junta Directiva de 
Fogafín incrementar temporalmente la prima del Seguro de Depósitos, para atender 
eventos futuros de crisis y que esto ocurra en momentos de estabilidad del sector 
financiero.  
Gracias a esta facultad, se incorporó en el cálculo de la prima un factor denominado 
“coeficiente de ajuste”, que podrá ser usado con el fin de lograr que la reserva alcance 
un nivel objetivo esperado en un plazo definido.  

• Entre agosto de 2018 y noviembre de 2019, la reserva del Seguro de Depósitos, 
administrada por Fogafín, pasó de 17,8 a 21,1 billones de pesos al corte del 31 de 
julio. Esta reserva es un importante anillo de seguridad para la estabilidad del sistema 
financiero, en la medida en que permitirá desplegar un rápido accionar por parte de las 
entidades que conforman la red de seguridad del sistema financiero ante un escenario 
de estrés, y minimizará el uso de recursos públicos ante un choque inesperado. 
 

RETOS 

Continuar con el proceso de preparación ex ante del Fondo, con el fin de seguir 
fortaleciendo su capacidad de respuesta frente a escenarios de estrés del sistema 
financiero. Esto implica trabajar aún más en el fortalecimiento de las capacidades internas, 
así como en la coordinación con otras entidades como la Superintendencia Financiera, el 
Ministerio de Hacienda y el Banco de la República. 

 

 

 

 

 

 



	
	
	

CONTENIDOS	RENDICIÓN	DE	CUENTAS	–MHCP-	Y	ENTIDADES	
ADSCRITAS	Y	VINCULADAS	
	

Página	10	

Entidad:  Findeter-Banca de Desarrollo Territorial 
LOGROS 

1. Planificación: Un compromiso con el desarrollo territorial: 7 planes de acción, 15 
en ejecución con impacto en 34 municipios, con una inversión para la formulación 
de $37 mil millones entre los cuales se destacan: 
 

Ø SINCELEJO – COROZAL: 50 proyectos identificados por valor aproximado $910 
mil millones.  

Ø RIOHACHA: 57 proyectos por un valor aproximado de $848 mil millones también 
para VILLANUEVA – GUAJIRA con 7 proyectos por un valor aproximado de $181 
mil millones. 

Ø ANAPOIMA: 50 proyectos por un valor aproximado de $202 mil millones. 
Ø VILLA DE LEYVA: 64 proyectos por un valor aproximado de $137 mil millones.   
Ø RIONEGRO: 51 proyectos por un valor aproximado de $705 mil millones. 

   
Finalización de la estructuración técnica, legal y financiera del sistema estratégico de 
transporte público de Ibagué, con una oportunidad de crédito para Findeter de $270.000 
millones, distribuidos en los próximos 6 años. 

2. Estructuración: 6 proyectos y 3 validaciones de APP por una inversión en costos 
de estructuración de $ 9.636 millones donde se destacan en generación y 
eficiencia energética los proyectos: 
 

Ø In-house técnica, legal y financiera del Sistema de Alumbrado Público del municipio 
de Aracataca, Magdalena. Actualmente se adelanta la búsqueda de recursos para 
ejecución del proyecto. 

Ø Consecución de Recursos para la Financiación del Sistema de Generación Solar 
PV de Miraflores. 
 

3. Financiación: 249 proyectos que se traducen en desarrollo y bienestar para 
alrededor de 86 municipios para el 2019, dentro de los cuales están las 
financiaciones para: 

 
Ø Departamento de Antioquia - Túnel del Toyo por un valor de $90.670 millones.  

Mega obra de infraestructura vial ubicada en el departamento de Antioquia. El túnel 
cuenta con una longitud aproximada de 9.73 Km, generó 385 empleos y logró una 
reducción de 20 kilómetros aproximadamente en la longitud de la vía que conecta a 
los municipios de Santa Fe de Antioquia y Cañas Gordas. 

Ø Municipio de Pereira - Cable Aéreo por un valor de $80.000 millones 
Construcción del Cable Aéreo - Sistema Integrado de Transporte, que generó 
empleo directo e indirecto a 280 personas y beneficiará a 16.500 personas por día. 
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Ø Departamento de Antioquia - Túnel del Oriente por un valor de $13.000 millones  
Se benefició la Población del Valle de Aburrá: 3.909.676 habitantes y Valle de San 
Nicolás 401.822 habitantes y genero 2.978 empleos, 462 del área de influencia y 
logró un desplazamiento ágil entre el Área Metropolitana del Valle de Aburrá y el 
Valle de San Nicolás, reduciendo el tiempo de trayecto de 45 a 18 minutos 
aproximadamente. 

4. Ejecución: Entrega 240 proyectos terminados por $940 mil millones donde se 
destacan la entrega de las obras: 

 
Ø Del proyecto “Optimización Redes del Sistema de Acueducto de la Cabecera 

Municipal de Quibdó Chocó” y recibo a satisfacción de las mismas por parte del 
Municipio de Quibdó. 
 

Ø El 23 de julio se realizó la entrega de obras del proyecto “Construcción pozo 
profundo y obras accesorias para nueva fuente de captación de agua subterránea 
del sistema de acueducto en el municipio de Apartadó”. Con este proyecto se logra 
asegurar la oferta hídrica para la población en momentos de severo estiaje del río 
Apartadó desde donde se surte actualmente el acueducto Cabecera Municipal y se 
beneficia una población de 128.969 habitantes. 

 
Ø Acueducto regional de Arjona-Turbaco, Bolívar: $ 32.059 millones 

 
Ø Apoyo del Plan de Reconstrucción de Mocoa – con recursos del Ministerio de 

Educación se entregó al municipio la Institución Educativa PIO XII, incluida en el 
Plan de Reconstrucción. 

 
Gestión Destacada 

- Inicio de ejecución de 20 proyectos y un contrato con 25 mejoramientos 
- 1 contrato para Mejoramiento en 25 Sedes Educativas Rurales Indígenas 

en Valledupar y Sierra Nevada 
- 4 proyectos del programa Secretaria de Integración Social  
- 4 proyectos del programa Equipamientos 330 
- 12 proyectos del programa Jornada Única. 7 proyectos contrato 620 y 5 

contrato 1013 
 

- Entrega a satisfacción de 14 proyectos en 12 municipios por un costo aproximado 
$39.200 millones 

- 3 proyectos del programa DAPRE 068 por más de $6.800 millones 
- 9 proyectos del programa Equipamientos 330 por más de $29.800 millones 
- 2 proyectos del programa Jornada Única 620 por más de $2.600 millones. 
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Suscripción nuevos programas: 
 
- Casa Digna – Vida Digna presta los servicios de asistencia técnica, con el objeto 

de ejecutar los recursos de subsidio familiar de vivienda urbana para 20 mil 
mejoramientos de vivienda en 16 municipios. 

- Cormagdalena 
3 Proyectos para dragado del Río Magdalena 
$31.620 Millones 

- Gobernación San Andrés  
15 Proyectos 
$44.337 Millones. 

RETOS 

Crédito directo: Otorgar créditos directos con tasa compensada y/o créditos sindicados 
con organismos multilaterales de crédito, a municipios y departamentos. 

- Rangos de proyección de desembolsos 2020 a municipios con créditos directos en 
un escenario conservador de $49.000 millones. 

-  
Ruta del Desarrollo Sostenible:  Para Findeter los alcaldes y gobernadores más que 
mandatarios, son gerentes de sus territorios, por ello creamos un evento que nos permitirá 
entregar a 108 mandatarios (alcaldes y gobernadores) una hoja de ruta, para análisis del 
estado actual de los territorios seleccionados e identificar sus prioridades de acción que 
jalonarán su crecimiento en el mediano y largo plazo mediante 1.674 proyectos. 
 
Cobertura: Mediante esta estrategia se busca aumentar nuestra cobertura en un 58% 
llegando a 655 municipios en el 2020, donde se espera que el 80% sean categoría 4, 5 y 
6, con nuestro modelo de gestión de venta integral para la planificación, estructuración, 
financiación y ejecución de proyectos donde se es. 

TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA 

Reactivación de proyectos: Problemas en su ejecución, y algunos en estado 
suspendido. En un proceso de organización, modernización y cambio, comenzó a 
implementar planes de mejora y buenas prácticas de supervisión para lograr reactivar 
estos proyectos entre los cuales se destacan:  

- Girardot, Acueducto ($10 mil millones) 
- San Andrés, Desalinizadora ($48 mil millones) 
- Bogotá, Centro de Atención Especializada el Redentor ($12 mil millones) 
- Mocoa, Acueducto ($27 mil millones) 
- Nariño, Valle del Cauca, Chocó, Instituciones educativas del Programa Jornada 

única a cargo de Rubau, 19 proyectos, ($ 41 mil millones) 
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Como parte de la priorización en la ejecución de proyectos, Findeter tiene la meta de 
alistar 51 Proyectos para publicar antes del final del año ($124 mil millones) y mantener 
bajo buenas prácticas de supervisión la vigilancia de la ejecución 226 proyectos que 
continúan su ejecución por valor de $1.9 billones entre los cuales se identifica trabajar 
rigurosamente en: 

- Yopal, Acueducto ($86 mil millones) 
- Villavicencio, PTAP ($44 mil millones) 
- Bogotá, Centro Integral de Justicia y Centro de Atención Especializada 

Campo Verde ($59 mil millones) 
 

Proyectos que tendrían un impacto positivo en 225 municipios. 
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Entidad: Fiduprevisora  

Es la empresa del sector mixto seleccionada para administrar 
42 proyectos por $241.000 millones en 2019, de la iniciativa 

del Gobierno “Obras por Impuestos”. 
LOGROS 

1. Fiduprevisora S.A. fue seleccionada por empresas del sector mixto para 
administrar 41 de los 42 proyectos a ejecutarse en 2019 por un valor de $241.000 
millones, en la iniciativa del Gobierno de Obras por Impuestos. 

- Proyectos prioritarios en sectores de educación, salud, energía, agua potable, 
alcantarillado e infraestructura vial. 

- 56 municipios y 18 departamentos beneficiados por Obras por Impuestos. 
- 4 Proyectos finalizados y entregados exitosamente en lo corrido del año.  

  
2. A partir del segundo semestre de 2019 Fiduprevisora S.A. inició el proyecto de 

Transformación Tecnológica, el cual está enfocado tres frentes: 
 
1. Proyecto IaaS-Infraestructura Datacenter. 
2. Proyecto de comunicaciones unificadas. 
3. Modernización de la Mesa de Dinero. 

 
Beneficios: 
 

- Crecimiento tecnológico flexible acorde con la dinámica de los negocios fiduciarios. 
- Eficiencia operativa y mayor disponibilidad de los servicios tecnológicos.  
- Optimización de costos. 

 
RETOS  
Los retos de Fiduprevisora S.A. se orientan a la Continuidad del proceso de modernización 
tecnológica.  En el proceso de gestión documental, sistematización de tesorería y página 
transaccional de Fondos de Inversión Colectiva, que se traduce en eficiencia operativa en 
el mediano plazo y reducción de costos 
 
TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA 

• Quejas de los docentes por el servicio de salud que ofrecen los operadores. 
Fiduprevisora administra el Fondo de prestaciones sociales del Magisterio, la tarea 
consiste en realizar auditorías en mesas territoriales, identificar los inconvenientes y 
aplicar los correctivos pertinentes. Se trabaja de la mano con el Ministerio de 
Educación y la Superintendencia de Salud, para superar las dificultades. 

• En lo que resta del año y en el primer semestre del 2020 se debe responder con el 
pago de la sanción por mora adeudada a los docentes, a partir de la liquidación de los 
TES emitidos por el Ministerio de Hacienda, de acuerdo al artículo 57 de la ley 1755 de 
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2019, que implica la puesta en marcha de un plan administrativo para ejecutar dichos 
pagos. 

Entidad: Positiva Compañía de Seguros 

 “Positiva, un vehículo de inclusión social y 
aseguramiento a la población trabajadora.” 

LOGROS 

1. Participación de Positiva en el Aseguramiento de Seguros de Vida y en Riesgos 
Laborales -RL- 

Aseguramiento Total de Positiva 

Empresas Afiliadas           421.964 
Asegurados   Vida y RL                                  7.520.928 
Asegurados Vida        4.978.220 
Afiliados RL         2.542.708 
Asegurados Niños y Adolescentes       3.100.000 
BEPS               16.008 
Empresas de Economía Naranja            62.100  
Trabajadores de Economía Naranja                    906.000 
 

Aseguramiento de Población Vulnerable En Positiva 

Servicio Doméstico           83.248 
Madres Comunitarias           34.935 
Estudiantes prácticas empresariales       144.814 
Estudiantes prácticas Estado Joven           2.688 
Desminado antipersona                          623 
Erradicación de Cultivos Ilícitos                      2.275 
Minas y canteras                      55.241 
Taxistas (80% de afiliados)                     28.165 
Trabajadores Independientes         335.259 
 

2.  Positiva optimiza sus procesos 
 

• Transformación en cómo se hacen las cosas y en la relación con sus clientes. 
• Mayor eficiencia y respuesta oportuna a las necesidades del ciudadano.  
• Reducción en tiempos de reconocimiento y pago de siniestros, tanto en riesgos 

laborales como en seguros de vida: 
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Resultados 

Tipo de reconocimiento  # Días Antes   # Días Hoy   

Incapacidad Temporal (Personas)  22    9  
Incapacidad Temporal (Empresas)  28    2  
Incapacidad Permanente Parcial  40    18  
Seguros de vida    23    15 
 

• Esfuerzos por mejorar el servicio de Promoción y Prevención. La optimización y 
transformación de este proceso muestra el 85% de satisfacción de clientes en los 
servicios de Riesgos Laborales. 

• Aumento de cobertura y atención de empresas en forma directa en más de un 
30%, frente al modelo anterior, esto es 61.593 empresas adicionales atendidas con 
el nuevo modelo. 

• Generación de ahorros para este año de $9.623 millones en la negociación para 
contratar programas de Promoción y Prevención y su nuevo modelo. 

 
Manejo financiero adecuado del 100.9 % de las reservas técnicas que legalmente 
corresponde a Positiva, garantía en atención de posibles siniestros de nuestros clientes y 
afiliados, que se complementa con la constitución de reservas para siniestros pendientes 
por $111.214 millones. 

 “Positiva administra el portafolio de inversiones con 
rendimientos por $ 195.000 millones en el presente año y 

reporta un crecimiento superior al 11.2% de la meta”. 
 

Prestaciones Económicas 

Prestaciones Asistenciales por $190.093 millones 
Ø Riesgos Laborales en prestaciones económicas por $112.646 millones. 
Ø Seguros de Vida por $20.980 millones por concepto de reclamaciones. 

 
Prestaciones Asistenciales 

La red de servicios de Positiva está conformada por 2.260 Prestadores de Servicios de 
Salud -IPS-, con un evidente desarrollo: 

ü Atención de 111.446 de Accidentes de Trabajo 
ü Autorización de 754.353 Servicios Médico Asistenciales  
ü Atención de 124.743 pacientes por Urgencias  
ü Despacho de 106.587 Fórmulas  
ü Traslado de 46.597 pacientes  
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ü Ingreso de 13.928 pacientes a rehabilitación, proceso con un esfuerzo adicional 
para lograr mayores cierres de rehabilitación, incorporando de nuevo a su vida 
laboral a 17.829 trabajadores 

ü En la actualidad se mantiene un promedio de 6 días de hospitalización por paciente 
y anual de 14.839 días 

ü Calificación de 195.503 pacientes por Pérdida de Capacidad Laboral 
ü Positiva tiene 10.713 pensionados, lo que representa una nómina pagada de $ 

131.732 millones a la fecha. 

 “POSITIVA es la única aseguradora del mercado  
que administra los Beneficios Económicos Periódicos -BEPS-. 

Cuenta con 16.008 beneficiados, con pagos cercanos  
a los $ 7.550 millones de pesos en lo corrido de 2019”. 

Sistema de Innovación 

    
El Sistema de Innovación que contempla el diseño y desarrollo permanente y transversal a 
toda la Compañía, en el cual todos los servidores de ésta hacen parte en la solución de 
grandes retos, para mejorar la atención y la respuesta a los clientes.  Desarrollo de cuatro 
nuevos productos de seguros de vida y adecuación de servicios especiales de Promoción 
y Prevención, orientados al sector de Economía Naranja. 

Equipos de trabajo para 4 retos de innovación 
Ø Centros de experiencia 

Ø Atención en promoción y prevención 
Ø Calificación oportuna de Pérdida de Capacidad laboral 

Ø Fidelización de clientes de seguros de vida 
RETOS  

Para 2020 POSITIVA se propone:  
• Digitalizar y robotizar procesos. 
• Presentar oferta de servicios integrada con otros actores del sector financiero 

estatal. 
• Generar rentabilidad en un mercado competitivo, con propósito de equidad social. 

 
TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA 

ü Concentración de riesgo. 
ü Inflexibilidad para competir en el mercado asegurador, en igualdad de condiciones. 
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Entidad DIAN 
LOGROS 

1. Gestión Tributaria 

Recaudo de Impuestos enero-octubre 2019 fue de $133,3 
billones.  11,5% más que igual periodo de 2018.  

Cumplimiento de meta del 101% 
 

• El recaudo de impuestos nacionales en el periodo enero-octubre de 2019, 
asciende a $133,3 billones, un 11.5% más que en el mismo período del año 2018. 
Esto es un cumplimiento del 101.0% de la meta. 

• En el período agosto-diciembre de 2018, se recaudaron $57,8 billones con un 
cumplimiento del 108.8%, frente a la meta del mismo período que era de $53,10 
billones. El crecimiento fue del 13.42%, respecto al período agosto – diciembre de 
2017. 

• Se destaca, el recaudo por gestión entre enero y octubre de 2019 que alcanza los 
11,2 billones de pesos, cifra que contiene los $1.13 billones de pesos que pagaron 
los 5.396 contribuyentes que se acogieron al Impuesto de Normalización tributaria.  

• Por Impuesto de Renta y Complementarios de Personas Naturales correspondiente 
al año gravable 2018, 3.3 millones de contribuyentes pagaron 2.54 billones de 
pesos.  

• Creció el número de declarantes de renta. De 2.4 millones a 3.3 millones.  
 

Cerca de un millón más de personas  
cumpliéndole al país. 

Más de 8.200 contribuyentes inscritos en el  
Régimen Simple de Tributación.  Más de 2.000 nunca 

habían pagado impuestos. 
 

• Factura Electrónica, herramienta clave en la lucha contra la evasión y que a 1° de 
noviembre cuenta con 75.165 emisores registrados de los cuales 13.560 están 
habilitados. 
 

3. Facilitación y Control Aduanero 
 

Seguridad jurídica a 43 mil importadores y  
más de 3 mil operadores de comercio exterior. 
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• El Estatuto Aduanero (Decreto 1165 de 2019), producto de la compilación de las 
normas aduaneras y la Resolución 0046 de julio de 2019, dan seguridad jurídica.  

• 32 acciones de mejora que facilitaron 19 trámites aduaneros, con la eliminación de 
requisitos, ampliación de coberturas y coordinación institucional. 

• Eliminación de presentación de las Declaraciones de Importación sin pago ante los 
bancos, ni ante la DIAN. Tiempo 0 de presentación para el 54% de las 
importaciones, que tomaba en promedio 17 horas. 

• Disminución de tiempos de diligencia de inspección para las importaciones en 1 
día. 

• Implementación de los dispositivos electrónicos de seguridad para los tránsitos 
aduaneros, que reducen la cantidad de controles en carretera y asegurar las 
mercancías. 

• Autorización a 68 usuarios de comercio como Operadores Económicos Autorizados 
- OEA, para importación y exportación. 
 

Se eliminó la obligatoriedad de la declaración de viajeros para 
ingreso al país.  Agilidad del ingreso en 98% de los viajeros 

internacionales.  Más de 2 millones de pasajeros al año. 
 

• El Centro Integrado de Lucha Contra el Contrabando, un instrumento técnico de 
alta tecnología para atacar, prevenir y controlar de manera eficiente, el 
contrabando técnico de mercancías, la evasión y el ingreso al país de sustancias 
peligrosas que atenten contra el ambiente y la salud pública.  
 

El Laboratorio de Aduanas es el más moderno del Estado 
colombiano se diseñó con los estándares de la  

Organización Mundial de Aduanas – OMA. 
 

• Interoperabilidad con zonas francas y puertos para agilizar y resolver con eficacia y 
oportunidad, los procedimientos propios del almacenamiento, distribución, 
producción y entrega de mercancías con el lleno de requisitos legales aduaneros. 
Primera fase, la interoperabilidad en la Zona Franca de Bogotá, la Zona Franca 
Parque Central en Cartagena y Puerto de Cartagena que es el de mayor demanda. 
 

3. Lucha contra la evasión y el contrabando 
 

En importaciones totales el indicador de contrabando abierto 
2017 y 2018 se reduce en un 23% de acuerdo al último 

estudio de distorsión.  
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En 2017 se ubicaba en Contrabando Abierto US 846 millones 
FOB mientras que en 2018 en US726 millones FOB. 

 

• Frente a las importaciones totales el indicador de contrabando técnico por  
subfacturación 2017 y 2018 se reduce en un 10%. 
 

4. Cooperación internacional 
 

• Memorando de Entendimiento DIAN - Oficina de Aduanas y Protección Fronteriza 
de los Estados Unidos (CBP), para capacitación e intercambio de información en 
materia aduanera. 

• Memorandos de Entendimiento Servicio Aduanero de Corea y la Administración 
General de Aduanas e Impuestos Especiales del Reino de Bélgica, para asistencia 
técnica e intercambio de información de operaciones. 

• Seguimiento a dineros en más de 70 jurisdicciones que comparten información de 
cuentas financieras a través de CRS y FATCA. 

• Memorando de Entendimiento entre DIAN y Departamento de Seguridad Nacional 
de los Estados Unidos, la Oficina de Aduanas y Protección Fronteriza Protección 
de Aduanas Fronterizas de EE.UU. para facilitar el intercambio de personal de 
enlace. 

• Prueba piloto con Panamá para intercambio de información previa. 
 

5. Modernización Tecnológica 
 

• Diagnóstico de la DIAN de cara a su modernización con un equipo multidisciplinario 
del Banco Interamericano de Desarrollo - BID -.  Estructuración del “Programa de 
Apoyo a la Modernización de la Dirección de Impuestos y Aduanas Nacionales” con 
recursos del BID. 

• Firma del decreto1949 del 25 de octubre sobre funcionamiento del Fondo DIAN 
para Colombia, creado mediante la Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2018 – 
2022, mecanismo seguro y dinámico para programa de modernización de la DIAN. 
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Entidad COLJUEGOS  

 “Más recaudo, más salud para los colombianos y Juego legal 
y responsable para el país,  

sus lemas principales.” 
LOGROS  

1. El recaudo en los últimos 12 meses fue de $647 mil millones de pesos, con un 
incremento del 16% respecto al periodo anterior.  Todos los recursos que generan 
los juegos de suerte y azar se destinan exclusivamente a financiar la salud de la 
población más vulnerable.  
 

“El recaudo de los últimos 12 meses benefició con 
atención en salud a más de 647.000 colombianos.” 

 
Con estos recursos Coljuegos estableció estrategias en la gestión en el recaudo de 
cartera recuperando $5.665 millones, lo que representa un incremento del 246% 
respecto al periodo anterior. 
 

2. Con una fuente de financiación que hace poco más de dos años no existía, en el 
último año los Juegos Online presentaron un crecimiento del 63%.  17 operadores 
legales han generado a los colombianos en $64.000 millones para la salud. 
 

“En 2019, Colombia fue el primer país en Latinoamérica 
en regular los Juegos Online.” 

 
3. Con la estrategia “Jugar legal es apostarle a la salud de los colombianos”, 

Coljuegos aumentó un 10% los elementos de juego de suerte y azar incautados 
que operaban sin autorización en 54 municipios de 19 departamentos del país. Se 
retiró un total de 3.975 elementos. 
 

4. Junto con el Ministerio de las TIC, el Centro Cibernético Policial y Coljuegos se 
bloquearon más de 3.200 páginas (1.156 en los últimos 12 meses), que ofrecían 
apuestas sin autorización y evadían el pago de derechos de explotación. Se logró 
la suscripción total de 19 pactos por la legalidad y 10 mesas técnicas de 
seguimiento, lo que intensifica la estrategia de legalidad y se realizan operativos de 
control. 

 
5. Coljuegos lidera la estrategia “Juego Responsable” que tiene por objeto informar y 

educar sobre el uso adecuado de los juegos de suerte y azar, así como prevenir y 
proteger a toda la comunidad de las consecuencias negativas que produce el juego 
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en exceso y promover su práctica como una actividad sana de esparcimiento y 
entretenimiento.  La página juegabien.co está disponible para toda la ciudadanía.  

RETOS  

“Coljuegos, referente técnico  
a nivel nacional e internacional.” 

 

1. Coljuegos adelanta estudios de mercado permanentemente para identificar 
oportunidades de crecimiento, ampliar la oferta de juegos y mejorar los existentes.  
En 2019 se expidió el NUEVO REGLAMENTO DE SÚPER ASTRO y adicionamos 
los juegos virtuales a la oferta de online. 
  

Incrementar el universo de jugadores potenciales en aquellos segmentos de mercado, 
donde la oferta actual de juegos de suerte y azar no ha llegado, a fin de generar más 
recursos para la salud. 
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Entidad: Financiera de Desarrollo Nacional – FDN 
LOGROS  

• Participación en la financiación del Programa 4G, con el cierre de 3 proyectos por 
$1,5 billones, de los 4 cierres de la vigencia, con un total de compromisos por parte 
de la FDN de $5,3 billones destinados para el Programa 4G.  
 

• Aprobación de $46 mil millones para dos proyectos de energía renovable no 
convencional bajo esquema de Project Finance, la renovación de sistemas de 
transporte masivo e inversión en equity. Se destaca el compromiso por $65 mil 
millones de financiación para Sotramac y la estructuración de la primera 
titularización sostenible en el mercado de capitales colombiano para la renovación 
de la flota de Transmilenio, con un valor total de emisión de $131 mil millones. 

 
• La FDN logró la adjudicación, resultado del proceso de estructuración, del proyecto 

Metro de Bogotá, que tuvo una duración total de 5 años, desde la elaboración de 
los estudios hasta la elaboración de la documentación que soportan la licitación 
pública internacional de la Concesión Integral. 

 
• En el 2018, fueron adjudicadas las concesiones de provisión y operación del 

sistema TransMilenio, por ello Bogotá está renovando seis patios, con 1.441 buses. 
De ese total, 741 buses serán a gas natural con estándar Euro VI y 700 a diésel 
estándar Euro V con filtro de partículas. 

 
RETOS 

• La FDN debe desarrollar un plan financiero para la organización con premisas de 
competitividad, sostenibilidad y rentabilidad de acuerdo con los lineamientos de los 
accionistas, para un entendimiento de los proyectos y los clientes con un enfoque 
integral, que ofrezca soluciones y productos en cualquier etapa del proyecto. 
 

• Completar los cierres del programa 4G restantes, participar en la financiación y 
lograr el acompañamiento de otras fuentes de financiación para lograr los cierres, 
así como continuar la diversificación en la financiación de proyectos en sectores 
diferentes a carreteras como energías renovables, infraestructura social y 
movilidad. 
 

• Un rol más activo en la generación de pipeline de proyectos bancables 
desarrollando estudios, estructurando y apoyando a las entidades nacionales y 
subnacionales en la viabilización de proyectos clave en infraestructura, a través de 
la identificación de nuevas fuentes de pago. 
 

• La estructuración de calidad debe ser reconocida como una parte importante de la 
gestión de los mandatarios de turno, y se debe mitigar el impacto de los ciclos 
políticos en la estructuración, financiación y ejecución de las obras. 



	
	
	

CONTENIDOS	RENDICIÓN	DE	CUENTAS	–MHCP-	Y	ENTIDADES	
ADSCRITAS	Y	VINCULADAS	
	

Página	24	

 

• Para el año 2020 la FDN iniciará la gestión del Fondes, lo cual significa un nuevo 
expertise para la FDN en el manejo de fondos soberanos, buscando proyectar un 
plan de negocios que genere valor para el Gobierno Nacional y para la FDN. 

 
TEMA COYUNTURA  

• La estructuración del FONDES, así como la entrega de la gestión del mismo a la 
FDN. 

• El laudo arbritral de Ruta del Sol II que puede tener un impacto en la participación 
de la banca local en la financiación de proyectos APP. 
 

El impacto en la viabilización de proyectos de infraestructura, dadas las restricciones 
fiscales que impactan la disponibilidad de fuentes de pago. 
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Entidad: Sociedad de Activos Especiales S.A.S (SAE) 

“Generar cerca de 2 billones de pesos por la vía de la 
comercialización de inmuebles, recursos que se destinarían a 

la lucha contra el crimen organizado.” 
LOGROS 

1. En 2019 SAE transfirió $156.879 millones a la Nación y generó 571.000 millones a 
través de la comercialización de bienes por enajenación temprana y extintos, lo 
que permitirá cumplir con la meta de transferencias para el 2020. 
 

2. La firma del convenio con la Oficina Internacional de Asuntos Antinarcóticos y 
Procuración de Justicia (INL, con sus siglas en inglés) de la Embajada de Estados 
Unidos para el apoyo técnico y financiero de la venta masiva de 5.837 inmuebles. 

 
RETOS 

Generar alrededor de 2 billones de pesos por medio de la comercialización de 5.837 
inmuebles a través del proyecto de venta masiva que acompaña el Gobierno de Estados 
Unidos. Los recursos generados se destinarían para la lucha contra el crimen organizado, 
al mismo tiempo que se lograría un ahorro de cerca de medio billón de pesos en gastos 
administrativos. 
 

TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA 

La SAE, durante la verificación del inventario entregado por la Dirección Nacional de 
Estupefacientes en el 2014, y en los operativos de incautación realizados por la Fiscalía 
General de la Nación, evidenció que 11.870 inmuebles se encuentran ocupados 
irregularmente, lo que equivale a más del 50% del inventario.  En el 2017, la Ley le otorgó 
a la Entidad la facultad de recuperar los bienes a través de facultades de policía 
administrativa, mecanismo que permite a la Entidad realizar desalojos.  
 
Estos operativos de recuperación generan gastos por conceptos logísticos y la necesidad 
de coordinar el acompañamiento de varías Instituciones del Estado. En desarrollo de 
diligencias de recuperación en todo el país, este año funcionarios de SAE recibieron 
amenazas contra su seguridad. 
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Entidad: Central de Inversiones S.A -CISA- 

 “Los principales retos de CISA son el impulso del proyecto 
inmobiliario del Estado que supera los $10 billones y duplicar 
los ingresos institucionales de 250 a más 500 mil millones de 

pesos”. 
LOGROS  

1. Comercialización de inmuebles por valor de $443.000 millones, dentro de los que 
se encuentran dos, denominados Lagunas 1 y 2 por valor de $65.028 millones. 
 

2. Cumplimiento del 122% de la meta del cuatrienio 2015-2018, consistente en 
movilizar 3.7 billones de pesos en activos improductivos. 

 
RETOS 

1. Impulsar el Proyecto Inmobiliario del Estado y lograr la movilización de sus activos, 
valorados en más de 10 billones de pesos. 
 

2. Duplicar los ingresos institucionales de $250.000 millones, a más de $500.000 
millones. 
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Entidad: Contaduría General de la Nación 

 “La contabilidad pública parte del  
lenguaje de los gobiernos”. 

LOGROS 

1. Ser la entidad reguladora de la Contabilidad Pública con mayor reconocimiento por 
la comunidad contable de América Latina y los organismos multilaterales, gracias al 
desarrollo y avance de modelos regulatorios, acordes con las mejores prácticas de 
contabilidad a nivel mundial:  Normas Internacionales de Información Financiera 
(NIFF) y Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Público (NICSP). 

 

2. Algunas Contadurías gubernamentales de países de América Latina tienen como 
referente de buenas prácticas en gobernanza a la Contaduría General de la 
Nación, por sus propósitos y desarrollos en materia de regulación y consolidación 
contable pública.   

RETO 2020 
 

En 2020 se propone mantener actualizado el Modelo de 
Regulación Contable Pública, acorde con los estándares 

internacionales y mantener su posicionamiento. 
 

TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA  

Interoperabilidad de los Sistemas de Información para las Finanzas Públicas. 
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Entidad: FOGACOOP 

 “Su estrategia basada en la GENERACIÓN DE CONFIANZA 
se enfocó en la caracterización de usuarios, identificación de 
necesidades y expectativas, lo que reportó un incremento de 

10 puntos en el nivel de conocimiento por parte de los 
ahorradores del sector cooperativo inscrito, pasando de un 

51% a un 61%”. 
LOGROS 

El Fondo está desarrollando una herramienta tecnológica que permite realizar la medición 
del indicador de riesgo de liquidez, factor crítico en el análisis de situación financiera de las 
cooperativas. 
 

1. Implementación de la solución de Business Intelligence 
 
El Fondo implementó los tableros BI, una herramienta de dirección para visualizar 
integralmente la información de seguimiento y monitoreo que se realiza a la situación 
financiera de las Cooperativas, la gestión del portafolio de FOGACOOP y los riesgos de 
mercado y liquidez asociados a este. 
Con este desarrollo se logró eficiencia en la operación de los procesos asociados y en la 
reducción del riesgo operativo. 
 

2. Incremento del conocimiento de Seguro de Depósitos 
 
Se aplicó la estrategia de divulgación basada en la caracterización de usuarios, la 
identificación de necesidades y expectativas, lo que reportó un incremento de 10 puntos 
en el nivel de conocimiento por parte de los ahorradores del sector cooperativo inscrito, 
pasando de un 51% a un 61% de nivel de conocimiento de acuerdo con la última medición 
realizada, aspecto fundamental para la generación de confianza 
 
RETOS 
Consolidar mecanismos de cooperación interinstitucional que nos permitan sumar 
nuestros esfuerzos y aprovecharlos eficientemente en el desarrollo de iniciativas conjuntas 
dirigidas a fortalecer el sector. 
 
TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA  

• Realizar estudios encaminados a la revisión de la cobertura del Seguro de 
Depósitos y su unificación. 
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• Realizar estudios para la implementación de cobro de prima diferencial por nivel de 
riesgo. 

 

Entidad UIAF 

 “Como parte de sus retos está el  
Programa de Entrenamiento de Alto Nivel Anti lavado  

de activos y contra la financiación del terrorismo.” 
LOGROS  

1. La UIAF difundió 110 productos de inteligencia por un monto superior al billón de 
pesos ($1.286.594.602.786), que relacionan a 1.147 personas entre naturales y 
jurídicas. Igualmente, desarrolló 158 mesas de trabajo con actores del sistema anti 
lavado y dio respuesta a 709 requerimientos nacionales y 50 internacionales. 
 

2. En materia de prevención realizó la Evaluación Nacional de Riesgo de lavado de 
activos y financiación del terrorismo (ENR 2019); desarrolló el taller Juego de Roles 
para mejorar la calidad de los reportes de operación sospechosa (ROS); lideró la 
firma de tres pactos con los supervisores del sector financiero, sector real y 
APNFD; generó cartillas y productos pedagógicos sobre el sistema anti lavado; y 
optimizó Indicador de Efectividad del Reporte de Operación Sospechosa (IEROS) y 
el Indicador de Completitud del Reporte de Operación Sospechosa (ICROS). 

 
RETOS 

Ø Poner en marcha el Programa de Entrenamiento de Alto Nivel Anti Lavado de 
Activos y Contra la Financiación del Terrorismo (ALA/CFT), así como el Sistema 
de Información Macrosectorial para la prevención y anticipación. 

Ø Generar la nueva política pública ALA/CFT a partir de los resultados de la ENR 
2019. 

Ø Desarrollar el Sistema Estadístico ALA/CFT y actualizar las tipologías de lavado 
de activos y financiación del terrorismo 

Ø Consolidar el flujo de trabajo y óptimo desarrollo de los procesos con Big Data, 
Analítica de Datos, Machine Learning y Capacidad de Análisis. 
 

TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA 

Ø Banco Agrario:  En desarrollo 
Ø Benedetti:  Difundido 
Ø Corrupción impuestos y aduanas:  Difundido y en desarrollo 
Ø Campañas electorales 2014:  Difundido 
Ø Candidatos a campañas electorales 2019:  Difundido y en desarrollo 
Ø Comités Locales de Abastecimiento y Producción (CLAP): Difundido y en desarrollo 

con agencias homólogas. 
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Ø Narcotráfico: Difundido y en desarrollo con agencias de EEUU 
Ø PAE:  Difundido y en desarrollo 
Ø Atentado en la Escuela Superior General Santander:  Difundido 
Ø Grupos Armados Organizados (ELN, Disidencias, Clan del Golfo, entre otros):  

Difundido y en desarrollo. 
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Entidad: Agencia del Inspector General de Tributos, 
Rentas y Contribuciones Parafiscales - ITRC –  

 “Agencia líder en investigaciones de ALTO IMPACTO y 
desarrollo del Sistema de Denuncia Virtual, 

 de fácil acceso a la ciudadanía.” 
LOGROS 

1. En desarrollo de su misión, en la Agencia ITRC se incrementaron las denuncias 
realizadas por los ciudadanos. Se adelantaron 190 investigaciones disciplinarias en 
contra de servidores públicos de la DIAN, Coljuegos y la UGPP. Actualmente se 
adelantan importantes investigaciones catalogadas de ALTO IMPACTO.  
 
Como parte del Programa Anual de Inspecciones -PAI, se realizaron 15 
inspecciones,  que se traducen en planes de mejoramiento para las entidades foco 
de inspección en asuntos como evaluación de la eficacia de las alertas definidas 
por la DIAN para el control de las devoluciones; evaluación de la eficacia de los 
mecanismos de controles en la normalización de saldos de obligación financiera; 
soporte, confiabilidad, integridad y seguridad en las transacciones efectuadas por 
el servicio de generación de saldos por obligación; análisis del impacto en la 
oportunidad y efectividad para ejercer acciones de cobro con el procedimiento de 
persuasivo penalizable; expedición de apoyo técnico y aprehensión de 
mercancías;  análisis de la gestión de cobro coactivo y;  reconocimiento de carga y 
juegos operados por internet.  

2. Nuevo Sistema de Denuncia Virtual ITRC 
  

La Agencia ITRC desarrolló el nuevo Sistema de Denuncia Virtual de fácil acceso al 
ciudadano, contribuyente, usuario aduanero, para denunciar las conductas irregulares, 
faltas disciplinarias gravísimas y casos de fraude, corrupción en el recaudo y la 
administración fiscal que cometen los funcionarios de la DIAN, UGPP y Coljuegos).   

A través de la página web www.itrc.gov.co  se reciben todas las denuncias de cualquier 
ciudadano, gremio, empresas y entidades desde cualquier lugar del país en que se vean 
afectados por actos irregulares cometidos por funcionarios públicos. Se pueden denunciar 
conductas como tráfico de influencias, contrabando, incremento patrimonial injustificado, 
abuso de la función pública, entre otras. 

RETOS 

1. Para ITRC es fundamental el posicionamiento institucional que realce la labor 
misional.  En la actualidad se trabaja en visibilizar la entidad en el ámbito de la 
auditoria y gestión del riesgo frente al recaudo y la administración fiscal. 
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“Ubicar a la entidad como un referente nacional e 
internacional en la prevención del fraude y la corrupción.” 

 
2. Incrementar sustancialmente los procesos de la entidad en la lucha contra la 

corrupción en la administración fiscal haciendo presencia en todo el país.  
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Entidad: Fondo Adaptación 
LOGROS 

• Entre agosto de 2018 y octubre de 2019 el Fondo Adaptación entregó 3.191 
viviendas, 50 colegios, 7 Instituciones Prestadoras de Salud - IPS, 56 estaciones 
hidrometeorológicas, 3 radares meteorológicos, 5 POMCAS, 22 sistemas de 
acueductos y 5 alcantarillados y 2 sitios críticos viales intervenidos con una 
inversión cercana a los $452 mil millones de pesos, que benefician a más de 600 
mil personas de 22 departamentos. 
 

• Intervención integral en 5 macroproyectos: El nuevo casco urbano de Gramalote se 
recibió en agosto de 2018 en un 88%, hoy su avance es del 92%.  En el último año 
se entregaron 266 viviendas, se destrabó y terminó la vía que comunica a este 
municipio con Lourdes. En el Jarillón de Cali se avanzó de un 32% a un 53,5%, se 
avanzó en la ejecución de 7,5 km reforzado a 11.18 km, se entregaron 1.600 
nuevas viviendas de interés prioritario  
 

• Río Fonce su ejecución pasó del 82% al 95% y se entregaron cinco sitios críticos 
en el departamento de Santander. En la región de La Mojana se evidenció un 
aumento en la ejecución del 34% al 41%. Se recuperaron 350 hectáreas de 
humedales y realizó el diseño fase II de las alternativas de dinámicas hidráulicas 
para control del riesgo de inundación. 
 

• Canal del Dique con obras preventivas de control de inundación en los municipios 
de San Cristóbal, (Bolívar) en zona rural, así como en Manatí (Atlántico), en el 
punto crítico denominado Dique Polonia y la protección del centro poblado de 
Higueretal (Bolívar). 

 
RETOS 
Destrabar los 160 proyectos que se recibieron en retraso, lo que le representan al Estado 
una inversión de 1,4 billones, de los cuales ya se han logrado avanzar en 72. En este 
propósito el Fondo tiene como meta para el próximo año entregar mínimo el 50% de los 
productos asociados. 
 
TEMA SENSIBLE O DE COYUNTURA  
Un tema importante para tener en cuenta es el Puente Hisgaura, infraestructura vial que 
se construyó en la vía Los Curos – Málaga, en el municipio de San Andrés (Santander), al 
nororiente del país. Esta obra ejecutada por la firma española SACYR Construcción S.A.  
está en un 100% de ejecución y el proceso de recibo se judicializó a través de un nuevo 
tribunal de arbitramiento convocado por Sacyr.  
 

 
 
Ministerio de Hacienda y Crédito Público.  Oficina de Comunicaciones  
Zerc/ noviembre 8 de 2019.	


