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Presentacion

El Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico-MHCP reconoce la
importancia de la Rendicion de
Cuentas como un espacio en
donde se proporciona informacién
clara y transparente acerca de la
gestién institucional.

El informe se estructura a partir
del anadlisis de las acciones mas
relevantes, los logros y retos
alcanzados en el periodo
comprendido entre agosto 2024 y
agosto 2025, que principalmente
se enmarcan en el cumplimiento
de la estrategia institucional,
gestién misional, gestion

Eendicién%

presupuestal, gestidn
tecnoldgica, gestién
administrativa, gestién normativa
y los principios de buen gobierno,
transparencia y lucha contra la
corrupcion.

Invitamos a todas las personas
interesadas a visitar el sitio web!
del Ministerio de Hacienda vy
Crédito Publico para obtener mas
informacion y formar parte activa
en los procesos de Rendicién de
Cuentas, ejerciendo su derecho a
la participaciéon y al control social
de manera responsable vy
efectiva.

Figura 1. Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Edificio San Agustin

! https://www.minhacienda.gov.co
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Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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Introduction

The Ministry of Finance and Public
Credit - MHCP acknowledges the
importance of accountability as a
crucial platform for sharing clear
and transparent information
about institutional management.

This report is structured around a
comprehensive analysis of the
most significant actions,
achievements, and challenges
faced during the period from
August 2024 to August 2025.
These are framed within the
institutional strategy and
encompass mission management,
budgetary administration,

2 https://www.minhacienda.gov.co

9

technological
administrative

advancements,
processes,
regulatory oversight, and the

guiding  principles of good
governance, transparency, and
anti-corruption.

We invite all stakeholders and
interested parties to visit the
Ministry of Finance and Public
Credit's website? for more
detailed information. We also
encourage active participation in
the accountability process,
empowering citizens to exercise
their right to social oversight
responsibly and effectively.
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1. Acerca de la Entidad

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP, es una Entidad de la
Administracion Central que forma parte de la Rama Ejecutiva del Poder
Publico en el Orden Nacional. La maxima autoridad es el Ministro, quien
cuenta con la colaboracidn inmediata del Viceministro General, el
Viceministro Técnico y la Secretaria General.

A continuacion, se expone la estructura de la Entidad y como se compone
el Sector Hacienda y Crédito Publico.

1.1. Estructura de la Entidad

La estructura y las funciones del MHCP estan establecidas de acuerdo con
una serie de decretos, los cuales han sido modificados a lo largo del
tiempo. Estos decretos incluyen el Decreto 4712 del 15 de diciembre de
2008, asi como sus decretos modificatorios, que son el Decreto 4174 del
3 de noviembre de 2011, el Decreto 4819 del 29 de diciembre de 2010,
el Decreto 4173 del 3 de noviembre de 2011, el Decreto 4172 del 3 de
noviembre de 2011, el Decreto 4142 del 3 de noviembre de 2011, el
Decreto 0645 del 29 de marzo de 2012, el Decreto 1959 del 11 de
septiembre de 2013, el Decreto 2384 del 11 de diciembre de 2015, el
Decreto 192 del 3 de febrero de 2015, el Decreto 848 del 17 de mayo de
2019 y el Decreto 120 del 27 de enero de 2022.

Estos decretos establecen la base legal que regula la organizacion y las
responsabilidades del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Para mas informacion los invitamos a consultar el enlace del organigrama
en la pagina Web: Organigrama3

3 https://www.minhacienda.gov.co/entidad/estructura-organica/organigrama
. J J gama B o .
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Figura 2. Organigrama
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Organos de Asesoria y Coordinacion

Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno
Comité de Conciliacion
Comisién de Personal

_ Despacho del
Viceministro General

f—= Viceministro General

Emillo Betancourt Galeano
roCONCHIAANOTMINNACNI GONCO
Ext:2300

f— Oficina de Control Interno

o Marcela Bravo Agullera
Wl ccizminhaciends goves
7 ey

[— Oficina Asesora de Planeacion

Cakcedo
oapRmanacienda gorco

Grupo de Gestién Estratégica y
Fortalecimiento Organizacional

Grupo de Gestion Presupuestal
'y Proyectos de Inversion

[— Direccién General de Participaciones Estatales.

Pledad Mufoz Rojas.
piedad munoz@eminhacienda 9o co
Ext 2388

[ Grupo de Administracion del Sstem ntegrado
de Informacidn Financiera -
Ext: 3840

L— Grupo Sistema General de Regalias (SGR)

Despacho del
Viceministro Técnico

Viceministro Técnico

[ Direccion General de Politica
omica
Cristian Alejandro Cruz Moreno
cristion cruz@minhacienda 9ov.co
3559

- Subdireccion de Programacion Macroecondmica

Juan Camilo Santaella Carritio
Ext 2505

L subdireccion de Politica Fiscal

T§ | |Micotis Garcia Diaz (o)
e [ a3

[ Gireccion General de la Regulacion Econdmica
= de la Seguridad Social
Diana Marcela Arenas Pedraza

relacionciudadanomnhacenda 504 co
Ext 2334

f+ Subdireccidn de Pensiones

Diana Vanesa Soto Valencia (e)
Ext 228

ubdireccion de Salud y Riesgos
les

" Profesional
"1 | Amanda isabel Coral Cérdoba
Lo [ 2205
L Grupo de Gestion del Fonpet

L— Oficina de Bonos Pensionales

Sandea Maria del Castilo Abella
Sandra DeiCastiloBmihscienda gov.co
, Ext: 2861

Secretaria General

f— Secretaria General

Luz Marina Coro Lépex
secretaris.general@minhaciends.gov.co
Ext 2358

Direccién General del

Presupuesto Publico Nacional

| Direccién General del Presupuesto
| Publico Nacional

Arango
@minhaciends 904co
Bezne

|— Subdireccion de Anslisis y Consolidacién

Grupo de Representacion Judicial
Grupo de Derechos de Peticion,
Consultas y Cartera

Grupo de Acciones de Tutela

Grupo de Gestion Ju
1a Informacion

dica y de
[— Direccién Administrativa

Daley Mayerty Hominder doma
loconerudadanofme hacnda 0o co
Bt 25

I+ Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales
I+ Grupo de Contratacién Directa

I+ Subdireccion Financiera
-~ 'vlhm!m-muxmn
e

Grupo de Pagaduria
Grupo de Contabilidad

Grupo de Presupuesto

Grupo de Central de Cuentas

[+ Subdireccién de Gestién del Telento Humano

Fernando Antonio Carvajal Santos
Ext 2101

= Grupo de Administracion del Personal

L. Grupo de Historias Laborales

Subdireccion de Servicios y de Relacion con
o Ciudadano

r

Edgar Nettall Torres Prieto ()
ext 3208

[~ Grupo de Bienes y Suministros
f+Grupo de Infraestructura
L Grupo de Gestién de Informacién

L— pireccién de Tecnologia

Diego Fernando Huertas Ortiz
dgt@minnacendagovco
Ext:2500

Subdireccion de Administracién de
Recursos Tecnoldgicos
Clara illana Bertel Otalora
Ext 2505

Pall Subdireccion de Ingenieria de Software
Y | 2utio Roberto Romero Pefaloza
ext: 2504

L Grupo de Administracion Tecnolégica
Sistemas de Gestién Financiera Publica

Eddy Shirley Herroio Mosquera (e)
ext 2727

tewo de Ansisis Presupuestal

Gn,pu de Consalldacién
Pres

|— Sudireccion de Competitividad y Desarrollo
Luz Helens Rodriguez Gonzslez
Ext: 2728

% |+ Grupo de Infraestructura e Innovacion
I Grupo de Desarrollo Productivo
L.Grupo de Desarrollo Sostenible

|— Sudireccién de Gobierno, Seguridad y Justicia

[Pauta Cristing Diaz Cruz (e)
Ext 2770

|— Sudireccion de Promocion y Proteccion Social

| Johana Lépez Silva
ext 3749

Grupo de Proteccion Social
Grupo de Inclusién Social y Control
Grupo de Promoci6n Social

I Grupo do Competencias y Desamolo Humano

L— Grupo de Asuntos Juridicos

Wl [ Grupo de Logistica y Servicios Especiales

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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Direccién General
de Apoyo Fiscal

Direccién General de Apoyo Fiscal
7 Néstor Mario Urrea

Duque.
relacionciudadsnciminhacienda govco
Ext: 3204

Subxdireccion de Apoyo al Saneamiento

Fiscal Territorial
tsmasl Antonlo Molina Giraldo
ext: 2231

L. Grupo de apoyo

Subdireccién de Fortalecimiento Institucional
Territorial

[ Claudia Helena Otélora Cristancho

| Ext: 3252

L Grupo de

Direccion General de Crédito

Publico y Tesoro Nacional

i
e IR
—

Subdireccion de Financiamiento Interno
de la Nocion

T

Luls Alexander Lépez Ruiz
Ext 4120

Subdireccion de Financiamiento Externo

imy Paca Molina Rojas.
ey

de las Sobretasas

Grupo de Hacienda, Gobierno y Estadistica
Grupo de Politica y Administracin Judicial
Grupo de Relaciones Exteriores, Seguridad y Defensa

reccion de Tesoreria
Francisco Manuel Lucero Campafia
ext: 251
Grupo de Gestion de Liquidez
Grupo de Mesa de Dinero
L. Grupo de Fiujo de Caja

§ubdireccion de Financiamiento do otras
eguimiento, Saneamiento y Cartera

ool Gonsl ardo
S
l:m..,o e Financiamiento s Entidaces

Grupo de Seguim:
Subdireccion de Asocaciones Pilblico Privadas

Esteban Velasco Contraras
Ext 4193

Subdireccion de Riesgo

| ohanna Eunice Murcia Gutiérmez
ext 2178

toy Cartera

I+ Grupo de Gestién Integral de Riesgos
I~ Grupo de Pasivos de la Nacion
L Grupo de Investigacion y Desarrollo

f+ Subdireccion de Operaciones

Jorge Alberto Calderén Cérdenas
Ext 3147

I Grupo de Servicio de la Deuda
= Grupo de Registro Contable
I~ Grupo de Registro y Estadistica

I~ Grupo de Programa Anual Mensualizado
de Caja - (PAC)

L Grupo de Pagos y Cumplimiento

Subdireccién de Financiamiento con
[~ Organismos Multtateraies y Gobiermos

Stelta Campillo Hernéndez
L5 e
(:v\uxz de Programacién y Negociacion

(;vupc de Desembolsos.

L Grupo de Asuntos Legales
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1.2. Entidades adscritas y vinculadas Sector
Hacienda y Crédito Publico

El Sector Administrativo de Hacienda y Crédito Publico se encuentra
definido por el articulo 1 del Decreto 4712 de 20084, el articulo 1 del
Decreto Legislativo 492 de 2020° y en general las normas que regulan la
creacién de cada una de las Entidades adscritas y vinculadas que lo
componen.

Entidades adscritas

Figura 3. Entidades adscritas al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

; J; T e
) | AN Supersolidaria <t Fondo Adaptacién TRC

- : CONTADURiA
BIEY)) U\DAD DEINFORMACION Y v R0tk BF La NACION o::: Fogafm

Cuentas Claras, Estado Transparente

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Protegiende los hnr\o de los colombiancs

Unidad de Proyeccion Normativa

i-> Superintendencia
y Estudios de Regulacién Financiera &2/ F

inanciera de Colombia Y GPP

Entidades vinculadas

Entre las que se encuentra, CISA, Coljuegos, ICETEX, FOGACOOP y SAE
las cuales no pertenecen al Grupo Bicentenario.

4“Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
5> “Por el cual se establecen medidas para el fortalecimiento del Fondo Nacional de
Garantias y se dictan disposiciones en materia de recursos, en el marco de la Emergencia
Econdmica, Social y Ecoldgica declarada mediante el Decreto 417 de 2020”

yEeees B e .
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Figura 4. Entidades vinculadas al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

QQI jueg /zas g\‘-‘ CESA

S | del Estado
del Monopolio Renf “ u| Juegos de Suerte y Aza SOCIEDAD DE ACTIVOS ESPECIALES.

fogaccop

Fondo de Garantias de Entidades Cooperativas

GRUPO
BICENTENARIO

unidog Transfermamos Vidag

Vv, @ FNG erterrltorlo

Banco Agrarin FIH EVI Eﬂ H-le‘ pondel scionalideCarantias Empresa Nacional Promotora del Desarrollo Territorial S.A. Flduagra"a
de Colombia ; - —

ﬂ)a %FDN FIDUCOLDEX & iFlNAGRO

Financiera de Desarmiio Nacional Fiduciaria Colombiana de Comercio Exlerior s A
AHORRO

@POSITIVA F|ndete|"A {fiduprevisora) BaNcoLDEx Jp

COMPANIA DE SEGUROS . — 7/~ & ~ 0 ressmusmeses s
Banca de Desarrollo Territarial

Fuente: Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
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2. Gestion Estratégica y Asuntos de
Gobierno

2.1. Marco Estratégico de la Entidad

Para el cuatrienio 2023-2026, el Ministerio esta llevando a cabo una serie
de acciones alineadas con el mandato y las funciones asignadas,
enmarcadas en el objetivo general, misidn y visidn desarrollados a partir
del trabajo participativo entre los diferentes niveles de la organizacion.

El enfoque se centra en el fortalecimiento y la modernizacién de la
entidad, con el objetivo de acercar la institucién a la ciudadania y a sus
grupos de interés.

2.1.1. Objetivo General

Definir, formular y ejecutar la politica econdmica del pais, los planes
generales, programas y proyectos relacionados con ésta, asi como la
preparacion de las leyes, y decretos; la regulacion, en materia fiscal,
tributaria, aduanera, de crédito publico, presupuestal, de tesoreria,
cooperativa, financiera, cambiaria, monetaria y crediticia, sin perjuicio de
las atribuciones conferidas a la Junta Directiva del Banco de la Republica
y las que ejerza, a través de organismos adscritos o vinculados para el
ejercicio de las actividades que correspondan a la intervencion del estado,
en las actividades financieras, bursatil, aseguradora y cualquiera otra
relacionada con el manejo, aprovechamiento e inversion de los recursos
del ahorro publico y el tesoro nacional, de conformidad con la Constitucion
Politica y la Ley.

2.1.2. Mision

Somos el Ministerio que coordina la politica macroeconémica; define,
formula y ejecuta la politica fiscal del pais; incide en los sectores
economicos, gubernamentales y politicos; y gestiona los recursos publicos
de la Nacion, desde la perspectiva presupuestal y financiera, mediante
actuaciones transparentes, personal competente y procesos eficientes,
con el fin de propiciar: Las condiciones para el crecimiento econémico
sostenible, y la estabilidad y solidez de la economia y del sistema

N N ..
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financiero; en pro del fortalecimiento de las instituciones, el apoyo a la
descentralizacion y el bienestar social de los ciudadanos.

2.1.3. Vision

En el ano 2026, nos consolidaremos como el Ministerio que lidera la
macroeconomia con un enfoque responsable y a la vez distributivo, esto
se soporta con la puesta en marcha de las estrategias y politicas de
gestién publica nacional y territorial formuladas para la igualdad y la
justicia social, la inclusidn financiera, la transicién exportadora vy
energética.

2.1.4. Planeacion Estratégica

Bajo lo dispuesto en la Ley 152 de 1994° articulos 26 y 29, el Decreto
1499 de 2017/ el Decreto 612 de 20188, las bases del Plan Nacional de
Desarrollo - PND 2022-2026 “Colombia potencia mundial de la vida” y su
Ley 2294 de 2023° y demas iniciativas y lineamientos estratégicos, fue
estructurado el mecanismo de articulacidon con el que se llevd a cabo la
planeacién estratégica del Sector Hacienda y de la entidad.

Los componentes del marco estratégico, enfoques, perspectivas y
objetivos estratégicos, se visualizan en los mapas estratégicos, que
presentan graficamente la estrategia del Sector Hacienda y de la entidad,
esta ilustracion se constituye como el proceso de creacién de valor
mediante una serie de relaciones de causa y efecto entre los objetivos de
las tres perspectivas del Balanced Score Card.

2.1.5. Planeacion Estratégica Sectorial

El plan estratégico del Sector Hacienda incluye 3 objetivos estratégicos
misionales y 5 de apoyo, los cuales reflejan los propdsitos del Sector para
el cuatrienio.

6 “Por la cual se establece la Ley Organica del Plan de Desarrollo” )

7“Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico Reglamentario
del Sector Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido en
el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

8 Por el cual se fijan directrices para la integracion de los planes institucionales y
estratégicos al Plan de Accién por parte de las entidades del Estado.”

9 “Por el cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2022- 2026 “Colombia Potencia

Mundial de la Vida”
I B N .
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Figura 5. Mapa Estratégico Sectorial 2023-2026
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

Actualmente el Plan Estratégico Sectorial cuenta con 38 indicadores de
los cuales 3 aportan al cumplimiento de las metas del Plan Nacional de
Desarrollo y su seguimiento se realiza mediante el Sistema Nacional de
Evaluacion de Gestidon y Resultados — SINERGIA, asi mismo se tienen
tareas agrupadas en dos niveles: misionales en donde participan las
entidades del Sector Hacienda con actividades que contribuyen al
cumplimiento de los propodsitos del Gobierno nacional y transversales que
apuntan al cumplimiento de las politicas del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestién - MIPG.

Al cierre de la vigencia 2024 el Plan de Accion Sectorial conté con 309
tareas, de las cuales se presenta el siguiente comportamiento:

BB J ] |
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Tabla 1. Cumplimiento Plan de Accion Sectorial 2024

Total tareas Canceladas Finalizadas Cumplimiento
309 0 309 100%

Fuente: Sistema de Monitoreo de la Gestién Integral - SMGI. Oficina Asesora de
Planeacién - MHCP

El estado de las tareas del plan de accion sectorial 2025 con corte a 30
de septiembre, es el siguiente:

Tabla 2. Estado tareas Plan de Accion Sectorial 2025

Total tareas 302
En desarrollo'® 227
Sin iniciar o sin documentar!? 74
Para aprobacion!? 1

Fuente: SMGI. Oficina Asesora de Planeacién — MHCP
2.2. Planeacion Estratégica Institucional
En el Plan Estratégico Institucional, se aprobaron 9 objetivos estratégicos

de los cuales 4 son misionales y 5 son de apoyo, los cuales reflejan los
propositos institucionales para el cuatrienio.

10 En desarrollo: Tareas en ejecucion y que cierran a 31 diciembre 2025
1 Sin iniciar o sin documentar: Tareas que no han iniciado y/o su ejecucién esta
programada para el segundo semestre del afio en curso.
12 para aprobaciéon: Tareas que se cumplieron antes de la fecha de finalizacién y que
deben ser aprobadas por el delegado de la entidad.
[ B 8§
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Figura 6. Mapa Estratégico Institucional 2023-2026
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

Actualmente, el Plan de Accion Institucional cuenta con 38 indicadores de
los cuales 3 aportan al cumplimiento de las metas SINERGIA, asi mismo
se tienen tareas agrupadas en dos niveles: misionales con actividades que
contribuyen al cumplimiento de los propdsitos del Gobierno nacional y
trasversales que aportan a las politicas del MIPG y otras iniciativas para
el fortalecimiento organizacional.

Al cierre de la vigencia 2024 el Plan de Accién Institucional conté con 88
tareas, las cuales se encuentran en estado finalizado en su totalidad.

Tabla 3. Cumplimiento Plan de Accion Institucional 2024

Total tareas Finalizadas Cumplimiento
88 88 100%

Fuente: SMGI Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

N N ..
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El estado de las tareas del Plan de Accion Institucional 2025 con corte a
30 de septiembre, es el siguiente:

Tabla 4. Estado tareas Plan de Accion Institucional 2024

Total tareas 94
En desarrollo!3 70
Sin iniciar o sin documentar* 19
Para aprobacion?® 1
Finalizadas!6 2
Canceladas'? 2

Fuente: SMGI Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

Toda la informacién de los planes puede ser consulta en la pagina web en
los siguientes enlaces:

Planeacion Sectoriall8

Planeacion Institucionall®

2.3. Indicadores Plan Nacional de Desarrollo

El seguimiento a las metas de Gobierno establecidas en el Plan Nacional
de Desarrollo “Colombia potencia mundial de la vida” se realiza a través
de los indicadores registrados SINERGIA del Departamento Nacional de
Planeacion - DNP.

13 En desarrollo: Tareas en ejecucion y que cierran a 31 diciembre 2025

14 Sin iniciar o sin documentar: Tareas que no han iniciado y/o su ejecucion esta
programada para el segundo semestre del afio en curso.

15 Para aprobacion: Tareas que se cumplieron antes de la fecha de finalizaciéon y que
deben ser aprobadas por el delegado de la entidad.

16 Finalizadas: Tareas que se cumplieron antes de la fecha de finalizacion y fueron
aprobadas por el lider del proceso.

17 Canceladas: Tareas a las que se les solicitd su cancelacién por parte del lider del
proceso.

18

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages sectorhacienda
planestrateqgico/planestratgicosectorhacienda

19

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/PlanesMHCP/pages planestrategico

/mhcpplanestratgico
I B N .
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A continuacién, se presentan los indicadores a cargo del Sector Hacienda
y del Ministerio, que dan cumplimiento a los propdsitos de Gobierno y lo
establecido en el PND 2022-2026.

Tabla 5. Indicadores SINERGIA 2023-2026

Informacion del indicador

Indicador

Porcentaje de
entidades con
cubrimiento
del pasivo
pensional

Recaudo de
ingresos
tributarios y
no tributarios
como
porcentaje del
PIB

Balance
primario del
Sector Publico
No Financiero
(SPNF) (% del
PIB)

Nuevos
cotizantes
cubiertos en el
Sistema de
Seguridad
Social

Activos
especiales
entregados
para el
fortalecimiento
de las
economias
populares

Recaudo neto
como
porcentaje del
PIB

Entidad

Ministerio de
Hacienda y
Crédito PUblico
- Direccién de
Regulacién
Econdmica de la
Seguridad
Social

Ministerio de
Hacienda y
Crédito PUblico
- Direccién
General de
Apoyo Fiscal

Ministerio de
Hacienda y
Crédito PUblico
- Direccién
General de
Politica
Macroeconémica

Unidad de
Pensiones y
Parafiscales -
UGPP

Sociedad de
Activos
Especiales SAE

Direccién de
Impuestos y
Aduanas
Nacionales -
DIAN

Unidad
de
medida

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

Niumero

Nidmero

Porcentaje

Avance
2023 2023 2024
40 17,28% 45
3,35 3,54 3,63
1 1,2 2,6
270.095 310.495 571.203
30 58 30
16,7 16,7 17,1

Metas

Avance

2024 2025
22.49% 50

3,45 3,63

-1,8 1,8
-65.802 571.203

175 30

14,3 16,5

Avance
2025

Aln no

cuentan

con

informacion

-rezago 60
240 dias

posterior al

cierre del

afio

2026

Aln no
cuentan
con
informacion
-rezago
120 dias
posterior al
cierre del
afio

3,63

Auln no

cuentan

con

informacion

-rezago 1,7
120 dias

posterior al

cierre del

afio

Aln no
cuentan
con
informacion
- rezago 60
dias
posterior al
cierre del
afio

587.499

186 30

Aln no
cuentan
con
informacion
- rezago 60
dias
posterior al
cierre del
afio

17,3

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - MHCP - Registro SINERGIA 2.0

20

Meta % Avance
cuatrienio cuatrienio
60 37.48%
3,63 95.04%
1,7 -105.88%
2.000.000 12,27%
120 155%
17,3 82,66%
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En el marco del PND, el Sector Hacienda cuenta con seis (6) indicadores,
de los cuales 3 corresponden a la gestion del Ministerio de Hacienda,
definidos de la siguiente manera:

Porcentaje de entidades con cubrimiento del pasivo pensional
Mide el porcentaje de Entidades Territoriales que tienen cubierto el Pasivo
Pensional entendiéndose como todas las obligaciones pensionales a cargo
de las entidades, incluyendo aquellas entidades que registren cero (0)
como Pasivo Pensional, donde el numerador corresponde a las entidades
que tienen cubierto su pasivo pensional en cada uno de los tres sectores
(Propésito General, Educaciéon y Salud) y el denominador corresponde a
las entidades territoriales del pais (municipios, distritos vy
departamentos).

Balance primario del sector publico no financiero (SPNF) (% del
PIB)

Mide la diferencia entre la suma de los ingresos corrientes y los recursos
de capital, y la suma de los gastos de funcionamiento, inversion y gastos
de operacion comercial (se excluye de este indicador el gasto en
intereses), esto con el objeto de reflejar el ajuste y el compromiso que
tiene el Gobierno nacional (sector publico) por mantener el principio
constitucional de sostenibilidad de las finanzas publicas.

El Sector Publico No Financiero (SPNF) en 2024 registréo un déficit de
6,0% del PIB, presentando una reduccién en el balance de 3,3 puntos
porcentuales (pp) respecto al dato de 2023 (-2,7% del PIB) (Tabla 1).
Este resultado se explica principalmente por la desmejora de 3,2pp que
presentaron las métricas ficales del Gobierno General (GG) y 0,4pp en el
Sector Publico No Modelado (SPNM), que se vio parcialmente
contrarrestado por la recuperacién de 0,3pp en la dindamica de las
Empresas Publicas (EP).

Por su parte, el balance primario del SPNF presentdé una disminucién de
2,8pp, pasando de un superavit primario de 1,6% del PIB en 2023 a un
déficit primario de 1,3% del PIB en el 2024. Estos resultados, estan
jalonados por la desmejora de 2,8 pp en el balance primario del GG y
0,4pp en el del SPNM, lo cual estuvo parcialmente contrarrestado por una
correcciéon de 0,3pp en el balance primario de las EP. Este mismo balance,
descontando las utilidades del Banco de la Republica transferidas al
Gobierno Nacional Central (GNC), se redujo 3,3pp Yy registré un déficit
primario de 1,8% del PIB.

N N ..
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Recaudo de ingresos tributarios y no tributarios territoriales como
porcentaje del PIB

Mide el recaudo tributario y no tributario territorial como porcentaje del
PIB preliminar, con el objetivo de verificar el fortalecimiento de las
capacidades de autofinanciacién y la disminucion de la dependencia fiscal.

Al cierre de la vigencia 2024, los ingresos tributarios y no tributarios [2
territoriales registraron un crecimiento real del 0,4% y alcanzaron $58,7
billones, monto equivalente al 3,45% del PIB. Asi, se alcanzé un 95% de
cumplimiento de la meta [3] (3,63%) establecida en el Plan Nacional de
Desarrollo.

La informacién detallada del avance de los indicadores puede ser
consultada en las siguientes rutas:

Sinergia Sequimiento PND2°

Sinergia Metas de Gobierno?!

2.4. Macrometa Presidencia PND 2022-2026

En el marco del seguimiento a las macrometas del Senor Presidente
Gustavo Petro y del fortalecimiento de la economia popular, se definié una
estrategia de inclusidon crediticia que apunta a la superacion de las
barreras para acceder a financiacion formal y sustituir los esquemas de
financiamiento informal de las unidades econémicas de baja escala que
llevan a cabo oficios y ocupaciones mercantiles de produccion, distribucién
y comercializacion de bienes y servicios, como un instrumento de
desarrollo y generacion de bienestar financiero y crecimiento.

A continuacién, se presenta el avance de 2023, 2024 y 2025 este ultimo
con corte a julio:

Tabla 6. Macrometa Presidencia

- Periodicidad L -
Nombre Entidad reporte Fecha inicio Fecha Fin

20 https://sinergia20app.dnp.gov.co/ciudadano/inicio
21 https://www.minhacienda.gov.co/sinegia-2025
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1.000.000 de operaciones de G
rupo

créditos desembolsa,dos alos e e Mensual 31/07/2023 7/08/2026
actores de la Economia Popular
Metas
Cuatrienio Meta Avance Meta Avance Meta Avance Julio 2026
2023 2023 2024 2024 2025 2025
1.000.000 100.000 16.890 400.000 2.172.572 700.000 2.815.987 1.000.000

Fuente: Grupo Bicentenario

Con corte agosto 2025 podemos destacar la entrega de recursos para el
fortalecimiento de la Economia Popular incluye programa CREO vy otras
operaciones financieras para diferentes unidades productivas,
operaciones realizadas por el Grupo Bicentenario, para el caso: 2.902.570
asi: Finagro: 1.157.344 y FNG: 1.722.167.

2.5. Politicas de Mediano y Largo Plazo

El Consejo Nacional de Politica Econédmica y Social (CONPES), es la
instancia encargada de revisar el PND antes de que el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico lo vincule al Proyecto de Presupuesto General
de la Nacién, para la posterior revisién y aprobacién del Congreso de la
Republica. En este orden de ideas, el DNP ha desarrollado una
herramienta llamada SisConpes, que tiene como propdsito elaborar y
seguir los documentos CONPES con el fin de cumplir las metas propuestas
del PND.

Desde la Oficina Asesora de Planeacion, se realiza el seguimiento al
reporte de cada uno de los avances de los compromisos asignados en
SisConpes a nivel institucional y sectorial. En cada corte de medicién
(semestral), se desarrollan jornadas de acompafamiento, capacitacion,
soporte; asi como revisiéon diaria de las etapas del flujo de aprobacién.

Para el ultimo corte de seguimiento (segundo semestre de 2024) se tiene
un avance de 90% del Sector Hacienda correspondiente a 96 acciones a
cargo.

Grafico 1. Porcentaje de acciones por estado-Sisconpes 2024-2 Sector Hacienda
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2024-11I semestre

Sin Reporte 0%

Sin Aprobacion 17%

Atrasada

Al dia

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

30%

Tabla 7. Estado acciones Documentos Conpes 2024-2

Estado

Al dia
Atrasadas

Sin aprobacion
Sin reporte

Total

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

39%

40%

45%

45%

Numero de acciones

50%

De otra parte, se muestra el detalle de las acciones a cargo de las
entidades del Sector Hacienda con corte 2024-2 (segundo semestre).

Tabla 8. Acciones a cargo de las entidades del Sector Hacienda 2024-2

Entidad N° Conpes

Contaduria General de la Nacion

Direccion de Impuestos y Aduanas
Nacionales

24

4008
3957

3982
3993
4070

N° acciones

6

1
6
1
1
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Entidad N° Conpes N° acciones
Financiera de Desarrollo Nacional 3934 1
S.A.
Fondo Adaptacién 3739 1
Fondo Nacional Ahorro 4040 1
Sociedad de Activos Especiales 4042 1
4005 2
Superintendencia de Economia 4051 6
Solidaria
4129 1
Superintendencia Financiera de 4005 2
Colombia 4058 1
Unidad de Informacion y Analisis 4042 18
Financiero
i . i 4005 1
Unidad de Proyeccion Normativa y 4023 1
Estudios de Regulacién Financiera
4051 1
Total 52

Fuente: Elaborado por Oficina Asesora de Planeacién- MHCP

Las siguientes son acciones a cargo de las dependencias del Ministerio de
Hacienda con corte 2024-2 (segundo semestre).

Tabla 9. Acciones a cargo de las entidades de Ministerio de Hacienda 2024-2

Dependencia No. Conpes No. Acciones
4005 3
Banca de las Oportunidades 4100 1
4129 1
Direccion General de Apoyo 4008 1
Fiscal 4099 1
Direccion General de Crédito SAEE 1
Publico y Tesoro Nacional 4008 >
4058 1
Direccion General de Politica
Macroeconomica A 2
Direccién General de 3932 2
Presupuesto Publico Nacional 4008 5
Viceministerio General 4129 3

BB J ] |
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Dependencia No. Conpes No. Acciones
Oficina de Asesores del
Gobierno para Asuntos 4052 3
Cafeteros — Despacho Ministro
4002 2
Viceministerio Técnico LS 1
4008 8
4012 1
Total 44

Fuente: Elaborado por Oficina Asesora de Planeaciéon- MHCP

El Sector Hacienda para corte 2024-II, registra un avance anual del 90 %
respecto a las metas establecidas en su indicador por sector,
posicionandolo en el puesto nimero 06 entre 30 sectores evaluados. Este
desempeiio refleja un compromiso sostenido con la planeacion,
seguimiento y cumplimiento de las metas de politica publica en el marco
de los documentos CONPES, de un total de 96 acciones habilitadas para
reporte, el 39 % se encuentra con seguimiento a los hitos establecidos en
la plataforma SISCONPES como acciones al dia.

Se evidencia una participacion activa en la formulacién y ejecucion de
politicas orientadas al fortalecimiento de la gestidén financiera publica, la
inclusién y educacidn econdmica, y la consolidacion de sistemas de
informacion fiscal y contable, desarrolladas y lideradas por el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y las entidades adscritas y vinculadas, se
destaca que de los avances reportados, varias de las acciones habilitadas
para realizar los reportes cuentan con niveles de cumplimiento cercanos
al 100 %, reflejando una gestién orientada a resultados y comprometida
con la politica publica.

N N ..
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3. Gestion Misional

Durante 2025, los principales indicadores macroeconémicos del pais
mostraron una mejora sostenida y equilibrada, reflejo de una politica
econdmica responsable, orientada al bienestar social y la estabilidad
fiscal.

La inflacidn se redujo significativamente, pasando de 10,84% en agosto
de 2022 a 5,10% en agosto de 2025, alcanzando uno de los niveles mas
bajos desde el inicio de la recuperacién postpandemia.

La tasa de desempleo descendid de 11,0% en julio de 2022 a 8,8% en
julio de 2025, con la creacion de cerca de 1,9 millones de nuevos empleos,
una disminucion de la informalidad laboral (del 58,1% al 54,8%) y una
reduccién de la brecha de género en el desempleo (de 5,1 a 4,0 puntos
porcentuales).

En materia social, la pobreza monetaria cay6 de 36,6% a 31,8%, mientras
que la pobreza multidimensional bajo de 12,9% a 11,5%, alcanzando
minimos historicos y beneficiando especialmente a zonas rurales y centros
poblados. Asimismo, el salario minimo real completéd tres afios
consecutivos de crecimiento sostenido, pasando de $1.160.000 en 2023
a $1.423.500 en 2025, con un aumento real promedio del 3,1%, el doble
del promedio historico, sin afectar de manera significativa la inflacion ni
el empleo. Estos resultados consolidan la recuperacion econdmica, la
reduccidon de la desigualdad y la estabilidad macro fiscal del pais,
demostrando que es posible crecer con equidad y responsabilidad.

Bajo este buen panorama macroecondmico, en el tercer afio del gobierno
del presidente Gustavo Petro, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
puso en marcha “El pacto fiscal”, visto como un conjunto de medidas para
estabilizar las finanzas del Estado, aumentar la recaudacion y garantizar
la sostenibilidad fiscal:

Es asi como, en 2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, con el
aval del CONFIS, activd de forma preventiva la cladusula de escape de la
regla fiscal, un instrumento contemplado en la ley para responder ante
coyunturas extraordinarias sin comprometer la sostenibilidad de las
finanzas publicas. Esta decisién permite ajustar temporalmente los limites
del déficit y la deuda, garantizando la continuidad de la inversion social y
la estabilidad macroecondmica.
[ B 8§
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La medida refleja un manejo prudente, técnico y transparente de la
politica fiscal, que reconoce los retos del contexto econdmico nacional, y
asegura una senda ordenada de retorno a la regla fiscal en el mediano
plazo. Con ello, el Gobierno reafirma su compromiso con Ila
responsabilidad fiscal y el bienestar de la poblacién, priorizando el
equilibrio entre estabilidad y desarrollo.

En este sentido, el Ministerio presentd el Marco Fiscal de Mediano Plazo
2025, en el cual se actualizé la meta de déficit a 7,1% del PIB y se
plantearon medidas de mediano plazo para asegurar la sostenibilidad
macroecondmica. La ejecuciéon acumulada a corte del 31 de agosto el
Presupuesto General de la Nacion 2025 superd el 63% de los recursos
apropiados.

Adicionalmente, se ha venido a trabajando en el proceso para asegurar la
disponibilidad y sostenibilidad financiera de los proyectos declarados de
Importancia Estratégica Nacional. Entre los proyectos priorizados se
destacan el Hospital San Juan de Dios, el Programa Colombia Solar, las
inversiones en infraestructura educativa, los sistemas de acueducto y
saneamiento basico, la estrategia de renovacion ferroviaria nacional y la
adquisicion de aeronaves de superioridad aérea para la defensa del pais.
Estas decisiones reflejan el compromiso del Ministerio con una planeacion
fiscal responsable y con la materializacion de inversiones que impulsan la
productividad, la equidad y la soberania nacional.

De igual forma, el Ministerio ha trabajado en una estrategia de manejo de
deuda publica, solida e innovadora que ha permitido reducir el costo de la
deuda actual y proyectada: Se reabrié en 2025 el mercado europeo con
una colocacion por €4.100 millones en tres tramos (2028, 2032 y 2036),
gue recibio demanda récord de €25.433 millones; ademas, se ha realizado
recompra parcial de bonos 2026.

Estos logros fortalecen la credibilidad del pais ante los mercados y
organismos internacionales, y sientan las bases para un crecimiento
sostenible, inclusivo y con justicia social en los proximos afios. Para mayor
detalle consultar Memorias Hacienda 2024-20257°.

22 Memorias de Hacienda - Minhacienda
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4. Programas, Estudios y Proyectos

En este capitulo se presentan los programas, estudios y proyectos de
inversion de la entidad, que se encuentran en ejecucidon o que ya han sido
finalizados en el periodo comprendido entre agosto de 2024 y julio 2025.

Programas

Mecanismo de intervencion del Estado que materializa la politica publica
en planes de accion orientados al cumplimiento de un objetivo comun,
ademas esta conformado por un conjunto de proyectos, que deben ser
realizados, ya que llevar a cabo solo una parte de ellos conlleva que no
se alcancen todos los beneficios planteados por el programa. Por lo tanto,
podria implicar un desperdicio de los recursos utilizados.?3

Estudios

Hace relacidon a aquellos estudios, investigaciones y/o publicaciones que
presentan la gestion misional de la entidad y que en algunas ocasiones
son apoyados por entes externos o de cooperacion internacional.

Proyectos de Inversion

Se define como la unidad operacional de la planeacion del desarrollo que
vincula recursos publicos (humanos, fisicos, monetarios, entre otros) para
resolver problemas o necesidades sentidas de la poblacién. El Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico ejecuta proyectos de inversidn enmarcados
en los programas 1301 - Politica macroecondmica y fiscal, 1302 - Gestion
de recursos publicos, 1305 - Fortalecimiento del recaudo y tributacion, y
1399 - Fortalecimiento de la gestidon y direccidon del Sector Hacienda.

Los programas 2404: Infraestructura de Transporte Ferroviario y 2408:
Prestacién de servicios de transporte publico de pasajeros, asociados al
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se ejecutan mediante convenios
de cofinanciacién firmados con cada uno de los sistemas, las empresas o
entes gestores quienes se encargan de solicitar y ejecutar dichos recursos

23
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en concordancia con lo establecido en el documento CONPES de
Declaratoria de importancia estratégica de cada sistema. Segun el mismo
convenio, los Gestores presentan la informacion y solicitan el giro al
Ministerio de Transporte, a quien le corresponde revisar la elegibilidad de
los componentes en los que se quiere hacer la inversidon y el seguimiento
de cada uno de los sistemas. Es decir, el Ministerio de Transporte es el
ordenador del gasto, y solicita ante el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico el giro.

La informacion detallada se puede consultar en el Anexo 1. Programas,
estudios y proyectos 2024-2025.
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5. Gestion Presupuestal

La ejecucién del Presupuesto General de la Nacién - PGN, responde a las
apropiaciones de funcionamiento e inversién, asignadas para ser
ejecutadas o para efectuar distribuciones o trasladados presupuestales a
otros drganos ejecutores del PGN, por lo cual se hace necesario presentar
la ejecucion presupuestal agrupada en las categorias analiticas que se
enuncian a continuacion:

o« Ejecucion Ministerio: presenta las apropiaciones asignadas
para ser ejecutadas por el MHCP. Comprende los gastos
institucionales y las transferencias ordenadas por ley.

e Distribuciones Presupuestales: presenta los recursos que son
apropiados en el MHCP para ser distribuidas a otras entidades
publicas, con el propdsito de que éstas ultimas las ejecuten.

Teniendo en cuenta lo anterior, a continuacidon, se presenta un resumen
de la ejecucién presupuestal correspondiente a cada una de las vigencias
fiscales de los recursos del Presupuesto General de la Nacion asignados a
la entidad.

Adicionalmente, y considerando que al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico se le asignan recursos del Presupuesto del Sistema General de
Regalias de Funcionamiento para financiar el cumplimiento de las
funciones que tiene en el Sistema General de Regalias, se presenta el
estado de la ejecucién de estos recursos.

Los informes detallados de ejecucidn presupuestal se encuentran
disponibles en la pagina web del Ministerio.?*

5.1. Ejecucion Presupuestal Vigencia 2024

Para la vigencia 2024 se asignd a la seccion presupuestal 130101
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Unidad Gestidon General en el
Decreto 2295 de 29 de diciembre de 2023, modificado por el Decreto
0312 del 6 de marzo de 2024, para funcionamiento $42 billones y $5,2
billones para inversién, para un total de $47,2 billones.

24https://www.minhacienda.qov.co/web/DortaI/Dresupuesto-thD/mth-reqaliai ep——
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En el presupuesto del Ministerio se incluyen recursos para ser distribuidos
en otros érganos ejecutores del PGN. Una vez expedidas las resoluciones
de distribucidn presupuestal son registradas en el SIIF Nacidon como
contracréditos o reducciones al presupuesto del Ministerio, que para el
caso de la vigencia 2024 sumaron un total de $12,1 billones.

Con corte al 31 de diciembre de 2024, respecto a las adiciones
presupuestales, se han efectuado traslados internos por valor de $12,1
billones, de los cuales $8,1 billones corresponden a traslados a los rubros
de funcionamiento y $4,0 billones corresponden a traslados a los rubros
de inversidn:

Tabla 10. Traslados internos

Valor (Cifras en

Rubro presupuestal millones de pesos)

FUNCIONAMIENTO 8.118.433
Fondo de estabilizacion de precios de los combustibles - FEPC 8.000.000
A Entidades Territoriales diferentes a SGP 58.660
Cuota Auditaje CGR 53.230
Nomina 5.970
Adquisicién de bienes y servicios 350
Sistema General de Participaciones 173
Transferencia a la region metropolitana Bogota Cundinamarca 45
Art. 42 Ley 2199 de 2022
Impuestos, tasas y contribuciones 5
INVERSION 4.062.985
Cof|n.anC|aC|on Implementacion Sistemas de Transporte de 4.057.429
Pasajeros
Optimizacién capacidades SIIF Nacion 4.741
Sostenibilidad Fiscal de las Entidades Territoriales vy

: 815
Descentralizadas
Total Contracréditos — Traslados Internos 12.181.418

Fuente: Subdireccidon Financiera - SIIF Nacion a 31 de diciembre del 2024

Al mismo corte, se registraron distribuciones presupuestales y traslados
por valor de $30,3 billones, contracreditando los siguientes rubros:

Tabla 11. Distribuciones presupuestales 2024

Valor (Cifras en
millones de pesos)
FUNCIONAMIENTO 24.082.817
Otras transferencias - distribucién previo concepto DGPPN 18.098.812

Rubro presupuestal
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Eendicién%

Valor (Cifras en

Rubro presupuestal millones de pesos)

Otros gastos de personal - distribucion previo concepto 5.249.062
DGPPN

Fondo de estabilizacion de precios de los combustibles - FEPC 160.047
Capitalizacion de entidades publicas 149.538
Subsidio Tasa Interés Créditos FINDETER 148.844
Aportes Organismos Internacionales 92.449
Fondo de compensacién interministerial 57.211
Deslizamiento salario minimo 40.763
Sentencias y Conciliaciones 28.883
Cuota Auditaje CGR 26.615
A Entidades Territoriales diferentes a SGP 20.509
Nomina 5.970
Otras Transferencias 2.726
Gastos inherentes a la intervencién administrativa paragrafo

3, art. 10, decreto 4334 de 2008, art. 1 decreto 1761 de 1.259
2009

CARF 124
Adquisicién de bienes y servicios 5
INVERSION 6.289.391
Coﬁn_anC|aC|on Implementacion Sistemas de Transporte de 4.057.429
Pasajeros

Apoyo a proyectos de inversidn a nivel nacional -[Distribucion 2.210.437
previo concepto DNP] ) )
Adecuacion del SIIF Nacidon a normas, conceptos y estandares 2.357
nacionales e internacionales )
Optimizacién del modelo de gestion y administracion del 6.870
portafolio de empresas estatales )
Fortalecimiento del gobierno y la gestion de servicios TIC en 1.990
el MHCP '
Mejoramiento y reforzamiento sedes del Ministerio de 1.377
Hacienda y Crédito Publico '
Mejoramiento e integracion de la informacion en la gestion 1333
financiera publica nacional ’
Fortalecimiento de la Gestion Documental Institucional del 1.095
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Nacional '
Fortalecimiento del seguimiento y evaluacion financiera y

fiscal del sistema general de seguridad social en salud (SGSS) 955
y del sistema general de riesgos laborales (SGRL)

Desarrollo e implementacion de una estrategia para 459
coberturas de los precios del petréleo para Colombia

Fortalecimiento de la gestion institucional con procesos de 80
conocimiento, innovacion y open government

Implementacidon de acciones de fortalecimiento institucional 9

para mejorar la calidad del gasto publico y preservar la
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Valor (Cifras en
millones de pesos)

Rubro presupuestal

sostenibilidad fiscal de las entidades territoriales y sus
descentralizadas.
Total Contracréditos 30.372.208

Fuente: Subdireccidon Financiera - SIIF Nacion a 31 de diciembre del 2024

Del total de los contracréditos registrados, $24,0 billones corresponden a
contracréditos a los rubros que componen los gastos de funcionamiento y
$6,2 billones a gastos de inversidén, como resultado tanto de los traslados
al interior del presupuesto del Ministerio, las distribuciones
presupuestales que reducen el presupuesto del Ministerio y adicionan el
de otro organo ejecutor del Presupuesto General de la Nacion y la
aplicacion del Decreto de reducciones en el Presupuesto del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (Decreto 1522 de 2024).

De tal forma que el presupuesto vigente del Ministerio con corte al 31 de
diciembre de 2024 ascendi6é a la suma de $28,9 billones, de los cuales
$24,7 billones corresponden a recursos para ser comprometidos y
ejecutados por parte del Ministerio (Gastos Institucionales vy
Transferencias) y $4,2 billones asignados a los rubros de distribucién,
estos ultimos detallados a continuacion:

Tabla 12. Saldos de apropiacién rubros de distribucién

Valor (Cifras en

Rubro presupuestal millones de pesos)

1. Total Saldo Funcionamiento 4.184.218
Otras transferencias - Distribucién previo concepto DGPPN 4.143.067
A universidades para funcionamiento ley 30 de 1992 35.640
articulo 86 '

Sentencias y Conciliaciones 5.511
2. Total Saldo Inversion 21.708
Apoyo a proyectos de inversion a nivel nacional - 21.708
[Distribucion previo concepto DNP] '

3. Total Saldo Rubros de Distribucion 4.205.926

Fuente: Subdireccidon Financiera - SIIF Nacion a 31 de diciembre del 2024

De los $24,7 billones asignados para ser comprometidos y ejecutados
(Gastos Institucionales y Transferencias) por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico se comprometieron el 99% de los recursos ($24,3
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billones), $21,7 billones en funcionamiento y $2,6 billones en inversién,
como se presenta por tipo de gasto a continuacion:

Tabla 13. Ejecucion por tipo de gasto (Cifras en millones de pesos)

Tipo de gasto
Total Funcionamiento
01 - Gastos de personal
02 - Adquisicion de bienes y servicios
03 - Transferencias corrientes
04 - Transferencias de capital
06 - Adquisicién de activos financieros
08 - Gastos por tributos, multas,
sanciones e intereses de mora
Total Inversion
1301 - Politica macroeconémica y fiscal
1302 - Gestién de recursos publicos
1305 - Fortalecimiento del recaudo vy
tributacion
1399 - Fortalecimiento de la gestion y
direccion del Sector Hacienda

2404 - Infraestructura de transporte
férreo
2408 - Prestacion de servicios de

transporte publico de pasajeros
Total Ejecuciéon 2024

Vigente

21.821.050

114.589
133.858
20.265.032
537.594
507.910

262.067

2.940.118
29.127
827.098

17.669

37.510

351.733

1.676.981

24.761.168

Compromiso Porcentaje
21.695.650 99%
106.569 97%
130.681 96%
20.183.174 100%
506.104 79%
507.056 100%
262.066 100%
2.688.324 83%
28.311 60%
634.759 78%
16.106 93%
36.852 90%
351.733 98%
1.620.563 86%
24.383.974 99%

Fuente: Subdireccion Financiera - SIIF Nacion a 31 de diciembre del 2024

De conformidad con lo expuesto anteriormente, a continuacidon, se
resume el estado de la apropiacién y su nivel de ejecucidon al 31 de

diciembre del 2024:

Tabla 14. Ejecucion PGN 2024 (Cifras en millones de pesos)

Tipo De Gasto Inicial Adiciones

1. Funcionamiento 41.969.652 8.118.433
1.1 Ejecucion

. ; 14.354.527 8.118.433
Ministerio
1.2 Distribuciones S
Presupuestales
2. Inversion 5.188.233 4.062.985
2'.1.EJeC.UC'°n 2.956.088 4.062.985
Ministerio

2.2 Distribuciones

2.232.145
Presupuestales
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Reducciones

24.082.817

651.910

23.430.907

6.289.391

4.078.954

2.210.437

Final

26.005.268

21.821.050

4.184.218

2.961.826

2.940.118

21.708

Comprometido

Valor

21.695.650

21.695.650

2.688.324

2.688.324

Porcentaje

83%
99%
0%
91%

91%

0%
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Comprometido

Tipo De Gasto Inicial Adiciones Reducciones Final
Valor Porcentaje

Total Vigencia 47.157.885  12.181.418 30.372.208 28.967.094  24.383.974 84%
Fuente: Subdireccidén Financiera - SIIF Nacion a 31 de diciembre del 2024

Finalmente, es pertinente senalar que mediante oficio 2024EE0102862
del 31/05/2024 la Contraloria General de la Republica presento el informe
de auditoria financiera al Ministerio de Hacienda de la vigencia 2024 y
frente a la Unidad de Gestién General senald:

e Opinién a los estados contables: SIN SALVEDADES: “En opinion de
la CGR, los Estados Financieros de la UGG, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacidon financiera a 31 de
diciembre de 2023, asi como los resultados de las operaciones por el
ano terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco de
informacion financiera aplicable”.

e Opinién sobre la ejecucidon presupuestal - UGG: OPINION
RAZONABLE: “En opinion de la CGR, la ejecucion presupuestal del
MHCP - UGG es Razonable, toda vez que el presupuesto fue
preparado Yy ejecutado en todos los aspectos materiales de
conformidad con las normas presupuestales aplicables para la vigencia
2023".

e Evaluacion control Interno Financiero: EFICIENTE

Conforme a lo anterior, la CGR FENECIO la Cuenta de la Unidad Gestion
General de la vigencia fiscal 2023.

5.2. Ejecucion Presupuestal Vigencia 2025

Para la vigencia 2025 se asignd a la seccion presupuestal 130101
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Unidad Gestion General en el
Decreto 1621 de 30 de diciembre de 2024,2°> para funcionamiento $27
billones y $3,6 billones para inversidon, para un total de $30,7 billones.

Con corte al 31 de agosto de 2025, respecto a las adiciones
presupuestales, se han efectuado traslados internos (créditos) por valor
de $2,5 billones, las cuales $2,5 billones corresponden a traslados en los

25 Por el cual se liquida el Presupuesto General de la Nacién para la vigencia fiscal de
2025, se detallan las apropiaciones y se clasifican y definen los gastos. R p———
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rubros de funcionamiento y $2.793 millones corresponden a traslados en
los rubros de inversion:

Tabla 15. Traslados internos

Valor (Cifras en

Rubro presupuestal millones de pesos)

FUNCIONAMIENTO 2.551.298
Otras transferencias - distribucion previo concepto DGPPN 2.189.913
Deslizamiento salario minimo 332.342
A Entidades Territoriales diferentes a SGP 20.000
Sentencias y Conciliaciones 9.000
Impuestos, tasas y contribuciones 43
INVERSION 2.793
Fortalecimiento del gobierno y la gestidon de servicios TIC 1.866
en el MHCP )
Optimizacion de las capacidades del SIIF Nacion para la

articulacion con las necesidades del sistema de la GFP. 927
Nacional

Total Contracréditos — Traslados Internos 2.554.091

Fuente: Subdireccién Financiera - SIIF Nacién a 31 de agosto del 2025

Al mismo corte, se han registrado distribuciones presupuestales y
traslados por valor de $7,0 billones, contracreditando los siguientes
rubros:

Tabla 16. Distribuciones presupuestales 2025

Valor (Cifras en

Rubro presupuestal millones de pesos)

FUNCIONAMIENTO 7.059.687
Otras Transferencias - Distribucién Previo Concepto DGPPN 6.842.054
Capitalizacién de entidades publicas 180.000
A Entidades Territoriales diferentes a SGP 20.000
Sentencias y Conciliaciones 10.590
Otras Transferencias 7.000
Adquisicion de bienes y servicios 43
INVERSION 2.793

Mejoramiento y reforzamiento sedes del Ministerio de

Hacienda y Crédito Publico Tl
Implementaciéon de acciones de fortalecimiento
institucional para mejorar la calidad del gasto publico y 927

preservar la sostenibilidad fiscal de Ilas entidades
territoriales y sus descentralizadas.
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Valor (Cifras en
millones de pesos)
TOTAL CONTRACREDITOS 7.062.480

Rubro presupuestal

Fuente: Subdireccién Financiera - SIIF Nacion a 31 de agosto del 2025

Del total de los contracréditos registrados, $7.0 billones corresponden a
contracréditos a los rubros que componen los gastos de funcionamiento y
$2.793 millones a gastos de inversion como resultado tanto de los
traslados al interior del presupuesto del Ministerio como de Ilas
distribuciones presupuestales que reducen el presupuesto del Ministerio y
adicionan el de otro drgano ejecutor del Presupuesto General de la Nacion.

Es preciso mencionar que mediante el Decreto 0069 del 24 de enero de
2025 “por el cual se aplazan unas apropiaciones en el Presupuesto
General de la Nacion de la vigencia fiscal de 2025”, se encuentran
aplazados recursos por valor de $3,6 billones de pesos, de los cuales $1,6
billones corresponden a funcionamiento, mientras que la suma de $2,0
billones corresponden a presupuesto de inversion.

De tal forma que el presupuesto vigente del Ministerio con corte al 31 de
agosto de 2025 ascendié a la suma de $26,1 billones, de los cuales $20,6
billones corresponden a recursos para ser comprometidos y ejecutados
por parte del Ministerio (Gastos Institucionales y Transferencias) y $5,5
billones asignados a los rubros de distribucidon, estos ultimos detallados a
continuacion:

Tabla 17. Saldos de apropiacion rubros de distribucion

Valor (Cifras en

Rubro presupuestal millones de pesos)

1. Total Saldo Funcionamiento 5.547.583
Otras Transferencias - Distribucion previo concepto DGPPN 3.701.458
Otros Gastos de Personal - Distribucion previo concepto 1.729.558
DGPPN

Fondo de compensacién interministerial 57.211
A Universidades para funcionamiento ley 30 de 1992 articulo 35.640
86 '
Sentencias y Conciliaciones 21.716
Gastos inherentes a la intervencidon administrativa paragrafo 2.000
3, art. 10, decreto 4334 de 2008, art. 1 Decreto 1761 de 2009 '

2. Total Saldo Rubros de Distribucion 5.547.583
Fuente: Subdireccién Financiera - SIIF Nacion a 31 de agosto del 2025
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De los $20,6 billones asignados para ser comprometidos y ejecutados
(Gastos Institucionales y Transferencias) por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, a 31 de agosto de 2025 se han comprometido el 49% de
los recursos ($10 billones), $9,1 billones en funcionamiento y $2,6
billones en inversidn, como se presenta por tipo de gasto a continuacién:

Tabla 18. Ejecucion por tipo de gasto (Cifras en millones de pesos)

Tipo de gasto Vigente Compromiso
Total Funcionamiento 17.040.082 9.115.804
01 - Gastos de personal 126.941 65.937
02 - Adquisicion de bienes y servicios 166.452 99.268
03 - Transferencias corrientes 14.799.969 8.132.963
04 - Transferencias de capital 1.093.893 315.530
06 - Adquisicion de activos financieros 610.258 501.551

08- Gastos por tributos, multas,

. i 242.569 555
sanciones e intereses de mora
Total Inversion 3.610.659 934.190
1301 - Politica macroeconomica y fiscal 22.575 17.168
1302 - Gestién de recursos publicos 796.600 791.964
1305 - ,FortaIeC|m|ento del recaudo vy 115.402 115.402
tributacion
1399 - Fortalecimiento de la gestién y
direccion del Sector Hacienda LB SHESE
1?’404 - Infraestructura de transporte 345.735 _
erreo
2408 - Prestacion de servicios de 2.317.102 )
transporte publico de pasajeros
Total Ejecucion a Agosto de 2025 20.650.741 10.049.994

Fuente: Subdireccién Financiera - SIIF Nacion a 31 de agosto del 2025

Porcentaje

53%
52%
60%
55%
29%
82%

0%

26%
76%
99%

100%

73%

0%

0%
49%

De conformidad con lo expuesto anteriormente, a continuacidon, se
resume el estado de la apropiacién y su nivel de ejecucion al 31 de agosto

del 2025:

Tabla 19. Ejecucion PGN 2025 (Cifras en millones de pesos)

Comprometido

Tipo de Gasto Inicial Adiciones Reducciones Final
Valor
1.
FUNCIONAMIENTO 27.096.055 2.551.298 7.059.687 22.587.665 9.115.804
1.1 Ejecucion 16.887.740  361.385 209.043  17.040.082 9.115.804
Ministerio

1.2 Distribuciones

Presupuestales 10.208.315 2.189.913 6.850.644 5.547.583
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Comprometido

Tipo de Gasto Inicial Adiciones Reducciones Final

Valor Porcentaje
2. INVERSION 3.610.659 2.793 2.793 3.610.659 934.190 26%
2.1 Ejecucion
Ministerio 3.610.659 2.793 2.793 3.610.659 934.190 26%
Total vigencia 30.706.714 2.554.091 7.062.480 26.198.324 10.049.994 38%

Fuente: Subdireccién Financiera - SIIF Nacién a 31 de agosto del 2025

Finalmente, es pertinente sefalar que mediante oficio 2025EE0111528
del 06/06/2025 la Contraloria General de la Republica presenté el informe
de auditoria financiera al Ministerio de Hacienda de la vigencia 2024 y
frente a la Unidad de Gestién General senald:

e Opinidon a los estados contables: SIN SALVEDADES: “En opinion de
la CGR, los Estados Financieros de la UGG, presentan razonablemente,
en todos los aspectos significativos, la situacidon financiera a 31 de
diciembre de 2024, asi como los resultados de las operaciones por el
ano terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco de
informacion financiera aplicable”.

e Opinién sobre la ejecucidon presupuestal - UGG: OPINION
RAZONABLE: “En opinion de la CGR, la ejecucion presupuestal del
MHCP - UGG es Razonable, toda vez que el presupuesto fue
preparado y ejecutado en todos los aspectos materiales de
conformidad con las normas presupuestales aplicables para la vigencia
2024".

e Evaluacion control Interno Financiero: EFICIENTE

Conforme a lo anterior, la CGR FENECIO la Cuenta de la Unidad Gestién
General de la vigencia fiscal 2024.

5.3. Ejecucion Presupuestal del Sistema
General de Regalias

El inciso trece del articulo 361 de la Constitucion Politica Nacional
establece:

“El Sistema General de Regalias tendra un sistema presupuestal
propio de iniciativa del Gobierno Nacional, que se regira por normas
organicas en los términos del articulo 151 de la Constitucion Politica,
el presupuesto sera bienal y no hara parte del Presupuesto General
de la Nacion”.
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De acuerdo con lo anterior el Ministerio administra y ejecuta de manera
independiente los recursos del Presupuesto del Sistema General de
Regalias que le son asignados, los cuales se fijan para periodos bienales
y los saldos de apropiacién no ejecutados se acumulan para el periodo del
presupuesto siguiente, los cuales se incorporan como disponibilidad
inicial.

En este sentido, es importante explicar la dindmica de la incorporacion de
los recursos del presupuesto del Sistema General de Regalias.

e Cada bienio el Congreso de la Republica decreta el presupuesto del
Sistema General de Regalias y asigna los recursos para la
administracion y el funcionamiento de este en cabeza de la
Comisién Rectora del Sistema General de Regalias.

e La Comision Rectora del Sistema General de Regalias mediante acto
administrativo distribuye los recursos entre las diferentes entidades
gue tienen a su cargo funciones en el SGR, incluido el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico.

e El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico emite acto administrativo
de incorporacion de los recursos en un capitulo presupuestal
independiente, especifico para los recursos del Presupuesto del
Sistema General de Regalias.

e El proceso de ejecucidn presupuestal se desarrolla conforme al
régimen presupuestal establecido, primero en la Ley 1530 de 2012
y el Decreto 1949 de 2012 y actualmente en la Ley 2056 de 2020 y
el Decreto 1821 de 2020, y en el Estatuto General de Contratacién
Publica.

Respecto de la incorporacién de recursos por parte de las entidades se
precisa que se incorporan dos tipos de recursos:

e Disponibilidad inicial bienio: Corresponde al valor de las
apropiaciones presupuestales no comprometidas, asi como los
compromisos pendientes de pago, al 31 de diciembre del bienio que
termina. Valor que se incorpora al presupuesto mediante acto
administrativo del jefe de la entidad durante los 10 primeros dias
del nuevo bienio.
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e Asignacién de recursos del presupuesto del bienio: Corresponde al
valor del presupuesto del bienio distribuido y asignado por la
Comision Rectora del Sistema General de Regalias al Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, quien deberd incorporarlo mediante
acto administrativo del jefe de la entidad.

Para el caso del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, los recursos le
son asignados para financiar el cumplimiento de las funciones que tiene
para el funcionamiento del Sistema General de Regalias, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8 de la Ley 1530 de 2012 y el articulo 8 de la Ley
2056 de 2020:

e Consolidar, asignar, administrar y girar los recursos entre los
beneficiarios, destinatarios y administradores del Sistema General
de Regalias, de conformidad con lo sefialado en el articulo 361 de
la Constitucidn Politica y la presente Ley.

e Formular el proyecto de presupuesto del Sistema General de
Regalias para concepto de la Comisidon Rectora y presentarlo en
conjunto con el Ministerio de Minas y Energia ante el Congreso de
la Republica para su aprobacién.

o Elaborar los estados financieros del Sistema General de Regalias.

Las demas que le senale la ley.

5.3.1. Bienio 2023 - 2024

En lo que respecta al bienio 2023 - 2024, se incorporo la suma de $28.439
millones al presupuesto del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para
el funcionamiento del Sistema General de Regalias - SGR, detallado por
concepto asi:

e La disponibilidad inicial del presupuesto 2023 - 2024 fue de $6.771
millones.

e La Comision Rectora del SGR asigné $21.668 millones del
presupuesto del presupuesto del bienio 2023 - 2024.

Tabla 20. Presupuesto Sistema General de Regalias bienio 2023 - 2024

N N ..
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Valor (Cifras en

Acto administrativo incorporacion

(SIS Ministerio de Hacienda y Crédito Publico AIEES CE
pesos)

1. Disponibilidad Inicial 6.771
Disponibilidad
inicial Resolucion 0049 del 06 de enero de 2023 6.771
funcionamiento
2. Asignacion Recursos Funcionamiento 21.668
Resolucion
0557 de 2023 | posolucion 1381 del 08 de junio de 2023 21.668
Comision
Rectora SGR
Total Presupuesto MHCP Bienio 2023 - 2024 28.439

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -SPGR, con corte al 31 de julio del
2024,

Mediante la Resolucién 0049 del 06 de enero de 2023 se determind e
incorpord al presupuesto la disponibilidad inicial por valor de $6.771
millones correspondiente a los saldos no comprometidos y los
compromisos pendientes de pago al cierre del presupuesto del bienio
2021 - 2022, los cuales se incorporaron y distribuyeron de la siguiente
manera:

Tabla 21. Distribucién disponibilidad inicial 2023 - 2024

Valor (Cifras en

Cuenta Descripcion millones de pesos)
1 Gastos de personal 3.249
2 Adquisicion de bienes y servicios 3.308
Asignaciones y distribuciones del sistema
3 2 214
general de regalias
Total disponibilidad inicial 6.771

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -SPGR, con corte a 31 de julio de
2024

Adicionalmente, la Comisiéon Rectora del SGR distribuyd y asigno
parcialmente la apropiacidon destinada al funcionamiento del Sistema
General de Regalias para el bienio 2023 - 2024, asignando una partida

por valor de $21.668 millones a la seccion presupuestal 01-130100 del

MHCP, los cuales fueron incorporados al presupuesto del Ministerio
mediante la Resolucion 1381 del 08 de junio de 2023 vy distribuidos de la
siguiente manera:

. 1 1 7 |
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Tabla 22. Distribucidn recursos asignacion Bienio 2023 - 2024

Valor (Cifras en

Cuenta Descripcion millones de pesos)
1 Gastos de personal 16.748
2 Adquisicion de bienes y servicios 4.920
Total Asignacion Bienio 2023 - 2024 21.668

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -SPGR, con corte a 08 de junio de
2023

De conformidad con lo expuesto anteriormente, a continuacidon, se
resume el estado de la apropiacion y ejecucidn con corte al 31 de
diciembre del 2024

Tabla 23. Ejecuciéon presupuestal Bienio 2023 - 2024 (Cifras en millones de pesos)

Tipo de gasto Presupuesto Compromisos Pagos
Valor % Valor % Valor %
Nomina 20.211 71% 13.196 65% 12.954 64%
OIS CIS LTI 8.228 29% 5.344 65% 2.836 34%
y servicios
Total 28.439 100% 18.540 65% 15.790 56%

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -SPGR, con corte al 31 de diciembre
del 2024.

Al respecto se concluye que del total incorporado por concepto de
disponibilidad inicial y asignacion al bienio (28.439 millones), a la fecha
se comprometidé el 65% ($18.540 millones).

5.3.2. Bienio 2025 - 2026

En lo que respecta al bienio 2025 - 2026 y con corte al 31 de agosto, se
ha incorporado el monto de $36.639 millones al presupuesto del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico para el funcionamiento del Sistema General
de Regalias, detallado por concepto, asi:

. La disponibilidad inicial del presupuesto por valor de $12.649
millones.

Tabla 24. Presupuesto Sistema General de Regalias Bienio 2025 - 2026
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Acto Administrativo Incorporacion Valor (Cifras

Concepto Ministerio de Hacienda y Crédito en millones
Publico de pesos)
1. DISPONIBILIDAD INICIAL 12.649

Disponibilidad inicial | Resolucién 0052 del 15 de enero de 2025
) X 12.649

funcionamiento

Total Presupuesto MHCP Bienio 2025 - 2026 12.649

Fuente: Subdireccion Financiera, Grupo de Presupuesto - Sistema de Presupuesto y
Giro de Regalias.

Para el bienio 2025 - 2026, el cierre del capitulo presupuestal
independiente para el bienio 2023-2024, se compone a partir de los saldos
no comprometidos y los compromisos pendientes de pago, como se
muestra a continuacion:

Tabla 25. Resumen Ejecucion Presupuestal SGR Bienio 2023 - 2024 (Cifras en millones

de pesos)
Saldo
Tipo de Gasto Presupuesto Compromisos Pagos LD RO LD R por
comprometer pagar Ei
jecutar
- - - - G=[E
A B C D E=[B-C] F=[C-D] +F]
b 2 (L) 19.998 13.066 12.869 6.932 197 7.129
de Personal
02 -
Adquisiciéon
de bienes y 8.228 5.345 2.836 2.883 2.509 5.392
servicios
03 -
Asignaciones
Yy
distribuciones 214 130 86 84 44 128
del Sistema
General de
Regalias
Total 28.439 18.540 15.790 9.899 2.750 12.649

Fuente: Subdireccion Financiera, Grupo de Presupuesto - Sistema de Presupuesto y
Giro de Regalias, con corte a 31 de diciembre del 2024

En este sentido, se determind como disponibilidad inicial la suma de
$12.649 millones correspondiente a los saldos no ejecutados y los
compromisos pendientes de pago del presupuesto del bienio 2023-2024
mediante Resolucién 0052 del 15 de enero de 2023, los cuales fueron
distribuidos de la siguiente manera:

Tabla 26. Distribucién Disponibilidad Inicial 2025 - 2026
B8 B J
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Cuen S Valor (Cifras en millones
Descripcion
ta de pesos)
1 Gastos de personal 7.129
2 Adquisicion de bienes y servicios 5.392
Asignaciones y distribuciones del sistema
3 2 128
general de regalias
Total Disponibilidad Inicial 12.649

Fuente: Subdireccion Financiera, Grupo de Presupuesto — Sistema de Presupuesto y
Giro de Regalias, con corte a 15 de enero de 2025

e Asignacién Bienio 2025 - 2026

Adicionalmente, la Comisiéon Rectora del SGR distribuyd y asigno
parcialmente la apropiacién destinada al funcionamiento del Sistema
General de Regalias para el bienio 2025 - 2026, asignando una partida
por valor de $23.990 millones a la seccién presupuestal 01-130100 del
MHCP, los cuales fueron incorporados al presupuesto del Ministerio
mediante la Resolucion 1294 del 03 de junio de 2025 vy distribuidos de la
siguiente manera:

Tabla 27. Distribucién recursos asignacion Bienio 2025 - 2026 (Cifras en millones de

pesos)
Cuenta Descripcién m‘i’I?c:zzgcc:Lr;:se:s)
1 Gastos de personal 14.500
2 Adquisicion de bienes y servicios 9.390
3 Asignaciones y Distribuciones 100
Total Asignacion Bienio 2025 - 2026 23.990

Fuente: Sistema de Presupuesto y Giro de Regalias -SPGR, con corte a 03 de junio de
2025.

Ahora bien, debe considerarse que de los $23.990 millones incorporados
por el Ministerio el 03 de junio de 2025 mediante la Resolucién 1294 de
2025, en aplicacion del articulo 2.1.1.5.2 del Decreto 1821 de 2020, la
Comision Rectora del SGR bloqued para comprometer y ejecutar $4.798
millones correspondiente al 20% de los recursos asignados, los cuales, en
proporcién al total del presupuesto vigente para el bienio, representan el
13% de la apropiacion.
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De conformidad con lo expuesto anteriormente, a continuacidon, se
resume el estado de la apropiacion y ejecucidon con corte al 31 de agosto
del 2025.

Tabla 28. Ejecucion Presupuesto Sistema General de Regalias bienio 2025 - 2026
(Cifras en millones de pesos)

. Presupuesto Compromisos Pagos

U0 O (R Valor % Valor % Valor %
Nomina 18.937 52% 4.287 23% 4.226 22%
LTS GG LTS 12.904 35% 3.446  27% 1.660 13%
servicios
Bloqueo Comision
Rectora 4.798 13% - 0% - 0%
Total 36.639 100% 7.733 21% 5.886 16%

Fuente: Subdireccion Financiera, Grupo de Presupuesto — Sistema de Presupuesto y
Giro de Regalias, con corte a 31 de agosto de 2025.

Al respecto se concluye que del total incorporado por concepto de
disponibilidad inicial y asignacion al bienio ($36.639 millones), a la fecha
se ha comprometido el 16% ($7.733 millones).

5.4. Estados Financieros

En atencion a la naturaleza del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
el Grupo de Contabilidad de la Subdireccién Financiera de la Direccién
Administrativa del MHCP elabora, presenta y publica los Estados
Financieros y demas informes contables de las entidades contables
publicas Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - MHCP Gestion General
y del Fondo de Sostenibilidad del Sector Eléctrico - FONSE.

Asi las cosas, con respecto al MHCP - Gestidn General, en sus estados
financieros y demas informes contables se registran, entre otras, las
operaciones derivadas de la ejecucién presupuestal de los gastos
asignados al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el Presupuesto
General de la Nacidn y en el presupuesto del Sistema General de Regalias,
asi como las operaciones asociadas a la imputacion de los ingresos a su
cargo recaudados en la Direccion General de Crédito Publico y Tesoro
Nacional (DGCPTN).
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Igualmente, los referidos estados financieros e informes incorporan, entre
otros, el reconocimiento de las transacciones relacionadas con los bienes
muebles e inmuebles utilizados por el MHCP para llevar a cabo su
cometido estatal, el registro de las partidas originadas en las
participaciones patrimoniales en empresas en las que el Ministerio
interviene como inversionista, el reconocimiento del Sistema General de
Participaciones en lo relativo con las transferencias por asignaciones
especiales y por Proposito General y el registro de las operaciones de los
fondos entregados en administracion (especialmente al Tesoro Nacional)
para el cumplimiento de diversos fines; tales fondos incluyen el Fondo de
Estabilizacién de Precios de los Combustibles - FEPC, el Fondo de Liquidez
de Bonos Pensionales y el fondo constituido para atender el subsidio a la
comisién del Fondo Nacional de Garantias - FNG.

De este modo, y de conformidad con lo sefalado por la Contaduria
General de la Nacion, la Entidad Contable Publica MHCP - Gestién General
debe preparar anualmente sus estados financieros con corte a 31 de
diciembre de cada vigencia, asi como sus informes financieros y contables
con una periodicidad trimestral.

En este sentido, los mas recientes estados financieros corresponden a los
elaborados con corte a 31 de diciembre de 2024 y se encuentran
publicados en la pagina web del MHCP.26

Por su parte, en relacion con la informacién trimestral, se precisa que el
mas reciente informe financiero y contable elaborado y publicado por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico corresponde al del segundo

26https://www.minhacienda.gov.co/es/transparencia/planeacion-presupuesto-
informes-contables/informacion-contable/estados/2024/-

/document library/soge/view/1364425? com liferay document library web portlet
DLPortlet INSTANCE soge redirect=https%3A%2F%2Fwww.minhacienda.gov.co%3A
443%2Fes%2Ftransparencia%2Fplaneacion-presupuesto-informes-
contables%2Finformacion-

contable%2Festados%2F2024%3Fp p id%3Dcom liferay document library web port
let DLPortlet INSTANCE so0qe%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnormal%?26p
p _mode%3Dview& com liferay document library web portlet DLPortlet INSTANCE
soge folderld=1364425
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trimestre de 2025, el cual fue publicado el 29 de agosto de 202527 y se
encuentra disponible en la pagina web del MHCP.28

Ahora bien, con relacién al Fondo de Sostenibilidad del Sector Eléctrico -
FONSE, el cual fue creado mediante el articulo 146 de la Ley 2010 de
20192° como un patrimonio auténomo, es conveniente sefalar que desde
la vigencia 2020 el Grupo de Contabilidad de la Subdireccion Financiera
prepara su contabilidad independiente a la de la Entidad Contable Publica
MHCP - Gestién General.

De este modo, y de conformidad con lo sefalado por la Contaduria
General de la Nacion, la entidad prepara anualmente un juego completo
de estados financieros con corte a 31 de diciembre y elabora
trimestralmente sus informes financieros y contables.

En tal sentido, los Estados Financieros de la entidad contable publica -
FONSE con corte a 31 de diciembre de 2024, pueden ser consultados en
el siguiente enlace.3°

27 La Resolucion 261 del 28 de agosto de 2023 de la CGN “Por la cual se modifica el
Procedimiento para la preparacién, presentacién y publicacion de los informes
financieros y contables de los Procedimientos Transversales del Régimen de Contabilidad
Publica”, establece que los informes financieros y contables se publicardn en el
transcurso de los dos meses siguientes al trimestre informado.

28 https://www.minhacienda.gov.co/es/transparencia/planeacion-presupuesto-
informes-contables/informacion-contable/estados/2025/-
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contables%?2Finformacion-

contable%2Festados%2F2025%3Fp p id%3Dcom liferay document library web port
let DLPortlet INSTANCE uebk%26p p lifecycle%3D0%?26p p state%3Dnormal%26p
p _mode%3Dview& com liferay document library web portlet DLPortlet INSTANCE
uebk folderld=2452247

29 Por medio de la cual se adoptan normas para la promocion del crecimiento econémico,
el empleo, la inversién, el fortalecimiento de las finanzas publicas y la progresividad,
equidad y eficiencia del sistema tributario, de acuerdo con los objetivos que sobre la
materia impulsaron la Ley 1943 de 2018 y se dictan otras disposiciones.

30 https://www.minhacienda.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes-
contables/fonse/2024/-

/document library/xiof/view/1365983? com liferay document library web portlet D
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Por otro lado, con respecto a la informacidn trimestral, es preciso sefialar
gue el mas reciente informe financiero y contable del FONSE corresponde
al del segundo trimestre de 2025 y se encuentra publicado en la pagina
web del MHCP en el siguiente enlace.31

Finalmente, se precisa que el articulo 326 de la Ley 2294 del 19 de mayo
de 2023, mediante la cual el Congreso de Colombia expidid el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026, establecio lo siguiente:

"ARTICULO 326°. EXTINCION DE LAS OBLIGACIONES DEL FONDO
EMPRESARIAL Y EMCALI EICE ESP. Las obligaciones del Fondo
Empresarial de la Superintendencia de Servicios Publicos
Domiciliarios -FESSPD- con el Fondo de Sostenibilidad Financiera
del Sector Eléctrico -FONSE y de éste con la Nacion se entenderan
extintas al 31 de diciembre de 2023”

Segun lo expuesto, de conformidad con lo establecido en articulo 326 de
la Ley 2294 de 2023 y la delegacidon conferida por el Ministro de Hacienda
y Crédito Publico en la Resolucion 3465 de 2023, en el mes de diciembre
de 2023 se ordend al Grupo de Contabilidad de la Subdireccién Financiera
realizar los registros en los Estados Financieros del FONSE, para hacer
efectiva la extincion de las obligaciones del Fondo Empresarial de la
Superintendencia de Servicios Publicos Domiciliarios - FESSPD con el
Fondo de Sostenibilidad Financiera del Sector Eléctrico - FONSE y de éste
con la Nacion, con lo cual fueron cancelados los saldos registrados en los
correspondientes activos y pasivos de la entidad. En virtud de estos
registros a 31 de diciembre de 2023 los Estados financieros del PA Fondo

%2Ftransparencia%?2Fplaneacion-presupuesto-informes-
contables%?2Ffonse%?2F2024%3Fp p id%3Dcom liferay document library web portl
et DLPortlet INSTANCE xiof%26p p lifecycle%3D0%26p p state%3Dnormal%?26p p
mode%3Dview& com liferay document library web portlet DLPortlet INSTANCE xi
of folderIld=1365983

31 https://www.minhacienda.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes-
contables/fonse/2025/-

/document_library/xiof/view/2111498?_ com_liferay_document_library_web_portlet_D
LPortlet_INSTANCE_xiof redirect=https%3A%2F%2Fwww.minhacienda.gov.co%3A443
%?2Ftransparencia%?2Fplaneacion-presupuesto-informes-
contables%2Ffonse%2F2025%3Fp_p_id%3Dcom_liferay_document_library_web_portl
et_DLPortlet_INSTANCE_xiof%?26p_p_lifecycle%3D0%26p_p_state%3Dnormal%?26p_p
_mode%3Dview&_com_liferay_document_library_web_portlet_DLPortlet INSTANCE_ xi

of_folderIld=2111498
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de Sostenibilidad Financiera del Sector Eléctrico- FONSE reflejaban saldos
de cero (0) pesos en los activos, pasivos, patrimonio y gastos.

Ahora bien, en linea con lo anterior y de acuerdo con informacion
suministrada por la Direccidon General de Crédito Publico y Tesoro Nacional
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, durante el afio 2024 y en lo
corrido de la vigencia 2025 el Fondo de Sostenibilidad Financiera del
Sector Eléctrico- FONSE no ha realizado ninguna operacion, razén por la
cual los saldos de los activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos
contindan en cero (0) pesos.

De este modo, pese a sus cifras en ceros (0), el Fondo de Sostenibilidad
Financiera del Sector Eléctrico (FONSE) aun se mantiene toda vez que no
se ha expedido ninguna norma que lo extinga, y el objeto para el cual fue
creado que es el de “"garantizar la continuidad de la prestacion de energia
en la Costa Caribe” esta vigente y puede llegar a tener movimientos a
futuro.

Retos y Desafios

o Efectuar el cierre presupuestal y contable. Realizar el cierre
presupuestal y contable oportunamente y garantizando |Ia
consistencia de la informacion.

e Cumplimiento de las obligaciones financieras. Realizar
oportunamente el pago de las obligaciones financieras de la entidad
con base en la correcta programacion y ejecucion del PAC asignado
al Ministerio.

e Opinion sin salvades CGR y OCI. Mantener la razonabilidad de
los estados contables del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico,
asi como en la opinién “Sin salvedades” y sin observaciones por
parte de la Contraloria General de la Republica y la Oficina de
Control Interno, a través de la sostenibilidad del proceso contable.
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6. Gestion Contractual

Durante el periodo reportado, los Grupos de Licitaciones y Procesos
Especiales y de Contratacion Directa del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico, realizaron diversas actividades en materia contractual. El objetivo
principal de estas actividades fue brindar asesoria y orientacidon a las
diferentes dependencias de la entidad para adelantar los procesos de
contratacion mediante licitacidon, concurso de mérito, seleccidén abreviada
y contratacién directa. Ademas, se llevaron a cabo los tramites
contractuales necesarios para la adquisicion de bienes y servicios que
contribuyen al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Las actividades realizadas incluyen:

6.1. Contratacion Celebrada con Recursos
PGN

Durante los periodos comprendidos entre el 01 de agosto de 2024 al 31
de agosto de 2025, los Grupos de Licitaciones y Procesos Especiales y de
Contratacion Directa adelantaron los tramites para la suscripcion de los
siguientes contratos con recursos del Presupuesto General de Nacion,
discriminados por modalidad de contratacién asi:

Vigencia Fiscal Ailo 2024 (Desde el 01 de agosto al 31 de diciembre)

Tabla 29. Contratos suscritos en la vigencia 2024

No. Necesidades

Modalidad de Contratadas (Desde el 01 Valor Contratado en

Contrataciéon de agosto al 31 de el periodo del reporte
diciembre)

Contratacion Directa 116 $39.893.981.900,54
Procesos Publicos 52 $100.184.546.922,88
- Concurso de Méritos 1 $282.765.720,00
- Licitacion Publica 2 $48.303.817.739,00
e Minima Cuantia 22 $1.069.332.622,82

e Seleccion

Abreviada 27 $50.528.630.841,06
Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccion Administrativa, con corte a 31 de diciembre de 2024.
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Vigencia Fiscal Aiho 2025 (Desde el 01 de enero al 31 de agosto)

Tabla 30. Contratos suscritos en la vigencia 2025

No. Necesidades
Contratadas (Desde el 01
de enero al 31 de agosto)
Contratacion Directa 359 $29.938.585.027,00
Procesos Publicos 18 $35.675.406.324,93
- Concurso de Méritos $0
Licitacion Publica $22.919.127.172,00

Minima Cuantia $272.182.730,00
Seleccion Abreviada $12.484.096.422,93

Modalidad de
Contratacion

Valor Contratado en
el periodo del reporte

O b~ O

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccion Administrativa, con corte a 31 de agosto de 2025.

6.2. Contratacion Celebrada con Recursos del
SGR
Vigencia Fiscal Aho 2024 (Desde el 01 de agosto al 31 de diciembre)
Tabla 31. Contratos suscritos en la vigencia 2024.

No. Necesidades
Contratadas (Desde el 01 de
agosto al 31 de diciembre)

Modalidad de
Contratacion

Valor Contratado en
el periodo del reporte

$330.474.275,00
$859.233.521,00

$144.338.315,00

$0
$0

$714.895.206,00

Contratacion Directa
Procesos Publicos
- Concurso de
Méritos
- Licitacion Publica
¢ Minima Cuantia
e Seleccion
Abreviada

AR OO ~» U1 DN

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccion Administrativa, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Vigencia Fiscal Afio 2025 (Desde el 01 de enero al 31 de agosto)

Tabla 32. Contratos suscritos en la vigencia 2025.
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No. Necesidades
Contratadas (Desde el 01 de
enero al 31 de agosto)

Modalidad de
Contratacion

Valor Contratado en
el periodo del reporte

Contratacion Directa 6 $ 898.448.545,00
Procesos Publicos 0 $0
- Concurso de

Méritos g =
- Licitacion Publica 0 $0
= Minima Cuantia 0 $0
= Seleccion 0 $0

Abreviada

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccién Administrativa, con corte a 31 de agosto de 2025.

6.3. Contratacion Celebrada con Otras
Fuentes de Financiacion

Vigencia Fiscal Aho 2024 (Desde el 01 de agosto al 31 de diciembre)

Tabla 33. Contratos suscritos en la vigencia 2024 otras fuentes

Modalidad de No. Necesidades Contratadas Valor Contratado
Contratacion (Desde el 01 de agosto al 31 en el periodo del
de diciembre) reporte

Contratacion Directa 0 $0
Procesos Publicos 0 $0
- Concurso de Méritos 0 $0
- Licitacién Publica 0 $0
* Minima Cuantia 0 $0
» Seleccion Abreviada 0 $0

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacién Directa de la
Direccion Administrativa, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Vigencia Fiscal Afio 2025 (Desde el 01 de enero al 31 de agosto)
Tabla 34. Contratos suscritos en la vigencia 2025

Modalidad de s (SRR B Valor Contratado en

Contratacion IR (R O G k) el periodo del reporte
de enero al 31 de agosto)

Contratacion Directa 0 $0
Procesos Publicos 1 $ 62.371.843.380,00
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No. Necesidades
Contratadas (Desde el 01
de enero al 31 de agosto)

Modalidad de
Contratacion

Valor Contratado en
el periodo del reporte

- Concurso de Méritos 0 $0
- Licitacion Puablica* 1 $ 62.371.843.380,00
= Minima Cuantia 0 $0
= Seleccidon Abreviada 0 $0

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccion Administrativa, con corte a 31 de agosto de 2025. *Recursos del Fondo de
Pensiones Territoriales — FONPET

6.4. Gestion de Liquidaciones

La gestion de liquidaciones de contratos se lleva a cabo a través de los
Grupos de Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa,
los cuales adelantaron las acciones necesarias para su tramite, de la
siguiente manera:

Liquidaciones - Grupo de Contratacion Directa

Tabla 35. Liquidaciones hasta el 31 de julio de 2024 y vigencias anteriores

Contratos Contratos en
. . . Total A
Vigencia pendientes por liquidados tramite de
liquidar liquidacién
Hasta el 31 de julio de
2024 y vigencias 35 11 24

anteriores

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccion Administrativa, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Tabla 36. Liquidaciones del 1 de agosto de 2024 al 31 de agosto de 2025

Contratos T Contratos en
. . . otal -
Vigencia pendientes por liquidados tramite de
liquidar liquidacién
Del 01 de agosto de
2024 al 31 de agosto 30 27 3

de 2025

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccién Administrativa, con corte a 31 de agosto de 2025.
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Actas de Cierre - Grupo de Contratacion Directa

Tabla 37. Actas de cierre 1 de agosto de 2024 al 31 de agosto de 2025

Contratos
. . Total actas de Total actas de pendientes
Vigencia . . .
cierre cierre tramitadas por actas de
cierre
Del 01 de agosto de
2023 al 31 de julio de 506 325 181

2024

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccién Administrativa, con corte a 31 de agosto de 2025.

Liquidaciones - Grupo de Licitaciones y Procesos Especiales

Tabla 38. Liquidaciones hasta el 31 de julio 2024 y vigencias anteriores

Contratos Contratos en
. . . Total R
Vigencia pendientes por L tramite de
L liquidado . Ay
liquidar liquidacion
Hasta el 31 de julio de
2024 y vigencias 37 29 8

anteriores

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccion Administrativa, con corte a 31 de diciembre de 2024.

Tabla 39. Liquidaciones del 01 de agosto de 2024 al 31 de agosto de 2025

Total contratos  Contratos Contratos en

Vigencia L P tramite de
por liquidar liquidados liquidacién
Del 01 de agosto de
2024 al 31 de agosto 69 34 35

de 2025

Fuente: Grupos Licitaciones y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la
Direccién Administrativa, con corte a 31 de agosto de 2025.

6.5. Implementacion de Buenas Practicas de
Contratacion
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Durante el periodo objeto del presente informe, los Grupos de Licitaciones
y Procesos Especiales y de Contratacion Directa de la Direccidn
Administrativa han puesto en marcha acciones que han contribuido al
fortalecimiento de la gestion contractual, tales como:

o Actualizacion de los Riesgos asociados al proceso Apo. 4.1.
Adquisicidon de Bienes y Servicios, en los meses de abril y agosto de
2025.

o Cumplimiento de los lineamientos establecidos por Colombia
Compra Eficiente con relacién a los Estudios de Mercado y anélisis
del sector, contenidos en la Guia de elaboracion de estudios de
Sector GEES.

. Participacion en la creacion del nuevo aplicativo para registro de la
informacion asociada a la gestion contractual de la Entidad,
denominado Apex.

« Socializacion e implementacion del aplicativo Apex entre los
funcionarios y colaboradores que ostentan el rol de abogado dentro
de los Grupos de Contratacion de la Direccion Administrativa.

. Elaboracién y socializacion de la Resolucion 4037 de 2024, por
medio de la cual se actualizaron los honorarios previstos para la
celebracion de los contratos de prestacion de servicios profesionales
y de apoyo a la gestion, vigente para el 2025.

. Planeacion de la gestion contractual de cara a la entrada en vigencia
de las regulaciones especiales previstas en la Ley 996 de 2005 -
Ley de Garantias Electorales, incluidas las restricciones en materia
contractual asociadas a la modalidad de contratacidon directa para
satisfacer sus necesidades a través de la adecuada gestion
contractual.

6.6. Gestion Plan Anual de Adquisiciones -
PAA

La gestion del Plan Anual de Adquisiciones para el periodo comprendido
entre el 1 de agosto de 2024 y el 31 de agosto de 2025, permitid
evidenciar el comportamiento de la ejecucion de las necesidades
programadas, como se detalla en el cuadro resumen a continuacion, con
el desglose de las apropiaciones y rubros correspondientes:
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Tabla 40. Detalle de apropiaciones y rubros funcionamiento vigencia 2024

Informe de ejecucion gastos de funcionamiento de 2024
Plan anual de adquisiciones
Apropiacion
comprometida
(Pesos)

%
ejecucion

Apropiacion

Vigencia (IO vigente (Pesos)

Adquisiciones de
Bienes y 133.857.750.000 130.681.124.736,29 98%
Servicios
Comité
Autonomo de la
Regla Fiscal -
CARF
Seguimiento,
Actualizacion de
Calculos
Actuariales
Transferencia
convenios 242.781.000 242.781.000,00 100%
ICETEX
Impuestos y
tasas y derechos 509.250.000 475.348.612 100%
administrativos
Total
funcionamiento 144.588.827.000 137.184.181.041,52 959%
2024

2.066.046.000 1.608.045.569,30 78%

7.913.000.000 4.144.136.041,93 52%
2024

Fuente: Direccién Administrativa - Reporte SIIF corte a 31 de diciembre de 2024.

La ejecucion reportada en los gastos de funcionamiento registrados en el
Plan Anual de Adquisiciones para la vigencia 2024 alcanz6 un nivel de
ejecucion del 95%.
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Tabla 41. Detalle de apropiaciones y rubros vigencia 2025 (Cifras en pesos
colombianos)

Informe de ejecucién gastos de funcionamiento corte 31 de agosto de 2025

Vigencia

2025

Plan anual de adquisiciones

Concepto Apropiacion vigente AT o
Adquisicion de Bienes
y Servicios

Comité Auténomo de
la Regla Fiscal - CARF
Seguimiento,
Actualizacién de 8.388.000.000,00 3.609.966.243,40 43%
Calculos Actuariales
Transferencias

166.452.253.472,00 99.268.319.585,41 60%

2.306.070.000,00 2.036.675.969,00 88%

convenios ICETEX 253.000.000,00 253.000.000,00 100%
Impuestos y tasas y

derechos 576.746.528,00 554.887.600,00 96%
administrativos

Total

funcionamiento 177.976.070.000,00 105.722.849.397,81 59%
2025

Fuente: Reporte SIIF corte a 31 de agosto de 2025.

El incremento en el presupuesto de funcionamiento registrado en el Plan
Anual de Adquisiciones de la vigencia 2025 respecto del afio 2024,
corresponde principalmente a:

59

La inclusion de $63.704 millones destinados a la contratacion de la
poliza de seguros para amparar los vehiculos terrestres de
transporte publico urbano e intermunicipal, embarcaciones fluviales
de servicio publico, la carga v la tripulacién, ante pérdidas totales o
parciales, provenientes de los actos a que se refiere el articulo 6°
de la Ley 782 de 2002, o de casos de alteracidon del orden publico,
gue lo ameriten, asi como de los ataques terroristas cometidos por
los Grupos Armados Organizados al margen de la ley -GAO, o por
estructuras armadas organizadas de crimen de alto impacto o
delincuencia comun como lo determina la Ley 2272 de 2022.

La inclusion de necesidades adicionales por valor de $6.926
millones, correspondientes al licenciamiento Microsoft, CUD,
SEBRA, Agencia Fiscal y la Cadmara de Riesgo Central de Contraparte
- CRCC.

El incremento global de las apropiaciones para funcionamiento
conforme a los supuestos macroeconémicos establecidos en la

comprometida ejecucion
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Circular Externa 009 del 26 de febrero de 2024 de la Direccidn
General de Presupuesto Publico Nacional y con base en los cuales
se elaboré el proyecto de presupuesto para la vigencia 2025, el cual
representd un aumento del 6% respecto de la apropiacion de la
vigencia 2024.

En relacién con la ejecucion del plan anual de adquisiciones en lo que
respecta a los gastos de funcionamiento de la entidad, con corte al 31 de
agosto de 2025, se ha comprometio el 59%, consistente con la dinamica
de los procesos contractuales que se han desarrollado y los que estan en
proceso. A continuacién, se presenta la gestion de necesidades
programadas PAA en la vigencia 2024.

Tabla 42. Gestidon de necesidades programadas PAA 2024

Estado de necesidades plan anual de adquisiciones acumulado 2024

Estado de procesos Total procesos
Procesos Programados 488
Procesos Contratados 488
Pendientes de contratar 0

% Ejecucion 100%

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones con a corte a 31 de diciembre de 2024.

Analizada la gestidon de las necesidades programadas en el Plan Anual de
Adquisiciones acumuladas durante la vigencia 2024, con un total de 488
requerimientos, se evidencia que la contratacion de bienes y servicios fue
adelantada en su totalidad arrojando un porcentaje de ejecucién del
100%.

A continuacién, se presenta la gestion de necesidades programadas del
PAA acumuladas en la vigencia 2025

Tabla 43. Gestion de necesidades programadas PAA acumuladas 2025

Estado de necesidades plan anual de adquisiciones acumulado 2025

Estado de procesos Total procesos
Procesos Programados 787
Procesos Contratados 379
Pendientes de contratar 408
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Estado de necesidades plan anual de adquisiciones acumulado 2025
% Ejecucion 48,1%

Fuente: Plan Anual de Adquisiciones con a corte a 31 de agosto de 2025.

En cuanto a la gestion de necesidades programadas en el Plan Anual de
Adquisiciones acumulada a agosto de 2025, se registran 787 de las cuales
se adelantaron 379, arrojando porcentaje de ejecucién del 48,1%.

Es importante sefalar que, con el propdsito de mejorar la eficiencia en la
gestidon del Plan Anual de Adquisiciones, se trabajé de manera conjunta
con la Direccién de Tecnologia en la continuacién del desarrollo de una
herramienta tecnoldgica que permite el registro en linea de la informacién
de necesidades. Esta estrategia de fortalecimiento se ha construido de
manera participativa con las diferentes dependencias usuarias en varias
sesiones de trabajo.

Retos y Desafios

e Continuar con el indicador de cumplimiento, asociado a la gestidn
contractual del Ministerio, de acuerdo con lo programado en el Plan
Anual de Adquisiciones — PAA. En observancia de los parametros
legales establecidos en el Estatuto General de Contratacién, el
Manual de Contratacion de la Entidad y los procedimientos
institucionales.

e Continuar con la implementacion de nuevos desarrollos de la
Herramienta Tecnoldgica para el Plan Anual de Adquisiciones
relacionados con necesidades financiadas con fuentes de
financiacion diferentes al PGN.

e Gestionar las solicitudes de vigencias futuras necesarias para
adelantar las contrataciones hasta el 31 de julio de 2026, en aras
de prever el impacto motivado por las restricciones derivadas de la
ley de garantias electorales.
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7. Gestion del Talento Humano

En el marco del Modelo Integrado de Planeacidon y Gestiéon-MIPG, la
entidad a través de la Subdireccion de Gestion del Talento Humano -
SGTH, desde agosto de 2024 hasta a agosto de 2025 realizé diferentes
acciones enfocadas en el ciclo de vida laboral del servidor publico (ingreso,
desarrollo y retiro), dando cumplimiento a las Rutas de Creacién de Valor
Publico (ruta de la felicidad, crecimiento, servicio, calidad y analisis de
datos) que desarrollan la dimension del talento humano como se observa
en los siguientes puntos:

7.1. Planta de Personal

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en su planta de personal a 31
de agosto de 2025 se conforma; por la planta permanente con 780
cargos, de los cuales 612 estan provistos, y la planta temporal de regalias
con 35 cargos de los cuales 32 estan provistos, para un total de 815
cargos de los cuales a la fecha se encuentran vacantes 171.

A continuacion, se registran los datos del estado de provision de la planta
de personal de forma general y detallada por naturaleza del cargo, desde
el 01 de agosto de 2024 a 31 de agosto de 2025:

Tabla 44. Planta de personal general con corte al 31 de agosto de 2024

Planta temporal

Planta permanente 7 Total
regalias
Aprobada Provistos Aprobada Provistos Aprobada Provistos
780 634 35 33 815 667

Fuente: Subdireccion de Gestion del Talento Humano.
Tabla 45. Planta de personal general con corte al 31 de agosto de 2025

Planta temporal

Planta permanente 2 Total
regalias
Aprobada Provistos Aprobada Provistos Aprobada Provistos
780 612 35 32 815 644

Fuente: Subdireccion de Gestion del Talento Humano.

En cuanto a los movimientos y tramites que impactan la planta, en el

marco de las funciones asignadas, se realizaron:
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e De agosto a diciembre de 2024, 60 nombramientos de personal,
1.028 novedades de personal en diversos temas, tales como
licencias, vacaciones e incapacidades.

e De enero a agosto de 2025, 83 nombramientos de personal, 1.427
novedades de personal en diversos temas, tales como licencias,
vacaciones e incapacidades.

Respecto a comisiones de servicio Rubro de funcionamiento se tiene lo
siguiente:

e Comisiones de servicio al interior y al exterior del pais, se realizaron
308 comisiones de agosto a diciembre de 2024 y 296 de enero a
julio de 2025, dando cumplimiento a los lineamientos de la politica
de austeridad.

7.2. Concurso de Méritos de la Comision
Nacional del Servicio Civil

De conformidad con lo estipulado en el Acuerdo No.060 de 2022 suscrito
entre la Comision Nacional del Servicio Civil y el Ministerio, se convoco al
proceso de seleccidn de entidades de orden nacional No.2240 de 2022,
en las modalidades de Ascenso y Abierto, para proveer 257 empleos en
vacancia definitiva pertenecientes al Sistema General de Carrera
Administrativa, el cual entre el 01 de agosto de 2024 al 31 de agosto de
2025 surtio las siguientes etapas:

e Desarrollo y culminacién del periodo de prueba en modalidad de
ascenso para 24 servidores publicos posesionados.

e Desarrollo y culminacién del periodo de prueba en modalidad de
abierto para 143 servidores publicos posesionados.

e Tramite de situaciones administrativas reportadas a la Comisidn
Nacional del Servicio Civil - CNSC, con corte a agosto de 2025 estan
pendientes de autorizacion de uso de lista de elegibles por parte de
la Comisidon Nacional del Servicio Civil - CNSC, de 18 empleos.

e Desde las firmezas de la lista de elegibles, se indica que la CNSC
autorizo el uso de 26 listas de elegibles bajo la modalidad mismo
empleo o empleo equivalente.

7.3. Practicas Laborales
BN O e e .
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El procedimiento de provisién de practicantes laborales y judicantes ad
hondrem se rige bajo los lineamientos de la Resolucion Interna 0856 del
12 de abril de 2024.

En el periodo de agosto a diciembre de 2024, se contd con 35 practicantes
y 5 judicantes ad hondérem. Con respecto al periodo de febrero a agosto
de 2025, se contdé con 37 practicantes y 6 judicantes ad hondérem,
distribuidos en las diferentes dependencias, a quienes se les reconocid
subsidio de transporte y alimentacion.

Los practicantes han aportado al mejoramiento de la calidad y eficiencia
en los procesos de la Entidad en relacién con los temas propios de su
misionalidad, incorporando las tecnologias de la comunicacion y de la
informacion en las diferentes actividades desarrolladas, que llevan a la
innovacién y a la modernizacion dentro del Ministerio.

7.4. Politicas Especiales Estado Joven,
Poblacion Discapacidad y Equidad de
Género

En cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Decreto 2365 del
26 de diciembre de 2019 y la Directiva Presidencial 01 del 3 de febrero
de 2020, que promueven la vinculacion de jovenes entre 18 y 28 afios al
servicio publico, se informa que, con corte al 31 de agosto de 2025, la
entidad cuenta con 41 jévenes en su planta de personal. Ademas, durante
el periodo comprendido entre agosto de 2024 y agosto de 2025, se
incorporaron 28 jévenes en ese rango de edad a la planta de la entidad.

De acuerdo con la vinculacion laboral de personas en condicién de
discapacidad, impartidos en el Decreto 2011 de 2017, el Ministerio cuenta
con 11 personas en condicién de discapacidad vinculadas a la planta de
personal.

Por su parte, el articulo 2.2.12.3.3 del Decreto 1083 de 2015, modificado
por el Decreto 455 de 2020, orienta sobre el nivel de participacion de la
mujer en empleos directivos, encontrandose el Ministerio en un 54% de
mujeres vinculadas en los mencionados cargos de la planta.
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7.5. Gestion del Talento Humano desde la
Perspectiva del Desarrollo de Ilos
Servidores

o Plan de Bienestar

Se desarrollaron actividades tendientes a fortalecer las condiciones de
vida del servidor publico y de su familia en concordancia con los ejes de
calidad de vida Ilaboral, convivencia social, equilibrio psicosocial,
reconocimientos especiales, salud mental y transformacién digital, lo
anterior, de acuerdo con los lineamientos del Programa Nacional de
Bienestar del Departamento Administrativo de la Funcidn Publica, la Guia
de Gestion Estratégica del Talento Humano y el Modelo Entidad
Familiarmente Responsable - efr.

A continuacién, se mencionan que las 37 actividades desarrolladas entre
agosto y diciembre de 2024, alcanzaron un promedio de 96,5% de
percepcion de calidad e impacto, y 50 actividades desarrolladas entre
enero y agosto de 2025, obtuvieron un promedio de 96% de percepcion
de calidad e impacto, generando bienestar entre el equilibrio entre la vida
personal, laboral y familiar.

Tabla 46. Actividades de bienestar periodo agosto — diciembre vigencia 2024

N° Actividad Participantes
Acciones que apoyan las actividades de bienestar

1 g N/A
desarrolladas por otras areas

2 Cierre de Gestion 553
Desvinculacién Asistida Prepensionados

3 iy . . 104
Preparacion retiro por concurso Reconocimiento

4 Yo amo a mi mascota 172

5 Fortalecimiento competencia para Lideres 11

6 Fortalecimiento Equipo Alta Direccién 40
Gran Feria (Vivienda, servimos, alimentos, emprendimiento

7 . 801
- Cafam - cajas)

8 Novena de Aguinaldos 281

9 Reconocimiento Nivel Directivo de la Entidad 4

10 | Actividad Acceso parques Adolescentes 128
Actividades para el fortalecimiento del Modelo Entidad

11  Familiarmente Responsable - efr - uso de marca - auditoria 13
- Ccurso

12 | Bono hijos en condicién de discapacidad 5

13 | Recorrido Navidefio 147
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N°
14
15

16
17
18

19

20
21

22

23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33

34

35

36

37

Actividad Participantes

Dia del abuelo 34
Dulce MinHacienda 131
Horarios flexibles
- Encuesta 2 —
Magica Navidad - Hijos Servidores - 0 a 11 afios 132
Programas educativos (Preescolar - Especial - Tradicional 3
con apoyo en el aprendizaje)
Promocion uso de la Bicicleta - sensibilizacién - Dia en 672
Bicicleta - Reconocimiento uso 1
Reconocimiento formalizacién relacién conyugal 1
Teletrabajo 378
Vacaciones Recreativas - 6 a 11
- Diciembre 39
Celebracion de Cumpleanos - (reconocimiento) 438
Dia libre de cumpleafnos 70
Medicion de Clima Laboral 545
Reconocimiento al programa haciendo millas 158
Taller de Artes - Tema Navideno 47
Torneos internos -Futbol 8 - Bolos 152
Escuela de Padres e hijos 15
Gimnasio externo 102
Gimnasio interno 124
Orientacion Psicologica 4
Caracterizacion de los Servidores N/A
Consolidado Diagndstico de Necesidades y Evaluaciéon de N/A
Impacto
Reconocimiento a los equipos especiales (Comité Interno
de Emergencias - Copasst - Comité de Convivencia -

i i L N 25
Brigada de emergencias - Mesa técnica efr - Comision de
Personal - Enlaces de Calidad)
Reconocimiento a los Servidores de la Brigada de 17
Emergencias
Reconocimiento a los servidores por su trayectoria laboral 99

(Quinquenio)

Fuente: Eje de Bienestar - Subdireccion de Gestién del Talento Humano.

Tabla 47. Actividades de bienestar periodo enero — agosto vigencia 2025

4
o

u o WNR
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Actividad Participantes
Acciones politicas de equidad e integridad 82
Bienvenida a los Brigadistas nuevos 30
Campafia de comunicacion sentido de pertenencia 9
Ceremonia de Incentivos - Reconocimiento a los mejores 6
servidores
Convenios educativos ICETEX- Bilinglismo 15
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N° Actividad Participantes
6 Dia del secretario y la secretaria 54
7 Dia del Servidor Publico - # yosoyintegrocuando 110
8 Dia libre de cumpleanos 157
9 Equipos de trabajo 5
10 Feria Universitaria 3
11 Festival de servicios (Vivienda, servimos, alimentos 249
campesinos, emprendimiento, Cafam, mascotas)
12 Formalizacién relacién conyugal 1
13 Gimnasio externo 177
14 Gimnasio interno 134
15 Integracion Poblacién Soltera 202
16 Intervencién Equipos de Trabajo 193
17 Nuevo Ecosistema digital redes sociales 1
18 Orientacién psicoldgica 1
19 Programa Desvinculacién asistida - Entrevista de retiro 79
20 Progrgma Desvinculacién asistida - Reconocimiento por 11
pension
21 Programa Desvinculacién asistida - Talleres de Pre- 27
pensionados
22  Programas educativos - Especial 1
23 Programas educativos - Preescolar 3
24 Programas educativos - Tradicional con apoyo en el 3
aprendizaje
25 Promocion uso de la Bicicleta y Patineta 1
26 Recertificacion - Uso de marca efr 1
27 Reconocimiento a la brigada 28
28 Reconocimiento a las profesiones 1
29 Reconocimiento de Cumpleafos 411
30 Reconocimiento dia de la Familia - Cine 578
31 Reconocimiento dia de la madre 200
32 Reconocimiento Dia de la mujer 352
33 Reconocimiento dia del abuelo 27
34 Reconocimiento dia del conductor 19
35 Reconocimiento Dia del hombre 254
36 Reconocimiento Dia del Nifio 218
37 Reconocimiento dia del padre 179
38 Reconocimiento Dia del Servidor Publico 180
39 Reconocimiento nivel directivo 7
Reconocimiento nivel sobresaliente en la Evaluacién de
40 o .y L, 25
Desempeno/medicion de la gestion laboral.
41 Reconocimiento uso de la Bicicleta 20
42  Reconocimiento uso de la Patineta 7
43 Revision Herramienta SARA 1
44  Sensibilizacién Manejo efectivo del tiempo 1
45 Socializacién de resultados de Clima Laboral 48
46 Teletrabajo - turno 1 149
47 Torneos internos - Bolirana 140
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N° Actividad Participantes
48 Torneos internos - Bolos 65
49 Torneos internos - Ping - pong 31
50 Vacaciones Recreativas 41

Fuente: Eje de Bienestar - Subdireccién de Gestidén del Talento Humano.
e Convenios Interadministrativos - ICETEX:

En el marco del Proyecto de Inversion denominado Fortalecimiento de las
Competencias Técnicas de los funcionarios del MHCP Nacional BPIN:
2018011000715, cuyo objetivo general es “Fortalecer las competencias
técnicas de los funcionarios del MHCP”, se desarrolla el Programa de
Crédito Educativo para: Estudios de Postgrados en el Exterior del Pais que
se ejecuta actualmente a través del Convenio Interadministrativo suscrito
entre el MHCP - ICETEX No. 7004 - 2011, asi como el programa de
formacién en el idioma inglés que se ejecuta actualmente a través del
Convenio Interadministrativo suscrito entre el MHCP - ICETEX No. 7026
- 2008. Asi mismo, en el marco del Plan de Bienestar del Plan Estratégico
de Talento Humano de la Entidad, se desarrolla el programa de Estudios
de Pregrado y Postgrado al interior del Pais. Del 1 de agosto del 2024 al
31 de diciembre del 2024, el programa se ejecutd a través del Convenio
Interadministrativo suscrito entre el MHCP - ICETEX No. 7002 - 20109.

A inicios de la vigencia 2025, en aras de contar con una nueva estructura
y reglamentacidon que permita revisar y aplicar la nueva normatividad que
regula la materia, se suscribid el convenio interadministrativo entre el
ICETEX y el MHCP No. 7003 - 2025, y a través de este se abrid la
convocatoria para estudios que se realizan durante el segundo semestre
del 2025.

Los tres programas han permitido fortalecer las competencias de los
funcionarios publicos de la entidad y alcanzar las metas institucionales.

Tabla 48. Resumen de la ejecucidon de los programas entre el 1 de agosto de 2024 y 31
de agosto de 2025

Estudios al . . Formacion
. . ~ Estudios al exterior .
Vigencia Interior del del pais idioma
Pais P inglés
2024-2 Beneficiarios 10 o e comision de 26
estudios y
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Estudios al Estudios al exterior Formacion
Vigencia Interior del z idioma
7 del pais . a
Pais inglés
crédito
educativo:7

e Sin crédito
educativo: 2

0 e Con comision de

(En trémite estudios y
2025-1 Beneficiarios contractual o 24
educativo: 7
nuevo . ‘s
- e Sin crédito
convenio)

educativo: 4

Fuente: Subdireccion de Gestidn del Talento Humano.
e Plan de Seguridad y Salud en el trabajo

Con relacion al Sistema de SG-SST se ejecutaron actividades que dan
cumplimiento al Decreto 1072 de 2015 “"Decreto Unico del Sector Trabajo”
y la Resolucion 0312 de 2019, para lo cual se centraron las acciones a
desarrollar actividades programadas concernientes a los Sistemas de
Vigilancia Epidemioldgico Cardiovascular, Biomecanico Psicosocial, orden
y aseo, Gestiéon del Cambio, Medicina Preventiva, discapacidad y Plan
Estratégico de Seguridad Vial.

A continuacién, se mencionan las 23 actividades desarrolladas entre
agosto y diciembre de 2024, alcanzando un promedio de 98% de
percepcidén de calidad e impacto y las 26 actividades ejecutadas entre
enero y agosto de 2025 con un promedio de percepcion de calidad e
impacto de 95%:

Tabla 49. Actividades de SG-SST periodo agosto - diciembre vigencia 2024

N° Actividad Participantes

1 Acompafnamiento a la implementacion del aplicativo de 3
evaluacion EDL

2 Actividad IUdica y entrega de desayunos (Nutre tu Vida) 137

3 Actividades de Implementacidn del Sistema de Gestion de 222
Seguridad y Salud en el Trabajo

4 | Actividades poblacion en condicién de discapacidad 50

5 Aseguramiento de la escena, valoracion primaria y 10
secundaria

6 Brigada de Emergencias viales 12

7  Capacitacion 7
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NO
8
9

10

11

12

13

14

15

16

17
18
19

20
21
22
23

Actividad
Capacitacion en Seguridad Vial para poblacion general
Capacitacion para la Brigada de Emergencias
Capacitaciones virtuales factores de riesgo Psicosocial.
Comité de Convivencia Laboral
Comité Interno de Emergencias
COPASST
Donacién de sangre
Gimnasia Laboral (Pausas Activas)
Higiene postural y ergonomia en oficinas
Jornadas de orden y aseo y Actividad ludica valores
(integridad) y orden y aseo
Pausas activas visuales
Prevencion de Consumo de Sustancias Psicoactivas -
SPAS
Programa entorno laboral saludable.
Revision de Puestos de Trabajo
Semana de la Salud
Simulacro General de Emergencias

Participantes

60
84
239
27
37
113
43
446
45

62
447
62

64
105
101
318

Fuente: Eje de SG-SST - Subdireccion de Gestion del Talento Humano, con corte de
agosto a diciembre de 2024.

Tabla 50. Actividades SG-SST periodo enero — agosto de 2025
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Actividad
Actividades CIE
Actividades de Implementacion del Sistema de Gestidon de
Seguridad y Salud en el Trabajo
Actualizacién de Matriz Legal
Comité de Convivencia Laboral
Comité Interno de Emergencias
COPASST Reuniones comité
Desarrollo Plan Estratégico de Seguridad Vial.
Examen egreso
Examen ingreso
Examen post - incapacidad a necesidad / Examen
recomendaciones laborales
Examenes periddicos - Esfera mental
Examenes periddicos - Examen médico y Optometria
Gimnasia laboral - Pausas activas
Gimnasio - conductores
Implementacién del SG-SST, Trabajo en casa para mujeres y
personas menstruantes
Inspecciones no programadas
Jornadas de donacion de sangre
Jornadas de orden - aseo y actividades ludicas

Participantes
15

105

1
33
26
11

2
63
72

34

535
209
265

a4
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N° Actividad Participantes
19 Pausas activas visuales 270

20 Reporte e investigacion accidentes y enfermedades laborales 4

21 Revision de ausentismo laboral - Informe 4

22  Revision de puestos de trabajo 403

23 Seguimiento edu-fisico 20

24 Seguimiento programa de gestion del cambio y medicién de 22

la eficiencia.
25 Valoracién médica 34
26 Valoracion nutricional 31

Fuente: Eje SG-SST - Subdireccion de Gestién del Talento Humano.
e Plan de Capacitacion - PIC:

La entidad dentro del plan institucional de capacitacion tuvo en cuenta los
lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion 2023 - 2030,
el cual establece la cobertura en las siguientes 6 tematicas: 1. Paz total,
memoria y Derechos Humanos, 2. Territorio, vida y ambiente, 3. Mujer,
inclusién y diversidad, 4. Probidad, ética e identidad de lo publico, 5.
Transformacion digital y cibercultura y 6. Habilidades y competencias.

Las capacitaciones ejecutadas fueron dictadas por Secretaria Distrital de
Ambiente, Departamento Administrativo de la Funcién Publica- DAFP,
Escuela Superior de Administracion Publica-ESAP, Contaduria General de
la Nacién, CAFAM, Comision Nacional del Servicio Civil - CNSC,
Universidad Minuto de Dios, Seguros Marsh, Centro Nacional de Memoria
Histérica, Jardin Botdnico, Servicio Nacional de Aprendizaje - SENA,
Defensoria del pueblo, Universidad Nacional y servidores expertos de
areas del MHCP.

A continuacién, se mencionan las 33 actividades desarrolladas entre
agosto y diciembre de 2024, alcanzando un promedio de 95,08% de
percepcion de calidad y las 76 actividades ejecutadas de enero a agosto
de 2025 las cuales alcanzaron un promedio de percepcién de calidad e
impacto del 97%, durante este periodo de tiempo, se desarrollaron
actividades de capacitacién que agregaron valor en el fortalecimiento de
las competencias laborales de los servidores publicos y procesos
institucionales, las cuales se realizaron sin costo, contribuyendo asi a la
politica de austeridad del gasto del Gobierno Nacional:

Tabla 51. Actividades de PIC periodo agosto — diciembre vigencia 2024

N N ..
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N° Actividades Participantes

1 Analitica de datos 56

2 Aplicacién de metodologias para el analisis financiero 57
empresarial

3 Primera sesion VI Semana de la Gestion del Conocimiento y 67
la Innovacién

4 Segunda sesion VI Semana de la Gestion del Conocimiento 49
y la Innovacién

5 Tercera sesion VI Semana de la Gestidon del Conocimiento y 55
la Innovacién

6 Cuarta Sesidon VI Semana de la Gestion del Conocimiento y 55
la Innovacién

7 Buenas practicas en Gestion Documental. 78

8 Cambio climatico y sostenibilidad 23

9 Cap: Conexiones erradas 28

10 Dia Internacional de los pueblos indigenas y cine foro Socializacion

11 Cap: Economia circular 33
Cap: Estructura Ecoldgica del Distrito - Conservaciéon de

12 . . 48
nuestra diversidad

13 Seguridad informatica 28

14 Clima laboral 17

15 Concurso: Cruzando el puente de cristal ambiental Socializacién

16 Concurso: Decoracion de areas Socializacion
Concurso: Desafiando tus conocimientos sobre el sistema  Feoafl B

17 y . Socializacién
de Gestion Ambiental

18 Concurso: Tu propuesta Ambiental Socializacion
Curso Excel (Intermedio + Avanzado + Certificacion

19 ) 14
Internacional).

20 Curso Lenguaje Claro Socializacién
Desarrollo de Habilidades Comunicativas Basicas en Lengua

21 ~ . 30
de Sefias Colombiana
Evaluacién Solicitudes Financieras Bajo La Normatividad

22 24
Sarlaft

23 Feria Campesina 0
Herramientas colaborativas, alcance de Mesa de Ayuda,

24 Seguridad de la Informacién y Conectividad en Teletrabajo 63
Turno 4 Vigencia 2024

25 Lineamientos propios de EDL 2

26 Presupuestos Participativos e inclusivos Socializacion

27 Recorrido museos Socializacion
Recorrido Virtual Parque Ecolégico Distrital de Montafia

28 19
Entrenubes.
Segundo Ciclo - Aprendiendo de Seguros - Matrices de

29 ) 51
Riesgo.

30 Segundo Ciclo - Aprendiendo de Seguros - Ramo de 53
Infidelidad y Riesgos Financieros o Global Bancaria IRF.

31 Simulacro emergencia ambiental 23

32 Tablas dinamicas para el analisis de datos 27
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NO
33 Transparencia y derecho de acceso a la informacion Publica

Actividades

Eendicién%

Participantes
Socializacién

Fuente: Eje aprendizaje - Subdireccion de Gestion del Talento Humano.

Tabla 52. Actividades PIC periodo enero - agosto de 2025 con corte de percepcién de
calidad e impacto al 31 de agosto del 2025

73

NO

Actividad
Aprendiendo de Seguros - Matrices de Riesgo
Aprendiendo de Seguros - Responsabilidad Civil Cyber
Campana de sensibilizacién en preservacion de la salud
visual
Capacitaciéon - Programa de transparencia, Etica y
anticorrupcion DAPRE
Capacitacion 1 - Conflictos socioambientales
Capacitacion 1 - Servicio al Ciudadano
Capacitacion 1 - SIED
Capacitacion 1 Gestién documental - Organizacion de
expedientes en entornos fisicos y digitales
Capacitacion 5 Herramientas para la gestion eficiente
Capacitacion Acuerdo Final para la Terminaciéon del
Conflicto
Capacitacion Adopcion de estrategias de ciberseguridad
Capacitacion Anteproyecto PGN 2026
Capacitacion Cambio Climatico: Mitigacidon y adaptacion
Capacitacion Ciberseguridad para padres
Capacitacion conductores
Capacitacion conductores: Estrategias de Inspeccién
Ganadoras
Capacitacion Conectividad en Teletrabajo
Capacitacion Cultura y estrategias para el consumo
sostenible de agua
Capacitacion Dia de la Afrocolombianidad
Capacitacion EDL - Carrera Administrativa
Capacitacion EDL - Libre Nombramiento y Remocion
Capacitacion EDT - Practica Lengua de Sefias
Capacitacion Excedentes financieros
Capacitacion Gestion de riesgos
Capacitacion Implementacion SG-SST
Capacitacion manejo de finanzas familiares y personales
Capacitacion para la brigada de emergencias
Capacitacion poblacion en pro de la condicién de
discapacidad
Capacitacion Programa Posconsumo y estrategias
voluntarias de entrega de residuos peligrosos
Capacitacion reglamentaria para el COPASST

Participantes
37
41

103

38

38
65
18

104
90
49

25
24
24
99
19

14
255
52

3
46
35
82
39
36

170
76
25

82

32
12
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74

NO
31
32

33

34
35
36

37
38
39

40

a1
42
43
a4
45
46
47

48

49
50

51

52

53
54
55

56

57

58
59
60
61
62
63
64
65
66

67

Actividad
Capacitacion Seguros - Cumplimiento
Capacitacion Seguros - Matriz de Riesgos
Capacitacion Seguros - Responsabilidad Civil
Extracontractual
Capacitacion Seguros - Responsabilidad Civil Servidores
Publicos
Capacitacion sindrome de Burnout
Capacitacion sobre Derecho de Autor y Derechos
Conexos en Programas de Computador
Capacitacion taller inteligencia emocional
Capacitacion tedrica y practica: Huertas Urbanas
Capacitacion teodrica: Huertas Urbanas
Capacitacion Tips Lenguaje Inclusivo en el entorno
laboral
Capacitacion Tramite vigencias futuras
Capacitacion Voluntariado de la Cruz Roja Colombiana
Capacitaciones seguridad vial
Charla de Chat Copilot
Charla: "¢El deporte es una moda o una necesidad?"
CONPES 4008 y generalidades
Curso basico de DDHH
Curso Excel (Basico + Intermedio + Avanzado +
Certificacion Microsoft Office Specialist Excel 2019)
Curso Inglés Nivel 2 - Basico
Curso Inglés Nivel 3 - Basico
Curso Uso de aplicativo Secop II en la contratacion
estatal
Curso virtual Integridad, Transparencia y Lucha contra
la Corrupcion
Curso Visualizacién de datos usando Power BI
Declaracion de Bienes y Rentas
Estrategia - Planes de mejoramiento
Foro virtual, Conversatorio "¢Qué sabemos de las
oficinas de control del Ministerio de Hacienda?
Historia del Conflicto Armado en la Busqueda de la Paz
en Colombia
Modificaciones presupuestales
Nueva Reforma Laboral
Procesos de Encargos — Carrera Administrativa.
Simulacro de emergencia ambiental 2025
Socializacién de la mujer en la Administracion Publica
Socializacién Dia de la tierra
Socializacién Dia del agua
Socializacién Dia del campesino
Socializacién Dia Internacional de los Pueblos Indigenas
Socializacién Dia Nacional de la Memoria y Solidaridad
con las victimas

Eendicién%

Participantes

34
65

24

42
46
79

28
13
47

53

58
45
47
201
74
24
21

48

32
39

53

48

37
130
24

84

61

45
32
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N° Actividad Participantes
68 Socializacion disposiciones generales PGN 2025 47
69 Socializacién Separacion y manejo de Residuos Solidos 9
70 Taller adaptacion al cambio 27
71 Taller comunicacion asertiva 27
72  Taller de redaccion y ortografia 36
73 Taller de resolucién de conflictos 25
74 Taller inmersivo cultura del servicio 23
75 Taller presentaciones efectivas 19
76 Traslados Presupuestales 29

Fuente: Eje aprendizaje - Subdireccion de Gestion del Talento Humano.
e Plan de Gestion del Rendimiento:

Evaluacion del Desempeiio Laboral y Medicion de la Gestion
Laboral 2024-2025.

La medicion del desempeno de los servidores publicos reconoce las
fortalezas y oportunidades de mejora de sus competencias laborales, por
medio del sistema tipo de evaluacién del desempeio laboral, la medicion
de la gestidon laboral y el acuerdo de gestidn de los Gerentes Publicos,
como estrategia para el mejoramiento individual y la construccién de
equipos de alto rendimiento.

En este sentido, se informa los datos obtenidos en la evaluacién aplicada
en la vigencia 2024 a 195 servidores publicos de carrera administrativa,
229 de libre nombramiento y remocidn y 81 provisionales, asi:

Tabla 53. Resultados que corresponden a los 195 servidores publicos de Carrera
Administrativa que presentaron calificacién definitiva 2024-2025

Total de servidores segtin nivel del

.T'po d?, Nivel de cargo resultado calificacion definitiva
Vinculacion . . 5

Sobresaliente Satisfactorio

Asesor 56 2

Profesional 51 0

CELTEE Técnico 62 0

A T B L Asistencial 23 1

Total 195

Fuente: Informe resultados evaluacion EDL y MGL 2024-2025 que presentaron medicion
final 2024-2025.

Tabla 54. Resultados que corresponden a los 229 servidores publicos de Libre
Nombramiento y Remocidon que presentaron calificacion definitiva 2024-2025
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. Total de servidores segln nivel del
Tipo de

. . Nivel de cargo resultado calificacion definitiva
vinculacion . . .
Sobresaliente Satisfactorio
Asesor 179 4
Libre Profesional 24 0
Nombramiento y Técnico 6 0
Remocion Asistencial 15 1
Total 229

Fuente: Informe resultados evaluacién EDL y MGL 2024-2025.

Tabla 55. Resultados que corresponden a 81 servidores que presentaron Medicion Final,
de los cuales son vinculados en Provisionalidad.

Total de servidores segin nivel del

_Tipo de Nivel de cargo resultado calificacién definitiva
vinculacion . . .
Sobresaliente Satisfactorio
Asesor 14 0
Profesional 28 1
Provisional Técnico 17 1
Asistencial 20 0
Total 81

Fuente: Informe resultados evaluacion EDL y MGL 2024-2025.

Lo anterior, evidencié que el nivel de calificacion SOBRESALIENTE fue el
mas representativo para todos los niveles de cargo, lo cual refleja que los
servidores de Carrera Administrativa, Libre Nombramiento y Remocién y
vinculados en Provisionalidad de la entidad, durante la vigencia evaluada,
cumplieron con los objetivos establecidos en sus competencias
funcionales y cuentan con un nivel de desarrollo alto en sus competencias
comportamentales.

En relacién con la suscripcion de compromisos laborales realizada a partir
del 1 de febrero de 2025 en la Evaluacion del Desempefio Laboral y

Medicidén de la Gestidon Laboral para el periodo 2025-2026, se obtuvo una
participacion de 240 funcionarios de Carrera Administrativa, 262 de Libre
Nombramiento y Remocioén, a través del aplicativo EDL y 66 funcionarios
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vinculados en provisionalidad por medio de la herramienta de Medicién de
la Gestion Laboral.

e Modelo Entidad Familiarmente Responsable - efr:

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico el 27 de julio de 2022 obtuvo
la Certificacion efr por parte de la Fundacion Mas familia de Espafia de
acuerdo con los lineamientos establecidos en la norma internacional
1000-1 (ed.5). En el periodo de la gestidon de la vigencia 2024 y 2025, se
adelantaron actividades de estabilizacion del modelo aplicando las
mismas medidas de la vigencia anterior, descritas en el catdlogo de 55
medidas de conciliacion entre la vida personal, familiar y laboral de los
servidores publicos, los objetivos, y los indicadores, entre otras acciones,
a fin de fortalecer la cultura organizacional en la entidad y mantener la
certificacién durante su ciclo de mejora continua.

El catdlogo de medidas de conciliacién del MHCP, se encuentra compuesto
por los cinco (5) grupos establecidos en la norma efr 1000-1, como se
muestra a continuacioén:

Tabla 56. Grupos medidas de conciliacién vigencia 2024 - 2025

Numero de

. % de
Grupo medidas por cubrimiento
grupo

Calidad del Empleo 27 49%
Flexibilidad Temporal y Espacial 5 9%
Apoyo a la Familia de los Servidores 6 11%
Desarrollo Personal y Profesional 12 22%
Igualdad de Oportunidades 5 9%
Total de medidas 55 100%

Fuente: efr - Subdireccion de Gestion del Talento Humano.

En agosto de 2025 la entidad se recertifico bajo norma 1000-1,
manteniéndose en la categoria C+.

e Programa de Teletrabajo:

En atencién a lo dispuesto en la Ley 1221 de 2008 y lo reglamentado por
el Decreto 884 de 2012, incorporando el aporte de esta modalidad laboral
en el bienestar, productividad, conciliacién laboral y familiar de los
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servidores; su incidencia en el clima laboral y la mitigacidon de factores de
riesgo psicosocial, llevaron a la entidad la expedicién de la Resolucién No.
0280 del 31 de enero de 2023 por la cual se adopta, implementa y define
los lineamientos del teletrabajo en la entidad en turnos de periodos
trimestrales, con un porcentaje de cupos autorizados por area de minimo
10% - maximo 25%.

Por lo que se realizd entre el mes de agosto del 2024 y agosto de 2025
las siguientes acciones con el fin de dar cumplimiento al proceso de
teletrabajo:

e Mesas de trabajo y seguimiento a la herramienta del programa de
teletrabajo por parte de la Direccion de Tecnologia, con el apoyo de
la Subdireccién de Gestion del Talento Humano.

e Elaboracién del cronograma de postulaciones.

e Registro en la herramienta por parte de los servidores publicos y
autorizacién por parte de los jefes, validacion por Talento Humano
y Tecnologia.

e Consulta psicologica del componente de esfera mental.

e Verificacion del componente tecnoldgico y de la revision del puesto
de trabajo.

e Realizacién de capacitaciones establecidas en la norma.

e Emisiéon de la resolucion que autoriza el correspondiente turno de
teletrabajo.

e Suscripcion con cada servidor publico del Acuerdo de Voluntades de
Teletrabajo.

Tabla 57. Relacion de turnos agosto 2024 a agosto 2025

Turno Fecha Participantes
Turno 1 Continuidad del turno el cual inicio el 16 de 126
julio y finalizo el 15 de octubre 2024.
Turno 2 585;6 de octubre 2024 a 15 de enero 105
Turno 3 Del 16 de enero al 15 de abril 2025. 140
Turno 4 Del 24 de junio al 23 de septiembre 2025. 139

Fuente: Eje de bienestar - Subdireccion de Gestion del Talento Humano.

Retos y Desafios
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e Dinamizar el proceso de encargos de los servidores publicos con
derecho preferencial, que cumplen con los requisitos de
formacién académica y experiencia para desempefiar un cargo
de carrera administrativa.

e Tramitar las autorizaciones de nombramiento en periodo de
prueba del concurso de méritos, desarrollado en virtud del
Acuerdo No. 60 de 2022 suscrito entre la Comision Nacional del
Servicio Civil y este Ministerio.

e Mantener el nivel satisfactorio en el indice de ambiente laboral,
a través del desarrollo del modelo entidad familiarmente
responsable - efr y la ejecucidn de las actividades que conforman
el Plan Estratégico de Talento Humano.

e Continuar con el proceso del Teletrabajo como modelo de
organizacion laboral, en el marco de la flexibilidad espacial y
temporal del modelo efr.
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8. Gestion de Bienes y Servicios

Durante el periodo reportado se adelantaron distintas actividades en
materia de la Gestion de Bienes y Servicios, acciones a cargo de la
Subdireccién de Servicios y de Relacion con el Ciudadano. Estos avances
se relacionan a continuacion discriminados por cada uno de los Grupos
Internos de Trabajo.

8.1. Infraestructura
o Intervencion del piso 1° de la sede principal

El Ministerio Hacienda y Crédito Publico inicié en la vigencia 2024 la
intervencion del piso 1° de la sede principal denominada Edificio San
Agustin.

La entidad a través de la ejecucidon de dicha intervencién propende por la
conservacion del inmueble y preservacion de la vida, salud e integridad
de las personas que desarrollan funciones o prestan servicios en esta sede
y demas poblacién visitante ocasionalmente dando cumplimiento a la
normatividad ambiental vigente, asi como la mejora de las condiciones de
distribucién de espacios y luminosidad, a través de la ejecucién de las
obras correspondientes.

Para el desarrollo de dicha intervencion, durante el periodo del 1° de
agosto de 2024 al 31 de agosto de 2025, se realizaron las siguientes
actividades:

Se cuenta con un avance del 82.61% de ejecucién, especialmente en lo
correspondiente a acabados de obra, redes eléctricas, hidrosanitarias y
de comunicaciones, instalacién de puestos de trabajo, oficinas cerradas,
sumado a que se culmind la actividad de estudios y ajuste a disefios en
el segundo semestre de la vigencia 2025.

En la actualidad ya es posible contar con una vista general de acabados
finales en 6 de las 7 zonas del proyecto, estando pendiente la conectividad
del centro de cOmputo ubicado en el piso 1° y los acabados
arquitecténicos de 120m2 de oficina aproximadamente.
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De la misma manera se esta finalizando la adaptacién del acceso principal
del edificio, el cual se va a poner en operacion después de mas de 25 afios
de haberse inhabilitado, recuperando su valor patrimonial e historico.

o Estudios de patologia estructural de la sede Casas de Santa
Barbara

Para el segundo semestre de la vigencia 2024, se llevd a cabo la
contratacién que permitid la realizacién de un estudio de patologia
estructural para la sede Casas de Santa Barbara, con dicho estudio se
identificaron las necesidades de intervencidon entre las cuales se destacan
la recomendacion de intervencién de un muro divisorio con inmueble
privado y una tarima afectada por humedad en el interior de la casa 4,
para las cuales el Ministerio se encuentra en fase de intervencion.

e Mantenimiento y restauracion de fachadas en la sede San
Agustin

Para el primer semestre de la vigencia 2025, se llevaron a cabo las
gestiones administrativas, técnicas y presupuestales para adelantar un
proceso de contratacién con el objeto de realizar el mantenimiento y
restauracion de las fachadas en el edificio San Agustin, con su respectiva
interventoria de obra. Este proceso contractual ya fue adjudicado e
iniciara ejecucion en el ultimo trimestre de la vigencia 2025.

e Entrega de bienes inmuebles no requeridos por la Entidad

De otro lado, en el segundo semestre de 2025 se logro la entrega de cinco
bienes inmuebles respecto de los cuales el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico tenia la propiedad total o parcial, los cuales no eran
necesarios para el funcionamiento de la Entidad y fueron entregados a
titulo gratuito dos a la Central de Inversiones S.A. - CISA y tres al
municipio de Zipacén, Cundinamarca.

e Reemplazo de equipos de energia eléctrica regulada en la
sede San Agustin

Por otra parte, para el primer semestre de la vigencia 2025, se logré la
consecucion de recursos presupuestales para la adquisicion de los equipos
de suministro de energia eléctrica regulada (Uninterruptible Power
System) para reemplazar los que actualmente se encuentran instalados
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en la sede San Agustin los cuales cumplieron su vida util. Dicho proceso
contractual, se encuentra actualmente en estructuracion y se espera que,
para el final de la vigencia 2025, se instalen los equipos en mencion.

o Instalacion de un cajero automatico para beneficio de los
funcionarios de la Entidad

De igual manera, para el primer semestre de la vigencia 2025, se logré la
celebracion de un nuevo contrato de arrendamiento con el Banco Popular
S.A., para la instalacién de un cajero automatico ubicado en la sede Casas
de Santa Barbara y con el cual se beneficiara alrededor del 75% de los
funcionarios de la Entidad, asi como también la ciudadania en general que
habita el sector y sus zonas aledanas.

e Arreglo de sala de lactancia y de brigada de emergencias

Durante el periodo de gestién, también se efectué una intervencion
locativa mayor en la que se restauraron los pisos, muros y ventanas de la
zona donde se encuentra la sala de lactancia de la entidad, asi como los
espacios para atencidn prioritaria de emergencia de la brigada, generando
bienestar y seguridad y salud en el trabajo para los funcionarios de la
entidad.

e Impermeabilizacion de cubiertas edificio Tecnologia y
pintura de restauracion

Habida cuenta que se presentaban filtraciones continuas en la unidad
constructiva 1 de la sede Casas de Santa Barbara donde actualmente
funciona la Direccion de Tecnologia, se procedi6 a efectuar una
impermeabilizacion de la cubierta de dicha edificacion, con lo cual se
atendié el riesgo, generando bienestar para los funcionarios que alli
laboran.

Por otro lado, se llevé a cabo la restauracién de los muros patrimoniales

en adobe y tapia pisada de las casas de Santa Barbara, cumpliendo
protocolos de mantenimiento de inmuebles patrimoniales.

8.2. Logistica y Servicios Especiales
e Servicio de Telefonia Movil
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En relacidon con el servicio de telefonia movil para el uso de Directivos del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, se sefiala que, durante el periodo
comprendido entre el 1 agosto de 2024 y el 31 de agosto de 2025, se
presentd una disminucion en el valor mensual de pago frente al causado
en el periodo anterior, toda vez que se retiraron 3 lineas celulares del plan
adquirido por el Ministerio, pasando de 4 lineas a 1; esto, como resultado
de la estrategia adelantada por la Administracidon para dar cumplimiento
a las normas de austeridad en el gasto publico por este concepto.

e Servicio de Transporte

Al 31 de agosto de 2025, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
dispone de 18 vehiculos de su propiedad, los cuales son utilizados para
cumplir con las funciones de transporte de servidores publicos vy
contratistas, en apoyo a las areas del nivel directivo, servicios operativos,
y como parte del esquema de seguridad del sefior Ministro.

Dichos vehiculos son hibridos modelo 2025, matriculados en septiembre
de 2024, y fueron adquiridos dentro del plan de renovacién del parque
automotor del Ministerio, la cual se derivé del analisis realizado por la
Subdireccién de Servicios y de Relacién con el Ciudadano a los gastos
anuales derivados del mantenimiento y consumo de combustible de los
vehiculos sustituidos, como también de su obsolescencia, conforme a lo
establecido en el Decreto 0199 del 20 de febrero de 2024.

8.3. Bienes y Suministros

« Informe de Reconocimiento, Medicion y Revelacion de
Bienes Muebles e Inmuebles - Cierre 2024

En cumplimiento de la Circular Interna No. 022 del 24 de julio de 2024,
emitida por la Direccién Administrativa, se realizd la toma fisica de
inventarios al cierre del periodo contable 2024. Como resultado final, se
determiné que la Entidad posee un total de 18.145 bienes muebles
registrados, con un valor total de $60.168.236.192,87. El levantamiento
fisico de inventarios fue realizado con la participacién de 707 funcionarios,
quienes suscribieron los certificados correspondientes a los bienes bajo
su custodia

El Grupo de Bienes y Suministros informa que, durante el periodo
evaluado, se realizaron 7 movimientos de bajas de bienes propiedad
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planta y equipo, mediante traspasos a otras entidades bajo el concepto
de titulo gratuito. Estas bajas alcanzaron un valor total de
$2.404.562.585,59. Cabe anotar que en el proceso de enajenacién se
realizd entrega de 17 vehiculos (5 automodviles y 12 camionetas)
mediante resolucion No. 3103 del 17 de octubre de 2024 por la cual
transfiere a titulo gratuito la propiedad sobre unos bienes muebles -
Vehiculos-, a central de inversiones S.A (CISA), como se identifica en el
cuadro siguiente:

Tabla 58. Movimientos por conceptos de bajas de bienes propiedad, planta y equipo -
Vigencia 2024

# DE FECHA VALOR TOTAL TIPO DE

BUE ORDEN MOVIMIENTO el byl e MOVIMIENTO MOVIMIENTO
Documento que
se elabora con el
fin de registrar
la baja de los
bienes tipo
vehiculos con el
fin de dar
cumplimiento a

1 591 13/11/2024 la Resolucion CISA - $271.200.000,00 RSO BAIA
No. 3103 del 17 CENTRAL DE BIENES
de octubre de INVERSIONES
2024 por la cual S.A. HBYRLLITYOE
transfiere a
titulo gratuito la
propiedad sobre
unos bienes
muebles
(vehiculos), a
2 638 20/12/2024 Central de $510.335.696,00

Inversiones S.A.

3 644 27/12/2024 | Pocumento $ 33.200.000,00
elaborado para $ EGRESO BAJA
a 645 27/12/2024 el rggistrg,de la BIENES
enajenacion de 1.401.575.510,80 DEVOLUTIVOS

5 646 27/12/2024  Dbienes a titulo ALCALDIA SAN
gratuito a la JOSE DEL
Alcaldia de San PALMAR

6 1323 27/12/2024  José del Palmar, CHOCO' $ 153.940.969,16
en cumplimiento EGRESO BAJA
de la Resolucién BIENES
3398 del 8 de DEVOLUTIVOS

7 1324 27/12/2024 ReviEmEr 6l $ 25.832.409,63

2024.

$
8.408.773.000,00

Total valor bajas de bienes propiedad planta y equipo 2.404.56$2.585,59

Para la vigencia 2025, la Direccion Administrativa emitié la Circular
Interna 023 el 10 de julio de 2025, la cual establece un cronograma de
actividades para el nuevo levantamiento fisico de inventarios, programado
del 19 de agosto al 5 de diciembre de 2025, que se esta llevando a cabo
en la forma prevista.
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Retos y Desafios

e Culminar la intervencién del piso 1 de la sede principal y entregarla
al servicio de la entidad a la finalizacion del afio 2025.

e Realizar las intervenciones mas sensibles que se derivan del estudio
patologico estructural de la sede Casas de Santa Barbara.

e Realizar las intervenciones en el sétano del edificio San Agustin, con
lo cual se adelantaran obras para restaurar el gimnasio, zona de
bienestar y zonas dedicadas a vestidores de contratistas externos
de vigilancia y aseo y cafeteria, asi como garantizar un espacio de
trabajo seguro para el contratista que efectua las labores de mesa
de ayuda tecnoldgica en las sedes de la Entidad.
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9. Gestion Documental

La gestion documental del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico se
encuentra bajo la responsabilidad del Grupo de Gestidon de Informacion y
de Relacién con el Ciudadano. A continuacién, se presentan los avances
alcanzados en la administracion de los archivos de la Entidad:

o Plan Estratégico de Gestion de la Informacion - PINAR: En el
marco del proceso de implementacion del Plan Estratégico de
Gestidon de la Informacion PINAR, el Ministerio para la vigencia del
informe se encuentra adelantando tres proyectos de los seis
establecidos, dado que los otros tres estan programados para
ejecuciodn en las vigencias 2025 y 2026.

Tabla 59. Avance de proyectos

Proyecto Alcance Avance
En la vigencia del informe
4.1. Capacitacion a todo el se adelantaron x
personal involucrado en la capacitaciones:

produccion, organizacion,
custodia y administracién de los 13 de mayo de 2025
archivos de gestion.
09 de julio de 2025
Todos los Archivos de

Proyecto de Gestion fueron organizados
organizacion de a 31 de agosto de 2025,
archivos de asi:

gestion.

Se crearon 4.114 carpetas

4.2. Organizacion de los con 238.066 folios

archivos de gestién

Nota: La actividad es
permanente de acuerdo
con la produccion
documental de las
dependencias

Fuente: Grupo de Gestidon de Informacion y de Relacion con el Ciudadano

e Plan de Mejoramiento Archivistico - PMA: El Ministerio continta
con la ejecucién del Plan de Mejoramiento Archivistico — PMA,
aprobado por el Comité Institucional de Gestion y Desempeiio,
suscrito con el Archivo General de la Nacion - AGN, en cumplimiento
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del Decreto 1080 (mayo 26) de 2015, Articulo 2.8.8.3.5 "Plan de
Mejoramiento Archivistico” con la finalidad de fortalecer el proceso
de Gestion Documental de la entidad.

A continuacion, se describen las tareas adelantadas para la vigencia del

informe:

Tabla 60. Tareas adelantadas para la vigencia del informe

Objetivos

Recibir en custodia vy
administracion los nueve
archivos de gestion
faltantes que son
susceptibles de
centralizar.

Desarrollar un Proyecto

de Inversion para la
elaboracion y
convalidacion de las
Tablas de Valoracion

Documental de la Entidad.

Recibir en custodia vy
administracion los
archivos de gestion

87

Descripcion de las
tareas

Realizar descripcién en el
FUID de los expedientes
entregados por las oficinas
productoras.

Ejecutar las acciones
contractuales y
administrativas
correspondientes para la
elaboracion y convalidacién
ante el AGN de las Tablas
de Valoracion Documental,
asi como sus anexos.

Elaborar y presentar para
convalidacion ante el AGN
las Tablas de Valoracion
Documental del Ministerio
de Hacienda y Crédito
Publico.

Realizar las actividades de
clasificacién y ordenacion
de los documentos

Avance

Se remitié el Procedimiento
de Entrega de Documentos
por Desvinculacion, traslado
de funcionarios o por cesion,
finalizacién del Contrato de
Prestacion de Servicios.
Teniendo en cuenta la
recomendacién realizada en
el informe de seguimiento al
Plan de Mejoramiento
Archivistico, se gestioné el
cambio de fecha final de la
actividad ante el Archivo
General de la Naciéon - AGN,
y se socializé ante el Comité
Institucional de Gestién y
Desempefio en la sesion del
04 de julio de 2025.

Nueva fecha: 31/12/2025
Teniendo en cuenta la
recomendacioén realizada en
el informe de seguimiento al
Plan de Mejoramiento
Archivistico, se gestiond el
cambio de fecha final de la
actividad ante el Archivo
General de la Nacion - AGN,
y se socializé ante el Comité
Institucional de Gestién y
Desempefio en la sesion del
04 de julio de 2025.

Nueva fecha: 30/06/2026
La actividad fue subsanada
en el primer trimestre de la
vigencia 2025, y reportada
T
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Descripcion de las

Objetivos Avance
tareas
faltantes que son entregados por las oficinas = al Archivo General de la
susceptibles de productoras, dentro de los  Nacién - AGN
centralizar. tiempos definidos por el

Grupo de Gestién de
Informacion y de Relacién
con el Ciudadano para
estas actividades.

Fuente: Grupo de Gestion de Informacion y de Relacion con el Ciudadano

e Programa de Gestion Documental - PGD: En cumplimiento del
Programa de Gestion Documental - PGD, aprobado por el Comité
Institucional de Gestién y Desempenio, el Ministerio para la vigencia
del informe continta con el desarrollo de los 12 (doce) proyectos,
las cuales tienen un periodo de ejecucién comprendido entre 2023

a 2026.

El Ministerio para la vigencia del informe se encuentra adelantando 5
(cinco) proyectos de los 12 (doce) establecidos, dado que los otros 7
(siete) estan programados para ejecuciéon en las vigencias 2025 y 2026.

A continuacién, se relaciona el avance los proyectos:

Tabla 61. Avance de proyectos

Proyecto Alcance
Actualizacion de 1.1 Actualizacion de
los instrumentos, las Tablas de
instructivos, Retencidn
manuales y Documental -TRD.
procedimientos
archivisticos

Seguimiento de 5.1 Realizar

PQRSD capacitaciones al
personal encargado
que realiza el
seguimiento a las
PQRSD

88

Avance
En el Marco del Decreto 120 del 27 de enero
de 2022 “Por el cual se modifica el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico y se
determinan las funciones de algunas de sus
dependencias” se hace necesario realizar el
proceso de actualizacion de Tablas de
Retencién Documental - TRD, por lo cual se
adelantaron mesas de trabajo con las
siguientes dependencias: Oficina de Control
Interno y Grupo de Pagaduria.
Durante la vigencia del informe se
adelantaron ocho capacitaciones al personal
encargado de radicar y hacer seguimiento a
las PQRSD.

1. Socializacion de PQRSD de la Oficina de
Bonos Pensionales
2. Capacitacion FONPET
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Proyecto Alcance Avance
3. Charla Asuntos y Categorias PQRSD
4. Reunion flujo ECO-PQRSD
5. Socializacion PQRSD DGRESS
6. Socializacion PQRSD DAF
7. Procesos Centro de Atencién y Radicacién
PQRSD
8. Seguimiento PQRSD documentos
Contraloria
5.2 Realizar informe Se realizaron informes trimestrales y se
anual sobre el publicaron en la pagina web del Ministerio.
seguimiento a las
PQRSD.
Tablas de 8.1. Elaborar las En la vigencia del informe, se adelantd la
Valoracioén Tablas de Valoracién contratacion del equipo interdisciplinario
Documental Documental - TVD. (archivista, abogada, historiadora), el cual

avanza en la elaboraciéon del instrumento
archivistico en cumplimiento a lo dispuesto
en el Acuerdo 001 (29 febrero) 2024, "Por el
cual se establece el Acuerdo Unico de la
Funcién Archivistica, se definen los criterios
técnicos y juridicos para su implementacion
en el Estado Colombiano y se fijan otras
disposiciones”.

Fuente: Grupo de Gestion de Informacion y de Relacion con el Ciudadano
Nota: El numero de actividad corresponde a la programada en el instrumento
archivistico.

e Mesa sectorial de Gestion Documental: A la fecha se han
adelantado mesas sectoriales (1 por semestre), en el marco de los
requisitos normativos y de las buenas practicas en la materia de
Gestion Documental, en las cuales se ha contado con la
participacion de las entidades adscritas y vinculadas al Sector
Hacienda.

En el segundo semestre de 2024, se realizd la siguiente Mesa Sectorial:
“ARTICULACION DE LA GESTION DOCUMENTAL ELECTRONICA
CON LOS INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS”, contando con la
participacion de la experta Maria Fernanda Chaves (29 de
octubre de 2024).

En el primer semestre de 2025, se realiz6 la siguiente Mesa Sectorial:
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e “LINEAMIENTOS A TENER EN CUENTA PARA REALIZAR LAS
TRANSFERENCIAS DOCUMENTALES SECUNDARIAS”, contando
con la participacion de William Escobar Quintero y Edilberto
Umafna Ortiz, Profesionales del Archivo General de la Nacion -
AGN (28 de mayo de 2025).

e Administracion centralizada de los archivos de gestion de la
Entidad: En la vigencia del informe se crearon 4.114 carpetas con
238.066 folios

e Monitoreo a las condiciones ambientales de los depdsitos de
archivo: En cumplimiento de la normatividad archivistica el
Ministerio, para la vigencia del informe realiza el monitoreo diario
(temperatura entre 15 a 20 grados centigrados y humedad relativa
con promedio entre 45% a 60%) de las condiciones ambientales de
los depdsitos de archivo ubicados en las sedes: Edificio San Agustin,
Casas de Santa Barbara y Biblioteca Publica José Maria del Castillo
y Rada.

Para la actividad el Ministerio cuenta con 48 deshumidificadores y 45
termohigrémetros, que monitorean y evidencian el cumplimiento

de la humedad y temperatura establecida para la conservacion
documental y bibliografica.

. Sistema de Informacion Electronica y Digital - SIED: En la
vigencia del informe el Grupo de Gestién de Informacion y de
Relacién con el Ciudadano, continta desarrollando y fortaleciendo
el modulo de archivo del Sistema de Informacion Electronica vy
Digital — SIED.

Retos y Desafios

e Realizar mesas técnicas con cada una de las dependencias para el
levantamiento de la informacion; Elaborar el Cuadro Control de
Cambios de la TRD; Elaborar las 94 Tablas de Retencion Documental
- TRD; Realizar la valoracién primaria y secundaria; Consolidar los
actos administrativos de creacion de comités; Revisar y ajustar el
Cuadro de Clasificacion Documental — CCD; Elaborar la memoria
descriptiva; Presentar las TRD al Comité Institucional de Gestion vy
Desempefio para su aprobacién; Presentar la TRD al Archivo
General de la Nacional - AGN.
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e Elaborar las Tablas de Valoracion Documental para cada periodo
administrativo; Presentar para aprobacién de las Tablas de
Valoracién Documental, ante el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio; Presentar las Tablas de Valoracidn Documental ante el
Archivo General de la Nacion para su evaluacion y convalidacion.
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10. Gestion de Relacion con el
Ciudadano

El proceso de relacion con el ciudadano se ha establecido como un pilar
esencial en la administracion publica, siendo crucial para garantizar la
eficacia y transparencia de las acciones de la entidad. Mediante la
implementacion de diversos mecanismos y estrategias, se promueve una
comunicaciéon abierta y efectiva entre el gobierno y los distintos grupos
de interés. En este marco, el Grupo de Gestidon de Informacién y Relacidon
con el Ciudadano, en colaboracién con la Oficina Asesora de Planeacion,
lidera la puesta en marcha de iniciativas orientadas a fortalecer la
atencién al ciudadano, simplificar y racionalizar los tramites, y fomentar
la participacion ciudadana para mejorar la calidad del servicio publico.

10.1. Servicio al Ciudadano

e Recepcion de PQRSD y Comunicaciones Oficiales: Para la
vigencia del informe el Centro de Atenciéon y de Relacion con el
Ciudadano, recepcion6 un total de 132.569 Comunicaciones
Oficiales y PQRSD, por los diferentes canales de atencidn.

e Encuesta de Satisfaccion al Ciudadano: Para la vigencia del
informe el Centro de Atencion y de Relacion con el Ciudadano
obtuvo una calificacion de favorabilidad del 98,35%.

e Mesa Sectorial de Relacion con el Ciudadano: A la fecha se han
adelantado mesas sectoriales (1 por semestre), en el marco de los
requisitos normativos y de las buenas practicas en la materia de
Relacién con el Ciudadano, en las cuales se ha contado con la
participacion de las entidades adscritas y vinculadas al Sector
Hacienda.

Lenguaje Claro. (30 de octubre de 2024).

Socializacion del Rol del Servidor Publico en la Atencion al Ciudadano:
Principios y Normativa. (04 de junio de 2025).

o Simplificacion del proceso de Atencion al Ciudadano e
Instituciones: En la vigencia del informe, se elevo solicitud en la
Sesién Extraordinaria del Comité Institucional de Gestiéni/
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Desempeno, del 20 de diciembre de 2024, para modificar el nombre
del Proceso Est.2.2 y creacion del nuevo proceso Apo.4.6.

Antes Propuesta para aprobacion
Macroproceso
Est.2. Comunicacion Estratégica y
Relacionamiento con los Grupos de

Macroproceso Interés
Est.2. Comunicacion Proceso
Estratégica y Est.2.2 Gestion de Relacion con el
Relacionamiento con los Ciudadano
Grupos de Interés Macroproceso
Apo.4 Gestion de Bienes y Servicios
Proceso

Apo.4.6 Gestion de Biblioteca
Proceso
Est.2.2 Relacién con el
Ciudadano e
Instituciones (incluye la
gestion de la biblioteca)

10.2. Mecanismos de Participacion Ciudadana

El proceso de relacion con el ciudadano se ha establecido como un pilar
esencial en la administracién publica, siendo crucial para garantizar la
eficacia y transparencia de las acciones de la entidad. Mediante la
implementacion de diversos mecanismos y estrategias, se promueve una
comunicacién abierta y efectiva entre el gobierno y los distintos grupos
de interés. En este marco, el Grupo de Gestidon de Informacién y Relaciéon
con el Ciudadano, en colaboracién con la Oficina Asesora de Planeacidn,
lidera la puesta en marcha de iniciativas orientadas a fortalecer la
atencién al ciudadano, simplificar y racionalizar los tramites, y fomentar
la participacion ciudadana para mejorar la calidad del servicio publico.

Estrategia de Participacion Ciudadana 2025

La Estrategia de Participacién Ciudadana del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico presentada y aprobada en el Comité Institucional de
Gestion y Desempefio correspondiente al I y II trimestre de la vigencia
llevado a cabo el 4 de julio tiene como propodsito fortalecer la interaccién
entre la entidad y la ciudadania, mediante mecanismos formales e
informales que promuevan la transparencia, la corresponsabilidad y el
control social. Su enfoque estd orientado a garantizar el acceso a la

BB J ] |
93



Informe de Gestion Institucional

informacion publica, fomentar la comprensién del gasto y la inversion
estatal, e incentivar la participacion activa en los distintos momentos del
ciclo de la gestion publica.

Enlace de la pagina web: Participacion Ciudadana.3?

Estrategia Open Hacienda

Como complemento al relacionamiento con el ciudadano y a la estrategia
de participacidon ciudadana formulada en cumplimiento de los
lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcién Publica, el
Ministerio de Hacienda, tiene una estrategia denominada “Open
Hacienda”, que incorpora acciones de sensibilizacidon ciudadana, ejercicios de
rendiciéon de cuentas, control social y participaciéon, mediante el uso de
visualizaciones graficas, consultas informadas y rutas pedagdgicas dirigidas
a juventudes, gremios, academia, y ciudadania en general.

e Formulacion de la planeacion a través de la estrategia
Open Hacienda

Se pone a disposicion de los diferentes grupos de valor retos, recibir
comentarios y sugerencias como insumo para la formulacion de la
planificacidon estratégica institucional y sectorial, los cuales se reciben al
buzén openhacienda@minhacienda.gov.co. Una vez recibidos vy
analizados los comentarios, en conjunto con las dependencias y entidades
del Sector Hacienda, se realizan los ajustes correspondientes a los planes.
Estos son luego publicados en la pagina web, conforme a lo establecido
en el articulo 74 de la Ley 1474 y el Decreto 612 de 2018 (Aplica para la
planeacién institucional).

Para la planeacién sectorial e institucional de la vigencia 2025, se realizé
la consulta ciudadana para identificar retos que serian insumo para la
formulacion de la planeacién, en total se recibieron 11 retos

32 https://www.minhacienda.gov.co/transparencia/planeacion-presupuesto-informes-

contables/planes/plan-anticorrupcion-y-de-atencion-al-ciudadano/2025
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institucionales y 20 retos sectoriales, los cuales fueron analizados para
ser incorporados en los planes de accidn.

Figura 7. Participacion ciudadana - Open Hacienda

W Open

Hacienda

Planeacion Estratégica 2025

Participa en
la Planeacion

estratégica del
2025

Formulario disponible

Planeacion Estratégica
2025

hasta el 22 de
noviembre del 2025

e mnvitamos Jartcipa ga orMma a la vFia
iTe invitamos a participar y dar fore la Pl
neaciéon Sectorial 2025!

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP
e Participacion Juvenil

En cumplimiento de la Ley 1622 de 201311 de Juventudes, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico organizé la Semana de la Juventud del 12 al 16
de agosto de 2024, en el marco de la iniciativa "MinHacienda a la U", que
convocd a estudiantes de mas de 35 universidades del pais. Durante esta
jornada, se desarrollaron charlas sobre ahorro, financiamiento para jovenes,
economia sostenible y economias emergentes, con escenarios presenciales
en la Universidad del Rosario, la Universidad Nacional y la Universidad de los
Andes. Las sesiones fueron transmitidas en vivo durante toda la semana,
alcanzando a mas de 800 participantes, entre asistentes presenciales y
virtuales.
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Figura 8. Semana juvenil 2024

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion — MHCP

En agosto de 2025 se dio inicio al proceso de planeacidén de la estrategia
Hacienda Joven, orientada a fortalecer el vinculo entre el Ministerio de
Hacienda y las juventudes del pais mediante la generacidén de espacios de
participacion, didlogo y reflexion dentro de la entidad. Esta estrategia
busca promover una ciudadania activa, critica e informada frente a los
retos econdmicos vy fiscales nacionales. Como parte de esta fase inicial,
se llevaron a cabo reuniones interinstitucionales con diferentes
dependencias del Ministerio de Hacienda y entidades del sector, entre las
cuales se destaca la participaciéon del Grupo Bicentenario, entre otros
actores estratégicos, con el fin de articular esfuerzos y definir una hoja de
ruta conjunta.

e Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas (Ley 1757 de
2015)

En cumplimiento del Estatuto de Participacion Ciudadana y demas
disposiciones vigentes, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico lleva a
cabo la Audiencia Publica de Rendicién de Cuentas. La estrategia para el
disefio, organizacién y ejecucidon de esta jornada es liderada por la Oficina
Asesora de Planeacidn, en articulacion con la Oficina de Comunicaciones.
Durante la audiencia participan el Ministro, los Viceministros, la Secretaria
General, asi como los Directores de las dependencias del Ministerio y de
las entidades adscritas y vinculadas, quienes presentan los principales
resultados y avances de la gestién correspondiente a la vigencia. Toda la
informacion relacionada con la rendicién de cuentas de la vigencia 2024
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se encuentra disponible en el siguiente enlace: Rendicién de Cuentas
202433,

e Rutas académicas

Como parte de esta estrategia, el 8 de marzo de 2025 se llevd a cabo la
primera Ruta Académica del aiio con la Johns Hopkins School of Advanced
International Studies (SAIS). Esta jornada fue coordinada por la Oficina
Asesora de Planeacidn, tras la radicacidon del derecho de peticion No. 1-
2025-015112 del 17 de febrero de 2025. Durante el encuentro, se
desarrollaron intercambios académicos y técnicos sobre politica
econdmica, ambiental y de gobernanza, abordando temas com
estrategias de cambio climatico, inclusion financiera, reindustrializacion,
politica fiscal, comercial y energética, y los retos del impuesto al carbono.

Posteriormente, el 29 de abril de 2025 se realizd la visita de la Escuela
Superior de Administracion Publica — ESAP, con la participacion de 23
estudiantes y un docente. La agenda técnica incluyé temas como el
Sistema Integrado de Informacidon Financiera (SIIF), el Presupuesto
General de la Nacién, la politica fiscal y la gestion de proyectos de
inversion publica. Cada exposicion fue liderada por funcionarios expertos
del Ministerio, y permitié abrir un espacio de didlogo directo entre los
asistentes y los equipos técnicos.

El 5 de mayo de 2025, el Ministerio recibié a 50 estudiantes y 2 docentes
de la Universidad Areandina, quienes participaron en una jornada
estructurada en torno a los fundamentos del presupuesto publico, la
politica macroecondmica y la formulacién de politicas publicas. La jornada
fue liderada por las direcciones técnicas correspondientes y por la Oficina
Asesora de Planeacion, generando un ambiente de aprendizaje reflexivo
sobre el papel del Ministerio en la gestién econémica del pais.

El 13 de mayo de 2025 se llevdé a cabo la Ruta Académica con la
Universidad Surcolombiana, con la participacion de 28 estudiantes y un
docente. Durante la visita, se abordaron tematicas como el financiamiento
de la Nacién, el presupuesto publico territorial y la administracion
presupuestal del Estado. Esta actividad permitio fortalecer el vinculo con
las regiones vy visibilizar la gestidon del Ministerio mas alla del nivel central.

33 Rendicion Cuentas 2024 - Minhacienda
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Finalmente, el 4 de junio de 2025 se desarrolld la jornada con la
Universidad del Pacifico, que reunié a 65 estudiantes y 2 docentes. La
agenda incluyd presentaciones sobre el SIIF Nacidn, la innovacién publica,
la programacion presupuestal y los proyectos de inversidon. Esta sesidn
reafirmé el compromiso del Ministerio con la inclusion regional y la
descentralizacion del conocimiento econdmico y fiscal.

Estas experiencias han fortalecido la relacion entre el sector publico y la
academia, posicionando a la Ruta Académica como una herramienta clave
de formacion ciudadana, transparencia institucional y apropiacién del
valor publico que genera el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Asimismo, el pasado 20 de junio, junto con el Viceministro General y en
coordinacion con la Oficina Asesora de Planeacidn, se llevo a cabo un acto
de reconocimiento en el que se hizo entrega de certificados a los
coordinadores y tutores de la ruta académica. Esta actividad tuvo como
proposito agradecer y exaltar su valiosa gestién, compromiso y dedicacién
en el fortalecimiento de las capacidades institucionales a través de los
procesos formativos con la academia.

Figura 9. Reconocimiento de tutores I semestre 2025

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion -MHCP.

Estad previsto desarrollar la audiencia publica de rendicion de cuentas y la
formulacion de la planeacién 2026, lo que permitira contar con informacion
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clave para la toma de decisiones informadas y la relacién con el estado y la
ciudadania.

10.3. Simplificacion y Racionalizacion de
Tramites

La estrategia de racionalizacién de tramites en el Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico esta orientada a optimizar los Tramites y Consulta de
Acceso a la Informacion Publica-CAIP, por medio de la realizacion de
acciones que buscan fortalecer la interaccién con los grupos de valor de
forma transparente, en cumplimiento de la normativa dictada por el
Gobierno nacional y acorde con los parametros fijados en el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG).

Actualmente, el Ministerio cuenta con 37 tramites y un canal de Consultas
de Acceso a Informacion PUblica (CAIP) inscritos en el Sistema Unico de
Informacién de Tramites (SUIT) del Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP).

Durante el periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2024 y el 31 de
agosto de 2025, se adelanté la simplificacion de tres (3) tramites
pertenecientes a la Subdireccion de Financiamiento de Otras Entidades,
Seguimiento y Saneamiento, y Cartera de la Direccién General de Crédito
Publico.

La fecha de cumplimiento de esta actividad fue el 31 de diciembre de
2025, y la mejora implementada consistié en habilitar la gestion de estos
tramites en linea, mediante su publicacion en el catalogo de tramites
disponible en la Sede Electrénica del Ministerio. Asimismo, se establecid
como canal de radicacion de documentos la opcién “Radicacién
Comunicaciones - diferentes a PQRSD".

Los tramites simplificados fueron:

e 438 - Autorizacion para la celebracion de crédito publico interno y
sus asimiladas con garantia de la Nacidén. La mejora implementada
fue

e 440 - Autorizacion para la celebracion de operaciones de crédito
publico por parte de entidades territoriales cuando se excede a la
capacidad de pago.
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e 533 - Celebracion de acuerdo de pago con la Nacién.

El 29 de enero de 2025 se presentd, para su aprobacion ante el Comité
Institucional de Gestidon y Desempeiio correspondiente al cuarto trimestre
de 2024, la Estrategia de Racionalizacién de Tramites para la vigencia
2025. Esta contempla la simplificacion de siete (7) tramites a través de
acciones de caracter administrativo y tecnoldgico, con el objetivo de
optimizar los tramites y las Consultas de Acceso a Informacion Publica
(CAIP). Una vez aprobada, se procedi6 a la publicacidon en el sitio web de
la entidad el 31 de enero de 2025, en el siguiente enlace:2025 -
Minhacienda

El registro anual de la Estrategia de Tramites tiene como propdsito dar
cumplimiento a los compromisos establecidos en el Plan de Desarrollo, asi
como a las politicas publicas de orden sectorial y transversal. Esta
estrategia esta orientada a generar beneficios concretos, tales como la
reduccion de costos, la simplificaciéon de procedimientos, la disminucion
en los tiempos de respuesta, la eliminacion de requisitos o documentos
no esenciales, la reduccidn de quejas por parte de la ciudadania y la
identificacion de posibles riesgos de corrupcién, entre otros.

10.4. Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica

En cumplimiento de la Ley 1712 de 2014 (Transparencia y Derecho de
Acceso a la Informacion Publica), el Ministerio mantiene en su portal
institucional la seccidon “Transparencia”, con los items exigidos por la
normativa, facilitando el acceso claro y oportuno a la informacion publica
y fortaleciendo la confianza ciudadana. En concordancia con la Resolucién
1519 de 2020 del MINTIC, durante la vigencia se sostuvieron ajustes de
estructura y gobernanza del menu de Transparencia, en coordinacién con
la Direccion de Tecnologia, para mejorar desagregacion, visualizacién y
actualizacion permanente —incluido el Menu Participa.

Adicionalmente, en desarrollo del Estatuto Anticorrupcién (Ley 1474 de
2011) y de la Ley 2195 de 2022, el Ministerio formulo y adopto el
Programa de Transparencia y Etica Publica - PTEP (vigencia 2025), como
instrumento estratégico para promover la integridad, la cultura de la
legalidad y la lucha contra la corrupcion. EIl Componente Transversal del
PTEP fue aprobado en el Comité Institucional de Gestién y Desempefio

(enero de 2025) y publicado el 31 de enero de 2025; el Documento
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Descriptivo se aprobd en julio de 2025 y se publicé el 15 de agosto de
2025. El Programa articula 4 componentes y 29 acciones con
responsables, metas e indicadores, y su seguimiento se integra al ciclo
institucional (PAI, SMGI y reportes ante instancias de gobierno).

Ejecucion del PTEP (corte septiembre de 2025). Con base en el
seguimiento interno, las 29 acciones registran: 17 % cumplidas, 52 % en
ejecucién, 24 % programadas y 7 % por cerrar dentro de los plazos de la
vigencia. Se priorizaron frentes de: gestion del riesgo, redes vy
articulacion, estado abierto/participacién e iniciativas adicionales, con
especial énfasis en transparencia presupuestal, gobierno de datos,
seguridad de la informacién y racionalizacién de tramites.

Resultados de mediciones externas. En la medicién ITA 2025 (matriz
diligenciada dentro de los plazos), el Ministerio alcanzé un nivel de
cumplimiento de 99/100, evidenciando avances respecto de la vigencia
anterior y la efectividad de las acciones de transparencia activa, pasiva y
gestién de la informacién.

Por otra parte, de acuerdo con los resultados del Formulario Unico de
Reporte de Avance de la Gestion - FURAG, la politica de Transparencia
obtuvo en la ultima medicién un puntaje de 98,6, superior al 98,1
alcanzado en 2023 y al 94,0 en 2022, evidenciando una tendencia positiva
de mejora sostenida en el fortalecimiento de la gestion de transparencia
y acceso a la informacion publica.

Transparencia presupuestal y datos abiertos. Se fortalecid la divulgacion
a través del Portal de Transparencia Econdmica (PTE), incluyendo
actualizaciones en “Presupuesto Ciudadano” y visualizaciones periédicas
del PGN para seguimiento del ciclo del gasto (apropiacidon, compromiso,
obligacion y pago). De igual forma, se mantiene el Portal de Transparencia
con informes de gestion, planes, presupuestos y contratacién; y la
Biblioteca Virtual Especializada — DAF, que concentra normativa, guias y
estudios para entidades territoriales.

10.5. Fortalecimiento de los Canales de
Comunicacion

El proceso de comunicaciones del Ministerio de Hacienda ha consolidado
una estrategia orientada al fortalecimiento de sus canales de
comunicacioén, priorizando la generacién de contenidos claros, precisos
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oportunos sobre los temas econdmicos, resaltando las acciones, avances
y gestion de la entidad y el Gobierno nacional.

Un eje fundamental ha sido la produccion de material pedagdgico
disefado para acercar la informacion a la ciudadania, con un especial
énfasis en los formatos audiovisuales cortos y foto noticias que han
permitido ampliar el alcance y fomentar la interaccion en las diferentes
plataformas digitales. Como parte de este proceso, se cred un canal de
WhatsApp para compartir informacion de ultimo minuto de manera directa
y agil, fortaleciendo asi el vinculo con la ciudadania y garantizando un
acceso mas inmediato a la gestion y anuncios del Ministerio.

Cada canal ha sido adaptado con objetivos y tonos diferenciados, logrando
una comunicacion mas cercana y efectiva con cada audiencia. En este
sentido, se ha fortalecido la difusion de informacion institucional,
estableciendo un flujo constante que fortalece los canales de
comunicacién del Ministerio.

Retos y desafios

« Transparencia activa e ITA: Incrementar el puntaje del Indice
de Transparencia y Acceso a la Informaciéon (ITA) mediante la
actualizacion, coherencia y accesibilidad de los contenidos
publicados en la pagina web y sede electrdnica del Ministerio.

e Mejora de servicios digitales: Optimizar la experiencia
ciudadana en los canales electronicos, garantizando informacion
clara, tramites accesibles y una navegacion coherente con los
principios de Gobierno Digital.

e Gobernanza web institucional: Consolidar el modelo de
gobernanza web del MHCP, asegurando criterios unificados para
la publicacién, disefio, administracion y trazabilidad de los
contenidos institucionales.

e Gestion de riesgos de corrupcion: Fortalecer la identificacidon
y seguimiento de riesgos de corrupcion asociados a los procesos
institucionales, articulando acciones con el Programa de
Transparencia y Etica Publica (PTEP).
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11. Gestion Tecnologica

11.1. Gobierno y Estrategia

La Direccién de Tecnologia del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
tiene como responsabilidad garantizar la provision, administracion y
sostenibilidad de los servicios y soluciones tecnoldgicas que respaldan la
gestion institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
Entidad. En este sentido, se adelantan acciones para asegurar la
operacion de la infraestructura tecnoldgica, la prestacion de los servicios
TIC y la ejecuciéon de proyectos orientados a la implementacion de
soluciones innovadoras que fortalecen la capacidad institucional y aportan
a la eficiencia en la gestion publica.

Durante el periodo objeto de reporte, la gestidén de la Direccién se orientd
a la implementacion de acciones para cerrar brechas en materia de
gobierno y gestién de las TIC, en concordancia con las buenas practicas
y los lineamientos establecidos en las Politicas de Gobierno Digital y
Seguridad Digital. Estas politicas, articuladas al Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion (MIPG), permiten avanzar en el proceso de
transformaciéon digital del Estado, favoreciendo una interaccion mas
cercana, agil y confiable con la ciudadania, los usuarios institucionales y
los diferentes grupos de valor. De esta manera, se contribuye a resolver
problematicas publicas, promover el desarrollo sostenible y generar valor
publico de manera efectiva.

De igual forma, toda la gestién adelantada se encuentra alineada con los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, particularmente con
el eje de Seguridad Humana y Justicia Social. En este marco, se destacan
los avances relacionados con:

« El punto 4, orientado al acceso, uso y aprovechamiento de datos
para impulsar la transformacién social.

. El punto 8, centrado en la construccion de un entorno de seguridad
digital confiable para la garantia de las libertades, la proteccién de
la dignidad y el desarrollo integral de las personas.

Con estas acciones, la Direccién de Tecnologia reafirma su compromiso
de liderar la transformaciéon digital del Ministerio de Hacienda y Crédito
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Puablico, fortaleciendo la transparencia, la eficiencia institucional y la
confianza ciudadana, en el marco de una gestién publica moderna, segura
y orientada a resultados.

Durante el periodo objeto de reporte, la Direccién de Tecnologia avanzé
en el fortalecimiento del modelo de gobierno y estrategia de las
Tecnologias de la Informacién, asegurando la alineacidén de los proyectos
y servicios TIC con los objetivos institucionales y con las politicas
nacionales en materia de transformacion digital.

Se destaca avances en:

« Arquitectura Empresarial - AE: Como parte de la estrategia
institucional y en cumplimiento de los lineamientos dados por el
Ministerio de tecnologias de informacién - MINTIC y la politica de
Gobierno Digital, el Ministerio de Hacienda contratoé el disefio e
implementacion del primer ejercicio de Gobierno de Arquitectura
Empresarial.

Se realizé el ejercicio de arquitectura empresarial para los siguientes
procesos:

Misionales:

1. Mis.4.6 Saneamiento Financiero Pensional Entidades Estatales
Caracterizacién

. Mis.4.3 Seguimiento Componente econémico SS (Seguridad Social)

. Mis.3.11 - FONPET - Apoyo seguimiento y control del cubrimiento
del pasivo pensional de las Entidades Territoriales

. Mis2.1 - Programacién presupuestal de los recursos de la nacién

. Mis2.2 - Administracion y seguimiento a la ejecucidén presupuestal

. Mis 3.5 Gestion de Ingresos, Pagos y Presentacién de Estados
Financieros

W N
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Estratégico:

Est 1.4 Administracion Mejoramiento e Innovacién del SUG (Sistema
Unico de Gestién) — nombre homologado Est 1.4 - Fortalecimiento vy
Desarrollo Organizacional.

Apoyo: Apo 1.3 - Gobierno y Gestion de TIC
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Como parte del ejercicio inicial realizado fue conformado el comité de
arquitectura empresarial el cual sesiona de manera mensual en conjunto
con la Oficina Asesora de Planeacion.

Lo anterior contribuye a garantizar la alineacion entre, la vision, la mision,
la metas y los objetivos estratégicos de la Entidad con la planeacion
estratégica de la Direccion de Tecnologia del Ministerio, logrando asi
cumplir con las expectativas, requerimientos y demas necesidades
tecnoldgicas de las areas misionales.

e Gobierno de Datos. Durante el periodo comprendido entre agosto
de 2024 y agosto de 2025, la Entidad avanzd en el fortalecimiento
de su modelo de Gobierno de Datos, consolidando acciones que
abarcan la gestion de calidad de datos, metadatos, datos maestros
y la definicidon de una estrategia institucional de gobernabilidad de
la informacion. Estas actividades se enmarcan en el cumplimiento
de lo dispuesto en el Decreto 1389 de 2022, que establece
lineamientos sobre la infraestructura de datos del pais, y se alinean
con la hoja de ruta del Plan Nacional de Infraestructura de Datos
(PNID).

De esta manera, se materializan compromisos del Plan Nacional de
Desarrollo, relacionados con el acceso, uso y aprovechamiento de
los datos como insumo estratégico para la transformacion social. En
particular, se destacan avances en tres frentes:

Implementacién del Programa de Datos Basicos, orientado a
garantizar informacién estandarizada, confiable y accesible, que
sirva de insumo transversal para las distintas entidades del Estado.

Interoperabilidad como bien publico digital, facilitando el
intercambio seguro y eficiente de informacidn entre entidades para
mejorar la toma de decisiones, optimizar procesos y generar mayor
valor publico.

Impulso al aprovechamiento de datos sectoriales, promoviendo su
uso en la formulacion de politicas, el disefio de servicios digitales y
la creacién de soluciones innovadoras que aporten al desarrollo
econdmico Yy social del pais.
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Con estos avances, la Entidad no solo da cumplimiento a la
normativa vigente, sino que también contribuye al fortalecimiento
del ecosistema nacional de datos, generando confianza en la
informacion, incrementando la transparencia y fomentando una
cultura institucional orientada al dato como activo estratégico.

e Plan Estratégico de la Informacion y Comunicaciones - PETI:
Por medio de sesiones de lluvia de ideas con los equipos de trabajo
responsables, se realizd la formulacion conjunta de planes de
trabajo e insumos necesarios para asegurar la ejecucién de las
iniciativas priorizadas en el Plan Estratégico de Tecnologias de
Informacién - PETI formulado para el periodo 2023 - 2025.

A la fecha el balance del PETI cuenta con 4 proyectos culminados,
7 en curso, 8 aplazados y 1 cancelado, para un total de 20
gestionados. Esto le ha permitido a la Direccién de Tecnologia
responder a satisfaccién a los requerimientos establecidos por las
areas misionales de la Entidad y contribuir de manera significativa
a la Transformacion Digital del pais.

Se resalta que se efectud actualizacion del PETI vigente, incluyendo
las actividades de la hoja de ruta de arquitectura y ampliando
cobertura hasta culminacién del periodo presidencial 2026

e Gestion Sectorial: Con el apoyo de MINTIC y funcionarios del
MHCP, se realizaron sesiones de transferencia de conocimiento en
relacion con la estructuracion de documentos en dominios
fundamentales de la politica de gobierno digital. Asi mismo se
realizaron las gestiones correspondientes para la participacién como
cabeza de sector en compafia con las entidades Adscritas para
participar en el Comité Nacional de Datos liderado por presidencia
y el DNP, fortalecimiento de esta manara el componente “Datos
sectoriales para aumentar el aprovechamiento de datos en el pais”
del Plan Nacional de Desarrollo, permitiendo aumentar Ia
disponibilidad y aprovechamiento de datos de calidad, impulsar
proyectos de uso e intercambio de datos y consolidar una cultura
de datos en los sectores administrativos del pais.

De otra parte, la Direccion de Tecnologia dispuso de una herramienta, con
el fin de que las Entidades del Sector Hacienda de manera periddica
puedan registrar el avance de las iniciativas y/o proyectos de TI y de esta
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manera poder efectuar seguimiento y monitoreo a dichas iniciativas y/o
proyectos de TI.

El seguimiento permite verificar que los proyectos estén alineados con el
PETI sectorial, la Politica de Gobierno Digital y las metas establecidas en
el Plan Nacional de Desarrollo. De manera que pueda contribuir a que las
inversiones tecnoldgicas contribuyan directamente a los propodsitos de
modernizacion y eficiencia del Estado.

11.2. Gestion del Portafolio TIC

Se presenta a continuacidén los resultados alcanzados en cuanto a nuevas
soluciones, soluciones en curso y la aplicacién de tecnologias emergentes
como base de los proyectos de transformacién digital e inteligencia
artificial.

11.2.1. Soluciones Finalizadas

A continuacién, se presenta el detalle de las soluciones entregada:

Tabla 62. Soluciones entregadas en el periodo 1 de agosto 2024 - 31 de agosto de
2025

Nombre Descripcién

Inteligencia de negocios

Configuracion y puesta en marcha de la nueva
herramienta de gestién Aranda para las mesas de
servicios de SIIF Nacidn, Pasivocol y Regalias.

Tableros de Control en
ARANDA

Inteligencia de

negocios (BI) para Presentacion en tableros BI de la integracién de la
SUPPT (Sistema informacion de SUPPT, SIED y FONPET (Fondo Nacional
unificado de pasivo de Pensiones de las Entidades Territoriales), usando
pensional territorial)-  |enguaje de programacién Python34 en la

SIED (Sistema de transformacion y modelado de los datos

Gestion Documental)

Gestion de OCAD Implementacion de tableros de control para los datos
de los sistemas G-OCAD y Regalias.

Tablas retencién Automatizacion de los flujos de trabajo asociados a la
documental - FASE IT  9estion de las tablas de retencion documental y los
expedientes electronicos.

34 ¢Qué es Python?: disponible en: https://aws.amazon.com/es/what-is/python
Q y P ps:// /es/ /Py /-----
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Nombre

Descripcion

Automatizacion de Flujos de Trabajo

Reportes en SIED

SIED Mobile

Servicio de mensajes
cortos SMS

Anteproyecto de
Presupuesto -
ANTEPGN

Constitucion
Contragarantias-
CONTRAGN

Corte de cuentas y
Financiacion del
Pasivo Prestacional
Sector Salud -
DGRESS (Direccion
general Direccién

General de Regulacién

EconOomica de la
Seguridad Social) y
PPSS (Participacion
Social en Salud)
Encuestas de
satisfaccion en los
Tramites

Presupuestales (EICE

108

Implementar mejoras evolutivas en los reportes de
'Dias vencidos' y 'entrada de comunicaciones
ECOPQRSD' en SIED.

Se realizé la Implementacion de un servicio transversal
para permitir la consulta, gestion de tareas,
seguimiento de expedientes, y firma o rechazo de
documentos desde dispositivos moviles, por el cual se
podra acceder al sistema de gestion documental SIED.
Se realizo la integracién del servicio de mensajeria
SMS con el SIIF nacién. Se realizd la utilizacion del
servicio para las areas de la Entidad que lo requirieron.
Implementacién de un tramite en la sede electrénica
que le permita a las entidades que hacen parte del PGN
(Presupuesto General de la Nacidon) remitir a la
Direccién General del Presupuesto Publico Nacional el
anteproyecto de presupuesto, acompanado de los
formularios que permite la justificacion de los ingresos
y gastos.

Se realizé la implementacion de un sistema de apoyo
que le permita a las entidades estatales realizar las
solicitudes para el trdmite de autorizacién para la
celebracion de los contratos de contragarantia a favor
de la Nacién para las solicitudes presentadas que
requieran constituir contragarantias en virtud de
operaciones de crédito garantizadas por la Nacién (de
gue trata articulo 22 de la Ley 51 de 1990, el articulo
41 de la Ley 80 de 1993, el articulo 14 de la Ley 185
de 1995, el Decreto 1068 de 2015 articulos
2.2.1.2.4.1.,2.2.1.2.4.2., 2.2.1.2.5.2. y demas normas
que las adicionan, modifiquen, sustituyan y
complementen).

Implementacion de un Sistema de apoyo para que
Instituciones de Salud y/o Entidades Territoriales
inicien el procedimiento de corte de cuentas para la
actualizacion del pasivo prestacional causado a
31/12/1993.

Se realiz6 la implementacion de las encuestas de
satisfaccion en los Tramites Presupuestales (EICE y
PGN) de la sede electronica.

Eendicién%
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Nombre

y PGN) de la sede
electrénica -
ENCUTRAM

Modernizacion Hoja de
Ruta y Cumplidos del
sistema de Pagaduria

Sistematizacion del
seguimiento de
Garantias de la Nacion

Manejo de
resoluciones y
decretos

Gestion del plan anual
de adquisiciones y
compras

Formulario/aplicativo
de registro de
austeridad en el gasto
publico

Nuevo Portal Web de
la Entidad

Nueva version del
aplicativo POAI

SISFEVAL (Sistema
Federado de
Validaciones)

Descripcion

Transaccional

Se actualizaron los sistemas de Hoja de Ruta y
Cumplidos a la versién de Oracle APEX, lo que permite
mejorar a la interfaz, acceso a los datos y reportes de
la Subdireccién Financiera.

Se implementd la herramienta de gestion, soportada
en la base de datos de las garantias y contragarantias
otorgadas a favor de la Nacién desarrollada para la
Direccién de Crédito Publico.

Sistematizacion del proceso de manejo de resoluciones
y decretos que gestiona la Secretaria General.

Sistematizacion del proceso de gestion del Plan Anual
de Adquisiciones cubriendo registro de todas las
necesidades de contratacién, el manejo de rubros y
valores asignados a cada dependencia adicionalmente
la aprobaciéon de dicho registro.

Desarrollo de una solucién que facilita el cumplimiento
de lo establecido en el Decreto 397 de 2022 en cuanto
al registro de partidas susceptibles de aplicacion de las
medidas de austeridad y explicaciones de recorte y
ahorro (Articulo 19 Ley 2155/2021 y Titulo 4 medidas
de austeridad del gasto publico Decreto 1068 de 2015
(Articulo 2.8.4.1.1. al Articulo 2.8.4.8.3.) por parte de
todas las Unidades Ejecutoras del PGN.

Se realizd la puesta en operacion de la nueva version
del portal web de la Entidad, el cual se encuentra en la
nube utilizando la tecnologia Lifera y. Adicional al
despliegue del portal principal se realiz6 la publicacion
de los portales de URF, IRC (inversionistas), el portal
del CARF y el portal de taxonomia verde.

Se realizaron mejoras en el aplicativo POAI -SITMP,
para que los entes gestores de los sistemas de
transporte publico de pasajeros realicen la carga de
informacién, segln la programacion establecida con el
ministerio de transporte.

Se desarrolld la nueva version del aplicativo de
SISFEVAL integrando la plataforma .NET vy el
procesamiento de datos a través de PHYTON.

Fuente: Direccidén de Tecnologia

Eendicién%

En cuanto al Sistema Integrado de Informacion Financiera - SIIF

Nacion, mediante el cual se coordina, integra, centraliza y estandariza la
8 B 1
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gestién financiera publica nacional, se han implementado las siguientes
actualizaciones:

- Nueva transaccién para que las entidades generen y trasmitan a la
DIAN los “"Documento soporte en adquisiciones efectuadas a no
obligados a facturar (DS)

- Nueva transaccién que permite consultar los documentos soporte
emitidos por la entidad y a partir de esta consulta generar nota de
ajuste a uno o varios documentos.

11.3. Logros TIC

e Se destaca como logro en el primer trimestre del ano 2025 la

implementacion del Portal de Pagos, disponible para consulta en el
portal web del Ministerio
(https://www.minhacienda.gov.co/siif/acceso-consulta-de-pagos )
el cual permite consultar los pagos realizados a través de SIIF
NACION a un tercero, con esto se disminuye |la carga operativa de
los funcionarios de pagaduria que constantemente debian enviar
reporte de pagos a terceros.
Asi mismo, se amplié el alcance de este aplicativo incluyendo el
reporte de Certificado de ingresos y retenciones, el cual pueden
generar los terceros a los cuales se les haya realizado pagos a través
del SIIF NACION.

e Se implementé la funcionalidad para la optimizacion del proceso
masivo de pagos en el SIIF Nacién, es decir se cuenta con el servicio
que procesa las érdenes de pago que el tesoro programa para ser
transferidas al Banco de Republica para realizar los pagos a
beneficiario final, deuda interna y externa entre otros, reduciendo
asi la carga operativa de los funcionarios encargados de hacer esta
tarea.

e Puesta en marcha del nuevo aplicativo de Contratos y consulta a
contratos, a través de la utilizacion de la tecnologia APEX, disponible

en
http://contratosmhcp/ords/r/wks contratacion/contratos/login?ses
sion=3982844159742 y

http://consultacontratos/ords/r/wks contratacion/consulta contra
to/login?session=698387722042

e Puesta en marcha del nuevo portal web
https://www.minhacienda.gov.co/ el cual fue modernizado,
mejorando la experiencia con el usuario.

N N ..
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e Puesta en marcha del nuevo portal
https://www.enclaveeconomica.gov.co/ el cual contiene todas las
noticas actualizadas del sector hacienda.

e Inicio del proyecto para efectuar la dotacion e instalacion del nuevo
centro de cémputo en la sede de Casas de Santa Barbara, un
proyecto estratégico que fortalece la capacidad tecnoldgica y la
infraestructura critica de la Entidad.

Esto, permitirda mejorar la disponibilidad y continuidad de los
servicios tecnoldgicos, garantizar mayores niveles de seguridad de
la informacidn, optimizar el rendimiento de los sistemas misionales
y asegurar una respuesta mas agil y confiable a las necesidades de
la ciudadania. Asimismo, representa un paso clave en la
modernizacion institucional y en la consolidacién de la
transformacion digital del Estado.

e Modernizacidon de los equipos utilizados en las salas de reuniones
para lograr un maximo aprovechamiento de estos recursos en la
realizacién de sesiones.

e Se efectud la renovacion de la infraestructura mediante
adquisiciones realizadas con el propdsito de mantener actualizadas
y en algunos casos potenciar las capacidades de los componentes
de la plataforma tecnoldgica del MHCP: licenciamiento VMWARE,
licenciamiento de plataformas de seguridad para comunicacion
corporativa, proteccién e Endpoints y Servidores, entrenamiento y
concientizaciéon de seguridad del MHCP, soluciones de filtrado de
contenido, VPN SSL, balanceadores F5 y firewall, Switch Core,
Switch SAN.

e Adquisicién de créditos en las nubes de Azure y Oracle para poder
asignar recursos que permitan el funcionamiento de las aplicaciones
y los sitios alternos de los sistemas.

e Se mantienen los soportes y garantias para la infraestructura
tecnolégica en los servidores de hiperconvergencia, Oracle y
Microsoft Premier, base de datos, redes y comunicaciones.

e Integracion de plataformas TI en Azure.

e Implementacién y puesta en marcha del nuevo portal web de la
Entidad en la nube.

e Migracién de las plataformas de atencién de servicios ARANDA del
Ministerio, quedando de esta manera migradas las mesas de ayuda
de: Centro de servicios de tecnologia / SIIF Naciéon / Regalias /
Fonpet

N N ..
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e Integracion de telefonia convencional con herramientas
colaborativas de TEAMS, a través de lo cual se logrd: licenciamiento
para 400 usuarios / Integracion extension telefénica en el aplicativo
teams / Integracion extension telefénica en teléfonos YEALINK para
los usuarios VIP / Integracién TEAMS ROOMS SERVICE.

e Implementacién, validacién y verificacidn exitosa de los sitios
alterno de datos (DRP) para sistemas criticos de la entidad como
son SIIF, Regalias, Aplicaciones .NET y Aplicaciones Oracle.

e Se encuentra en curso la instalacion del DataCenter del piso 1 en
San Agustin sobre el nuevo espacio disefiado en la remodelacién de
dicho piso, para el equipo de Tecnologia implicé grandes retos en
mantener la infraestructura tecnoldgica estable mientras se realizan
todas las actividades de apagado, traslado, verificacidon y encendido
de los equipos.

e Incorporacion al banco de necesidades de los proyectos de las
entidades adscritas, vinculadas y Grupo bicentenario, alineados al
PETI sectorial para llevar a cabo el respectivo control desde el MHCP

En cuanto a los servicios prestados a través del esquema de atencion y
soporte disefiado por la Direccion de Tecnologia y, de acuerdo con los
niveles de servicio establecidos, se presentan a continuacion las cifras de
los casos registrados en el periodo 1 de agosto 2024 - 31 de agosto de
2025:

Grafico 2. Estadisticas de atencidon y soporte de servicios TIC

Cantidad total de Solicitudes

25.000 22.864
20.000 S
32.398 solicitudes
15.000
10.000 AL
5.000

Requerimientos Incidentes

Fuente: Direccion de Tecnologia.
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Retos y Desafios

Como retos y proyectos importantes de la Direccién se tienen los
siguientes:

e Implementacién de un sistema DLP (Prevencién de perdida de
datos) para identificar, monitorear, y proteger los datos sensibles.

e Levantamiento de informacion de activos de informacién de la
Entidad con la identificacidon y clasificacién del 100% de los activos
de informacion de la Entidad

e Actualizacion de hiperconvergencia obsoleta que soporta el sistema
SIIF Nacién y demas sistemas de la entidad.

e Migracién de portales de Pasivocol a SUPPT (Sistema unico de
pasivo pensional).

e Implementar mejoras evolutivas en SIED para el manejo dindmico
del posicionamiento de firmas en la copia verificable vy
parametrizacién de cédigos QR

o Mejorar el proceso de pagos del Sistema de Cuenta Unica Nacional
en SIIF NACION basados en los requerimientos de la Subdireccion
de Operaciones de la DGCPyTN.

e Actualizar tecnolégicamente a .NET 9 y SQL Server 2022 a SIIF
NACION Web o versién actual que se encuentra en operacion.

e Desarrollar 486 requerimiento que ya se encuentran especificados
para la implementacidon de la clave presupuestal en SIIF NACION
version en Azure.

e Adopcién e implementacion de los elementos de Gobierno de Datos,
de manera integrada con los elementos de la Arquitectura de
Informacion de la Entidad.

e Apropiacién e implementacion de la estrategia de comunicaciones
asociada al nuevo sistema de Portal Web de la Entidad.

e Modernizacién tecnoldgica del Sistema de Presupuesto y Giro de
Regalias y actualizacion del SIIF Nacion mediante la
implementaciéon de la clave presupuestal.

e Actualizacion continua de los motores de bases de datos en Oracle
a las versiones mas recientes.

e Actualizacion continua de los motores de bases de datos en Sql
Server a las versiones mas recientes.

e Adecuacién y montaje del espacio del data center del piso 1 en
Casas de Santa Barbara.

e Implementacion de las normas ISO 27001 (Seguridad de Ila

Informacion) y 42001 (AI)
B J |
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Primer conversatorio Sector Hacienda: Realizar un evento que genere
espacios para el fortalecimiento del desarrollo de una cultura digital,
enfocados en la ESTRATEGIA DIGITAL NACIONAL DE COLOMBIA vy las
politicas de GOBIERNO Y SEGURIDAD DIGITAL.
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12. Fortalecimiento Organizacional

El fortalecimiento organizacional en el Ministerio de Hacienda se centra
en optimizar la eficiencia y efectividad, mediante la mejora de procesos,
politicas, sistemas de gestidén y politicas de gestion de desempeno. Con
las acciones adelantadas se busca una mayor articulacion entre politicas,
procesos y sistemas, facilitando una administracion mas transparente,
adaptable y orientada a resultados.

12.1. Sistema Unico de Gestion — SUG

El Sistema Unico de Gestiéon, es el conjunto de lineamientos vy
herramientas que orientan y fortalecen el desempeno institucional segin
las necesidades de los grupos de valor, bajo los principios de
transparencia e integridad. Esta integrado por el sistema de gestion
establecido en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestidn -MIPG, y los
sistemas, modelos y estrategias definidos por las autoridades
competentes, orientados al fortalecimiento y mejoramiento continuo de
la gestion institucional, que deban ser implementados por disposicion
legal o decisién de la entidad.

En esta estructura se encuentran los sistemas que componen al Sistema
Unico de Gestion, de su existencia e interaccion depende la eficacia y
eficiencia con la cual la entidad puede alcanzar sus objetivos, metas y
resultados

Entre las acciones que se han desarrollado en el periodo de rendicion de
este informe, se destacan:

o Estrategia SUG

La entidad cuenta con un modelo de operaciones que involucra 44
procesos, entre los cuales se encuentran procesos estratégicos,
misionales, de apoyo y evaluacién, desde la Oficina Asesora de Planeacion
para la vigencia 2025 se definid una estrategia denominada 360°
(Conectar, Crear y Colaborar), que busca:

Impulsar la transformaciéon organizacional, integrando la
gestion del conocimiento, la innovacion y la continuidad de
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negocio, a través de la mejora de procesos que conecten
ideas, creen soluciones y permitan el fortalecimiento y la
capacidad institucional generando valor publico.

Fortalecer las politicas del Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion - MIPG, mediante la aplicacién y apropiaciéon de las
practicas de gestion (riesgos, indicadores, planes, mejoras,
compromisos, reuniones y documentos), las cuales se
desarrollan a través del Sistema de Monitoreo de la Gestidn
Integral - SMGI.

Apoyar a los lideres de la entidad en el mantenimiento de las
politicas que permitan la articulacion entre las areas para el
desarrollo de diferentes actividades en las cuales se invita a
participar a los funcionarios teniendo en cuenta Ia
responsabilidad de todos en la apropiacion del Modelo.

e Politica de administracion del riesgo

El 24 de julio de 2024 se aprobd la Politica de Administracion del Riesgoen
su version 11-2024, la cual contiene el esquema de lineas de defensa y
los nuevos tipos de riesgo (Fiscal, Estadistico y Seguridad Digital). Por
otra parte, dicha Politica fue firmada por el sefor Ministro el 27 de
septiembre y socializada al interior de la entidad en octubre de 2024.

De otra parte, el 6 de mayo de 2025, se realizdé la charla sobre Riesgos
Fiscales con el apoyo del Departamento Administrativo de la Funcion
Publica, en la cual hubo participacién del Ministerio y de las entidades del
Sector Hacienda, esto con el fin de fortalecer esta practica a nivel general
y poder dar orientacion a los procesos sobre la actualizacién en la vigencia
2025.

Durante el segundo semestre se han llevado a cabo mesas de trabajo con
los 44 procesos de la entidad, con el propdsito de iniciar la actualizacion
del mapa de riesgos institucional, incluyendo la revision y validacion del
riesgo fiscal. La Oficina Asesora de Planeacién, con el acompafiamiento
de la Direccidn de Tecnologia, ha participado en las sesiones donde se
expone la tipologia de los riesgos de seguridad digital y a partir del
levantamiento de los activos de informacién que maneja la entidad, se
busca identificar aquellos de alta criticidad, con el fin de actualizarlos en
una matriz y, posteriormente, evaluar la incorporacidon de este tipo de
riesgos en los procesos institucionales.
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La Oficina Asesora de Planeacién, realizd la publicacién en la pagina del
Mapa de Riesgos de Corrupcion con corte a 30 de abril de 2025, el cual
reporta 50 riesgos de este tipo y se incluyé una nota que aclara que, se
informa que en 2025 se adelantara una actualizacién integral del mapa
de riesgos en linea con la nueva versiéon de la Politica.

De acuerdo con los lineamientos establecidos por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica (DAFP) en la Guia para la
Administracion del Riesgo y el Disefio de Controles en Entidades Publicas
- Version 6 (2022), especificamente en el numeral 5, titulado
"Lineamientos sobre los riesgos relacionados con posibles actos de
corrupcidn - Generalidades acerca de los riesgos de corrupcion”, se
dispone lo siguiente:

"Ajustes y modificaciones: se podran llevar a cabo los ajustes y
modificaciones necesarias orientadas a mejorar el mapa de riesgos de
corrupcion después de su publicacion y durante el respectivo afio de
vigencia. En este caso, deberdn dejarse por escrito los ajustes,
modificaciones o inclusiones realizadas."

En el marco del proceso de actualizacion del Mapa de Riesgos de la entidad
y en cumplimiento de lo establecido en la versién 11 (2024) de la Politica
de Administracién del Riesgo, durante el primer semestre de 2025 se
publicod el Mapa de Riesgos de Corrupcién y con corte al 31 de agosto, se
realizé la reclasificacion de dos riesgos que previamente estaban
categorizados como asociados a posibles actos de corrupcién, los cuales
pasaron a ser considerados como riesgos de tipo fiscal y como resultado
de esta reclasificacidon, el niumero total de riesgos registrados bajo la
categoria de corrupcidn se redujo a 48. Es posible que ocurran cambios
adicionales conforme avance el proceso de actualizacion. Se puede
realizar la consulta en el siguiente enlace: Mapa de Riesgos de Corrupcién
2025

Por otra parte, la Oficina Asesora de Planeacién ha participado en las
mesas de trabajo convocadas por la Oficina de Control Interno, con el
objetivo de implementar buenas practicas en la construccion del Mapa de
Aseguramiento de la Entidad y esta iniciativa ha contado con el
acompanamiento técnico del Departamento Administrativo de la Funcién
Publica. En la actualidad, se adelantan nuevas mesas de trabajo con el fin
de presentar esta herramienta a las entidades que conforman el Sector
Hacienda.
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12.1.1. Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, comprometido con la mejora
continua y la excelencia en la gestion publica, presenta los resultados
obtenidos en el Indice de Desempeno Institucional - IDI para las vigencias
2022, 2023 y 2024 medidos a través del formulario Unico de reporte de
avance en la gestion -FURAG. Estos resultados reflejan el desempefio del
Ministerio en relacion con las 19 politicas del MIPG, fundamentales para
un gobierno eficiente y transparente.

Para la vigencia 2024, la entidad alcanzé6 un puntaje general de 91.2% en
el IDI manteniendo una calificaciéon sdlida que refleja un desempeio
consistente y alineado con las politicas. Este puntaje general muestra un
aumento en comparaciéon con la vigencia 2023, donde se alcanzd un
puntaje de 88,3%, el Ministerio continlia demostrando un fuerte
compromiso con la eficiencia, la transparencia y la mejora continua en su
gestién. Este resultado resalta la capacidad del Ministerio para mantener
altos estandares de desempeiio, a pesar de los desafios enfrentados en
las diferentes areas evaluadas.

Tabla 63. Resultados FURAG 2022-2023-2024

Vigencia Vigencia Vigencia

2022 2023 2024 Analisis comparativo

Politica

Se observa una tendencia

positiva sostenida, con un

aumento de 9,3 puntos entre
87,8 94,7 97,1 2022 y 2024, reflejando
mejoras consistentes en los
procesos de compras y
contratacién publica.
Presenta un crecimiento
continuo (2,8 puntos en el
periodo analizado), lo que
evidencia el fortalecimiento de
los mecanismos de control
institucional.
Mantiene calificacion perfecta
Defensa durante las tres vigencias,
Juridica 1 1 1 consolidando la estabilidad y

solidez de la gestidn juridica.

Fortalecimiento Se evidencia una disminucion
Organizacional e ey £l,e) de 11,3 puntos desde 2022, lo

Comprasy
Contratacion
Publica

Control interno 93,3 94,9 96,1
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Politica

Yy
Simplificacion
de Procesos

Gestion de la
Informacion
Estadistica

Gestion del
Conocimiento y
la Innovacion

Gestion
Documental

Gestion
Estratégica del
Talento
Humano

Gestion
Presupuestal y
Eficiencia del
Gasto Publico

Gobierno
Digital

Integridad

Mejora
normativa

119

89,2

88,1

84,6

95,0

78,7

76,0

82,2

96,7
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2023

72,6

91,4

64,4

96,4

90,7

87,2

92,7

97,0

Vigencia Vigencia Vigencia

2022 2024

75,5

95,1

87,6

94,0

77,3

90,7

97,2

83,9

Eendicién%

Analisis comparativo

que indica la necesidad de
revisar y ajustar las estrategias
para mantener la eficiencia en
la simplificacion de procesos.
Aunque se registra una leve
recuperacion de 2,9 puntos
frente a 2023, persiste una
disminucién significativa
respecto a 2022 (-13,7
puntos), constituyendo un area
de mejora prioritaria.

Muestra una mejora sostenida
de 7 puntos desde 2022,
reflejando avances importantes
en la consolidacion de practicas
de gestion del conocimiento e
innovacion.

Tras la caida de 2023 (-20,2
puntos), en 2024 se evidencia
una recuperacion significativa
(+23,2 puntos), lo que sugiere
efectividad en los ajustes
implementados.

Se observa una leve
disminucién de 2,4 puntos
respecto a 2023, aunque se
mantiene un nivel alto en la
gestion del talento humano.

A pesar del avance de 2023, en
2024 se registra una
disminucién de 13,4 puntos,
evidenciando retos en la
eficiencia del manejo
presupuestal.

Presenta una mejora sostenida
(+14,7 puntos entre 2022 y
2024), mostrando avances en
la adopcidn de tecnologias y
digitalizacion de procesos.
Refleja un incremento de 15
puntos en el periodo 2022-
2024, consolidando el
fortalecimiento del componente
de integridad en la entidad.

Se evidencia una disminucién
de 13,1 puntos respecto a
2023, lo que sefala que se



Vigencia Vigencia Vigencia
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Politica 2022 2023 2024 Analisis comparativo
presentan oportunidades de
mejora a implementar.

Participacion Luego de la caida en 2023 (-
Ciudad?’na en 95,8 85,9 90,3 9,9 punto_s), se opserva una
la Gestion recuperacion parcial en 2024
Pablica (+4,4 puntos).
Mantiene un desempefio
PIan_eac!()n 97,6 97,1 98,7 _sobresaliente y estable, con un
Institucional incremento de 1,1 puntos
frente a 2022.
Registra un aumento de 14,8
puntos entre 2022 y 2024,
Raciopal_izacién 77,1 88,9 91,9 evid(_enciando avances
de Tramites consistentes en la
racionalizacion de tramites en
la entidad.
:sgm:::%‘;tg; Se observa un crecimiento
~ 93,2 93,8 96,9 moderado (43,7 puntos) con
Desempeno .
. resultados estables y positivos.
Institucional
Aunque desciende 3,6 puntos
Seguridad frente a 2023, se mantiene 7,6
Mt 85,5 96,7 93,1 puntos por encima de 2022,
Digital . .
consolidando una politica fuerte
en seguridad digital.
Tras la disminucion en 2023, en
2024 se evidencia una
Sfervicio al 81,2 752 93,0 recuperacién notaIBIe (+17_,8
Ciudadano puntos frente al aino anterior),
alcanzando su mayor puntaje
en el periodo.
Transparencia, Mantiene un crecimiento
Acceso a la sostenido (+4,6 puntos entre
Informaciony 94,0 98,1 98,6 2022 y 2024), consolidando el

Lucha contra la
Corrupcion

Fuente: Oficina Asesora de Planeacion - MHCP

compromiso del Ministerio con
la transparencia.

12.1.2. Sistema de Gestion Ambiental

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico siendo consciente de su
compromiso social y ambiental, adoptd el Sistema de Gestion Ambiental
~ SGA en concordancia con la NTC ISO 14001 y el Sistema Unico de
Gestion Institucional, el cual integra un conjunto de elementos
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relacionados entre si para prevenir la contaminacidon y minimizar impactos
ambientales derivados en cada una de las actividades comprendidas
dentro del ciclo de vida institucional. Para mas informacién consulte el
siguiente enlace: Sistema de Gestidon Ambiental MHCP3>.

A continuacidén, se presentan los productos obtenidos a partir de la gestion
realizada:

e Reconocimiento en el marco del Programa de Excelencia
Ambiental - PREAD Categorias Excelencia Ambiental y Elite

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, en su quinto ano de
participacion, logro el reconocimiento categoria Excelencia Ambiental para
cada una de las sedes de la Entidad otorgado por la Secretaria Distrital
de Hacienda en el marco del Programa de Reconocimiento de Excelencia
Ambiental Distrital PREAD 2024.

e Primer puesto en la Bienal de sello - calidad oro - en el
servicio en el estacionamiento de bicicletas

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico recibid el Primer puesto en la
Bienal de Sello de Calidad de Oro otorgado por la Secretaria de Movilidad,
en la categoria de entidades del orden nacional y territorial por su servicio
de bici-parqueaderos. Con este servicio se cuenta con una capacidad de
130 cupos de parqueo que benefician a todos los “bici-usuarios” de la
entidad.

e Mesa Sectorial Ambiental

Gracias a la gestion realizada dentro de la mesa Sectorial el pasado mes
de mayo; por primera vez, cuatro entidades del sector Hacienda fueron
reconocidas dentro del Programa de Excelencia Ambiental PREAD 2024
dentro de la segunda y tercera categoria de dicho programa. Por otra
parte, mas de 13 entidades del sector estan participando en programas
de excelencia ambiental mejorando su desempefio ambiental.

35

https://www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/SUG/pages home/sistemadegestin
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Igualmente se ha contribuido con el avance en el cumplimiento de 2
actividades de la linea de trabajo Nro 6 del Programa de Gestion Integral
de Cambio Climatico mas Biodiversidad del Sector Hacienda.

e Programa de Responsabilidad Social Ambiental

Se llevd a cabo la sensibilizacién y capacitacion tedrico-practica de mas
de 90 nifnos de colegios del barrio Santa Barbara sobre temas de huertas
urbanas, cuidado del medio ambiental y soberania alimentaria, lo anterior
en apoyo de la Secretaria Distrital de Ambiente y la Biblioteca Publica de
la Entidad.

e La entidad adelantd Jornada de Siembra de 112 individuos arboéreos
en el Parque Ecoldgico Distrital Entre Nubes contribuyendo a su
programa de restauracién y recuperacidén ecoldgica de los cerros
Orientales

e Durante el periodo en mencion la entidad a hecho entrega a la
fundacion Botellas de Amor un total de 756 Kg de Botellas plasticas
de un solo uso las cuales la fundacion implementa en proyectos
sociales, asi mismo seguimos siendo el Unico Ministerio registrado
como acopiador voluntario de dicha iniciativa.

e Por otra parte, se ha hecho la recoleccién y entrega de mas de 350
kg de tapas plasticas la fundacion Maria Jose quienes que, con la
comercializacion de dicho material apoyan los tratamientos para
ninos con cancer en Colombia.

12.1.3. Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo

Este sistema tiene como propdsito determinar las actividades de
promocién y prevencion permitiendo mejorar las condiciones de trabajo y
salud de los empleados de los empleados del Ministerio, protegiéndola de
los riesgos que se puedan presentar al interior de la organizacién y en
linea con sus funciones y que puedan afectar su salud fisica por temas
ergondmicos, psicosociales o de infraestructura.

La normatividad asociada se encuentra reglamentada de forma externa a
través de la Resolucién 0312 de 2019 “Estandares minimos del Sistema
de Gestién de la Seguridad y Salud en el Trabajo” y el decreto 1072 en su
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versién del 27 de julio de 2018 “Decreto Unico del Sector Trabajo” y de
forma interna a través del Manual SG-SST el cual incluye las siguientes
politicas: General de Seguridad y Salud en el Trabajo, Desconexion
Laboral, Orden y Aseo, Prevencion de Consumo de Sustancias Psicoactivas
en el Entorno Laboral, Seguridad Vial y Prevencion de los factores de
Riesgo  Psicosocial y del Acoso Laboral, asi como |Ia
Resolucién 1574 del 26 de junio de 2023 "Por la cual se asignan las
responsabilidades del Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el
Trabajo del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico".

A través de este sistema, para su gestion, estan conformados los
siguientes comités:

Figura 10. Comités del sistema de SST

ggﬁﬁgﬁl y Salud en el Trabajo gn!éEernn de Emergencias gmge!zm-.-iwencia [ELE]
Comité encargado de la Es un grupo de Es un grupo conformado por
promocién y vigilancia de las representantes de la Entidad, representantes del
normas en temas de responsable de promover y empleador y representantes
seguridad y salud en el mantener la coordinacion y la de los empleados, que busca
trabajo, en el cual hay igual operacion conjunta entre los prevenir el acoso laboral
nimero de representantes diferentes niveles y funciones contribuyendo a proteger a
por parte de la Entidad y de de las instituciones los empleados contra los
los trabajadores. involucradas en el manegjo y riesgos  psicosociales  que
atencion de emergencias y afectan la salud en los

desastres en el pais. lugares de trabajo.

Fuente: Intranet MHCP
Asi mismo tiene los siguientes programas:
¢ Medicina Preventiva

1. Sistema de vigilancia epidemioldgico psicosocial: a través del
cual se implementan actividades que buscan controlar, prevenir
y mitigar la exposicion de los servidores a las condiciones
psicosociales intralaborales y extralaborales de riesgo que han
sido detectadas en la entidad.
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2. Sistema de Vigilancia epidemioldgico cardiovascular: este
sistema promueve acciones encaminadas a la prevencién de
enfermedades cardiovasculares de las personas en las cuales se
identifica un riesgo moderado o alto, segun los resultados de los
examenes periodicos realizados el afio anterior.

3. Sistema de Vigilancia Epidemioldégico Osteomuscular: se
desarrollan actividades encaminadas a proporcionar elementos y
herramientas que permitan definir e implementar estrategias
orientadas a la prevencion de los desdordenes musculo -
esqueléticos relacionados con el trabajo y su impacto sobre la
calidad de vida de los servidores.

4. Programa de Prevencién de Enfermedad y Promocidn de la salud:
Se desarrollan actividades encaminadas en prevenir la
materializacion de las patologias laborales y mejorar los habitos
de vida saludables.

5. Programa de Gestidon del Cambio: se implementan acciones para
fortalecer una cultura de cambio permanente, enfocada en la
identificacion de oportunidades y busqueda de soluciones.

6. Programa de Prevencion Visual: actividades encaminadas a
mitigar los efectos a nivel visual, por el desarrollo de la labor.

Seguridad Industrial:

1. Gestidon de accidentes de Trabajo y Enfermedades Laborales:
Proceso de intervencidon con el fin de evitar que se materialicen
los accidentes de trabajo y las enfermedades laborales.

2. Programa de Fortalecimiento de la Brigada: Busca preparar fisica
y técnicamente un grupo de servidores en temas de primeros
auxilios, contraincendios, evaluacién y riesgos; con el fin de
poder actuar oportunamente en caso de que se materialice
alguna de las anteriores durante la estancia en el Ministerio.

3. Plan de Emergencias: Es el procedimiento que debe seguir la
Entidad para saber cémo actuar en caso de que se presenten
situaciones de riesgo, minimizando los efectos que sobre los
servidores y las instalaciones que se pudieran derivar,
garantizando la evacuacion segura de la poblacion en general, si
fuese necesaria.

4. Inspecciones de Seguridad: Se realizan de forma locativa con el
fin de identificar peligros y establecer los controles, antes de que
se materialice el riesgo y genere lesiones en algun servidor o
dafos en la infraestructura.



Informe de Gestion Institucional

5. Programa de Orden y Aseo: Conjunto de actividades tendientes
a mejorar en forma continua las condiciones de trabajo, elevando
la productividad, mejorando las condiciones de salud y la
satisfaccidn en el trabajo. Basado en estos 5 principios: clasificar,
ordenar, limpiar, estandarizar y mantener la disciplina.

6. Plan estratégico de Seguridad Vial: Es el instrumento el cual
contiene las acciones, mecanismos, estrategias y medidas, que
deben adoptar de manera obligatoria la entidad, con el fin de
evitar y reducir la accidentalidad de los servidores y disminuir los
efectos de los accidentes de transito.

Las acciones adelantadas en este sistema estan contenidas en el plan de
seguridad y salud en el trabajo.

12.1.4. Sistema de Continuidad de Negocio

Durante el periodo comprendido entre el 1 de agosto de 2024 y el 31 de
agosto de 2025, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Monitoreo de riesgos de continuidad: Se elaboraron cuatro
reportes sobre los riesgos de continuidad del negocio para cada uno
de los 44 procesos. El primero en agosto de 2024, el segundo en
diciembre de 2024, el tercero en abril de 2025 y el cuarto en agosto
de 2025. Hasta la fecha, no se ha materializado ningun riesgo, lo
cual evidencia la efectividad de los controles definidos.

e Simulacro del Plan de Continuidad del Negocio: Se realizaron
tres simulacros: el primero en diciembre de 2024, el segundo en
abril de 2025 y el tercero en agosto de 2025. Estos fueron
organizados por el lider de recuperacion de procesos (Oficina
Asesora de Planeacion), con el apoyo del lider de continuidad del
negocio (Secretaria General), el lider de recuperacion tecnoldgica
(Direccién de Tecnologia) y el lider de respuesta a emergencias
(Direccion Administrativa).

o Los dos primeros simulacros se basaron en un escenario de
sismo en la ciudad, que ocasioné indisponibilidad de servicios
y de personal para la entrega de actividades criticas.

o El tercer simulacro simuld la interrupcion de la energia

eléctrica en la entidad y de los datos de los sistemas de
. 1 1 7 |
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informacion, permitiendo identificar tiempos de respuesta en
actividades propias del proceso durante el cierre de mes, asi
como oportunidades de mejora relacionadas con los enlaces
de procesos y la matriz de equipos de recuperacion.

Estos ejercicios aportaron a la mejora continua del Plan de
Continuidad del Negocio y fortalecieron la preparacion institucional
frente a una emergencia real.

e Actividades de apropiacion \' transferencia de
conocimientos: Se desarrollaron actividades orientadas a la
difusion del Plan de Continuidad mediante la oferta del curso virtual
Continuidad del Negocio, incluido en la oferta académica de la
Escuela Corporativa del Ministerio de Hacienda, con una duracion
de 48 horas académicas.

e Actualizacion del documento de Analisis de Impacto del
Negocio - BIA: Durante el primer semestre de 2025 se realizaron
mesas de trabajo con los procesos para actualizar el documento de
Analisis de Impacto del Negocio - BIA. Este ejercicio permitié:

o Verificar que la caracterizacion de los procesos estuviera al
dia.

o Confirmar la pertinencia de las actividades criticas definidas
para atender una emergencia.

o Actualizar el conocimiento del plan, considerando la rotacion
de personal y el cambio de algunos enlaces, garantizando que
cuenten con el contexto y la comprension necesarios.

Retos y Desafios

e Realizar el simulacro del Sistema de Gestién de Continuidad del
Negocio en 2025 en conjunto con la Unidad Nacional de Gestién de
Riesgos de Desastres, en el marco del simulacro nacional de
emergencias y llevar a cabo su socializacién para asegurar la
participacion de todos los procesos.

e Continuar con la actualizaciéon de los documentos del Analisis de
Impacto del Negocio -BIA para todos los procesos.

e Realizar la actualizacién de los procedimientos de continuidad de
negocios de los procesos, acorde a la versién del BIA 2025.

N N ..
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e (Capacitar a los nuevos enlaces de continuidad del negocio mediante
actividades de apropiacion de conocimientos, para que puedan
apoyar de manera efectiva a los lideres de los procesos.

12.2. Inteligencia y Creatividad organizacional

La Oficina Asesora de Planeacion, en el marco del Sistema Unico de
Gestion (SUG) y sustentada en el Modelo Integrado de Planeacién y
Gestion (MIPG), ha consolidado el proceso estratégico Est.1.5 Inteligencia
y Creatividad Organizacional, orientado a fortalecer la cultura de
aprendizaje continuo, ideacién y pensamiento estratégico. Este proceso
promueve la implementacién de un sistema de innovacion y gestion
estadistica que facilita soluciones innovadoras, preserva el capital
intelectual y respalda la toma de decisiones basadas en evidencia, con el
propdsito de alcanzar los objetivos institucionales y generar valor publico.

En linea con la Politica de Gestién del Conocimiento y la Innovaciéon, que
busca garantizar una administraciéon eficiente y estratégica del
conocimiento, durante el 2025 se han consolidado diversos hitos que
fortalecen este propdsito institucional. Entre ellos, la presentacion oficial
de la estrategia GesCo+1I, integrada con el componente de continuidad de
negocio, la cual se proyecta como marco orientador para la generacion de
valor publico y el fortalecimiento de capacidades en el sector Hacienda.

Adicionalmente, se han desarrollado sesiones de actualizacién del
inventario de conocimiento tacito y explicito, con el fin de avanzar en la
construccion de los mapas de conocimiento por dependencia, herramienta
fundamental para la preservacion del capital intelectual y la toma de
decisiones basadas en evidencia.

En el marco de la Mesa Sectorial de Gestidon del Conocimiento y la
Innovacion, realizada el 24 de julio, se puso a disposicion de las entidades
del sector Hacienda la oferta académica de la Escuela Corporativa y se
presentd la Comunidad de Practica del Sector Hacienda, alojada en la
plataforma Moodle3*.

Este espacio colaborativo fue concebido para el intercambio de
conocimiento, experiencias y soluciones innovadoras, y constituye un
entorno digital que centraliza recursos, sistematiza buenas practicas y

36 https://capacitaciondgppn.minhacienda.gov.co/moodle/login/index.php
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facilita la participacion a través de dindmicas sincronicas y asincrénicas,
consolidando asi la memoria institucional sectorial.

En cuanto a los avances de la Escuela Corporativa, se destaca que, con
corte al tercer trimestre del ano y en desarrollo del ciclo académico 2025
(cuyo cierre estd previsto para diciembre), se registran los siguientes
resultados parciales de participacion:

e Conozcamos de Cerca la Innovaciéon: 84 estudiantes activos.
e Gestidon de Proyectos: 116 estudiantes activos.
e Supervision de Contratos: 143 estudiantes activos.

Estos logros reafirman el compromiso de la Oficina Asesora de Planeacidn
con el fortalecimiento de capacidades en el sector Hacienda, la promocién
del aprendizaje organizacional y el impulso de la innovacidon como eje
transversal de la gestidn publica.

Para prevenir la desercion y asegurar la finalizacion de los cursos, se han
implementado estrategias de comunicacién directa con los estudiantes,
recordatorios de fechas clave y una atencion eficiente a través de la mesa
de ayuda, lo anterior para facilitar la culminacion exitosa de los
programas.

Para el mes de noviembre de 2025 se tiene programada la realizacién de
la Séptima Version de la Semana de Gestién del Conocimiento y la
Innovacion, cuyo eje central sera el Perfil Innovador de las Entidades. Este
evento busca visibilizar las capacidades creativas y de transformacién del
sector Hacienda, fortaleciendo el intercambio de experiencias y la
generacién de valor publico a través de la innovacion.

En linea con el abordaje de cierre de brechas identificado en el Formulario
Unico de Reporte de Avance de la Gestion — FURAG, se resalta que en la
ultima medicién realizada por el Departamento Administrativo de la
Funcion Publica (DAFP), la politica alcanzé un puntaje total de 95,1,
superior al 91,4 obtenido en la vigencia 2023.

Gestion de la informacion estadistica

N N ..
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En materia de gestion de la informacion estadistica, la Oficina Asesora de
Planeacion ha liderado un conjunto de acciones orientadas a fortalecer las
capacidades institucionales para la toma de decisiones basada en datos
fiables y alineados con los estandares del Departamento Administrativo
Nacional de Estadistica - DANE. Dichas acciones incluyen la formulacion
del Plan Estadistico Institucional (PESI) 2025-2028 con su respectivo
costeo, la actualizacién anual de la produccion estadistica en el aplicativo
“Sistema de Identificacion y Caracterizacion de Oferta y Demanda
Estadistica- SICODE” del Sistema Estadistico Nacional- SEN, el
acompanamiento técnico a las dependencias productoras de registros
administrativos y operaciones estadisticas en la documentacion de
soporte, y la realizacién de diagndsticos sobre capacidades humanas y
tecnologicas. Es de resaltar, la puesta en marcha de espacios como la
Mesa Sectorial de Gestion de la Informacidén Estadistica en donde se
socializan temas de interés de las entidades para afianzar la cultura
estadistica.

Ademas, se inicid la ejecucidn del proyecto de inversion “Disefo e
implementacion de un ecosistema de Inteligencia Organizacional”, que
tiene por objetivo fortalecer las capacidades de creatividad e inteligencia
organizacional, adaptacién al cambio y toma de decisiones aplicadas a la
transformacion de practicas institucionales.

A continuacion, se presenta la oferta actualizada de operaciones
estadisticas y registros administrativos a cargo de la entidad:

Tabla 64. Caracterizacién de Oferta Estadistica: Operaciones estadisticas a cargo del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Nombre Dependencia responsable

Direccion General de Politica

1. Estadisticas de Estabilidad Fiscal ..
Macroeconomica

Estadisticas de Viabilidad Fiscal

2. de Departamentos y Ciudades Direccion General de Apoyo Fiscal
Capitales

3 Estadisticas del Pasivo Pensional Subdireccion de Pensiones- Proyecto de
" de las Entidades Territoriales historias laborales Pasivocol

a Estadisticas Fiscales Base Direccion General de Politica
" Devengo Macroeconomica

5 Estadisticas sobre Balances Direccion General de Politica
" Fiscales Base Caja Macroeconomica
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Nombre Dependencia responsable

Ejecucion de ingresos y gastos

de las entidades que pertenecen Direccion General de Presupuesto Publico
al Presupuesto General de la Nacional

Nacion

Fuente: Sistema de Identificacion y Caracterizacion de Oferta y Demanda Estadistica-
SICODE

Tabla 65. Caracterizacion de Oferta Estadistica: Registros Administrativos a cargo del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Nombre Dependencia responsable

Reporte de ventas de Gasolina
y ACPM

Sistema Integrado de

2. Informacion Financiera - SIIF
NACION

Direccion General de Apoyo Fiscal

Grupo de Administracion del Sistema Integrado
de Informacién Financiera- SIIF

Fuente: Sistema de Identificacion y Caracterizacion de Oferta y Demanda Estadistica-
SICODE

Retos y Desafios

e Consolidar la ampliacién de la oferta académica de la Escuela
Corporativa, fortaleciendo su acceso a las entidades del sector
Hacienda y promoviendo la articulacion sectorial en torno a la
formacién y el aprendizaje continuo.

e Asegurar la sostenibilidad de la Comunidad de Practica del Sector
Hacienda, fomentando su dinamizacion en la plataforma Moodle
como espacio de intercambio colaborativo, sistematizacion de
buenas practicas y construccion de memoria sectorial.

e Posicionar la Semana de Gestion del Conocimiento y la Innovacion,
cuya séptima version tendra como eje central el Perfil Innovador de
las Entidades, visibilizando avances y promoviendo procesos de
transformacion en el sector.

e Fortalecer el uso de herramientas de gestidon del conocimiento que
respalden la toma de decisiones basada en evidencia y potencien la
innovacién como eje transversal de la gestion publica.

e Culminar el proceso de formulacion, aprobacion y socializacion del
Plan Estadistico Institucional-PESI, como hoja de ruta para

BB J ] |
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satisfacer las demandas de informacién estadistica del sector y en
general, de los grupos de valor.

e Avanzar en el proceso de implementacidon de la Norma Técnica de
Calidad del Proceso Estadistico NTC PE 1000:2020 en la produccién
de informacién estadistica de la entidad, el desarrollo de
autoevaluaciones para identificar posibles oportunidades de mejora,
ejercicios de auditoria interna y su correspondiente certificacion.
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13. Gestion Juridica

La Subdireccion Juridica forma parte de la Secretaria General dentro de
la estructura organizacional de la entidad, conforme al modelo de gestién
establecido por el Ministerio desde el afio 2008, mediante la expedicidn
del Decreto 4712. Este modelo, centrado en la organizacion de labores
por procesos, tiene como objetivo principal la integracién de actividades
gue comparten un mismo proposito, permitiendo una gestion eficiente de
la cadena de valor. A través de esta integracidén, las actividades se
interrelacionan y se organizan en procesos que estan estrechamente
vinculados entre si, segun los temas comunes que abordan.

En este contexto, se determind que la Subdireccion Juridica lideraria los
procesos de apoyo vinculados a la defensa judicial, el pago de sentencias,
las conciliaciones, la atencién a derechos de peticién, asi como el
seguimiento de cartera. Estos procesos se agruparon bajo el
macroproceso denominado Gestion Juridica, que tiene como objetivo
garantizar la correcta ejecucién de las acciones juridicas necesarias para
el cumplimiento de los compromisos legales de la entidad.

La Subdireccidn Juridica tiene como mision fundamental brindar sustento
y respaldo legal en los asuntos de su competencia, asegurando la
coherencia juridica y la seguridad normativa en la definicién de la posicién
del Ministerio. Para ello, participa activamente en la formulacién de
criterios juridicos, emite conceptos en aquellos casos que no sean
competencia de otras dependencias y lidera la representacién judicial de
la entidad.

Dentro de sus principales responsabilidades, la Subdireccién gestiona
recursos y revocatorias directas, da respuesta a derechos de peticidén y
consultas, y se encarga del recaudo de obligaciones que conforman la
cartera institucional. Asimismo, tiene a su cargo la conduccién de la etapa
de juzgamiento en primera instancia de los procesos disciplinarios contra
servidores y exservidores de la entidad, garantizando el cumplimiento de
los principios de legalidad y debido proceso.

Para el desarrollo eficiente de sus funciones, la Subdireccion Juridica esta
estructurada en cuatro grupos de trabajo, conforme a lo dispuesto en la
Resolucion 0524 de 2021, lo que permite una gestién especializada y
orientada a resultados.
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Grupo de representacion judicial

Grupo de acciones de tutela

Grupo de derechos de peticidn, consultas y cartera
Grupo de gestion juridica y de la informacion

Los procesos de apoyo que integran el macroproceso de Defensa Juridica
segun el modelo de gestion de calidad de la Entidad son:

e Apo. 5.1 Defensa Judicial
e Apo. 5.2 Atencién a derechos de peticion
e Apo. 5.3 Cartera

13.1. Grupo de Representacion Judicial

En ejercicio de la representacion judicial del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, se ha fortalecido la implementaciéon de mecanismos
idoneos de defensa y estrategias juridicas oportunas, con el objetivo de
garantizar la permanencia, respaldo legal y seguridad juridica de las
decisiones administrativas y normativas adoptadas por esta cartera
ministerial.

La representacion judicial de la entidad se materializa a través de:

1. Inicio de Acciones Litigiosas: Promocion de demandas y recursos
judiciales para la proteccion de los intereses del Ministerio.

2. Atencién y Defensa en Procesos en Contra: Respuesta efectiva y
fundamentada en derecho ante demandas en las que el Ministerio
es vinculado como parte demandada o tercero interviniente.

3. Seguimiento a Procesos Judiciales en Curso: Monitoreo permanente
de los litigios activos, asegurando el cumplimiento de plazos y
estrategias procesales adecuadas.

4. Implementacion de Estrategias Juridicas Especializadas: Aplicaciéon
de enfoques preventivos y reactivos en aquellos casos en los que la
entidad actia como demandante o demandada, minimizando
riesgos y contingencias econdmicas.

Este enfoque integral ha permitido fortalecer la defensa institucional,
optimizar la gestion del riesgo juridico y garantizar que las actuaciones
del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico cuenten con el soporte legal
necesario para su estabilidad y continuidad.
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A la fecha de este informe, la Subdireccién Juridica tiene a su cargo la
defensa de 6.750 procesos activos, los cuales cursan en los distintos
despachos judiciales ubicados en todo el pais, cuya cuantia asciende a
$3.062.151.173.415.170

Tabla 66. Gestidn procesal de la Subdireccion Juridica por vigencia

Nuevos /

Vigencias Linea Base e Finalizados Activos
notificados
2024 7152 734 1071 6815
2025 6815 995 1060 6750

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

A 1 de agosto de 2024 se registré una linea base de 7.152 procesos, a los
cuales se sumaron 734 nuevos/notificados, alcanzando un total
de 6.815 activos y 1.071 finalizados en el periodo. Para la vigencia 2025,
la linea base fue de 6.815 procesos, con 995 nuevos/notificados a 31 de
agosto, para un total de 6750 activos y 1.060 finalizados. En total, entre
ambos periodos se finalizaron 2.131 procesos, lo cual evidencia un
incremento en la capacidad de gestion y resolucion, impulsado
principalmente por la jornada de “terminatdn” adelantada en el primer
semestre de 2025.

Los 6.750 procesos activos, estan representados de la siguiente manera,
por tipo de proceso y medios de control:

Tabla 67. Distribucion de procesos judiciales por tipo y valor asociado

Clase y Tipo de Proceso Proceso Valor Proceso
Contencioso Administrativo 2179 $3.061.796.573.281.480,00
Controversias Contractuales 26 $920.867.127.345,75
Cumplimiento De Normas Con Fuerza
Material De La Ley O De Actos 25 $5.800.000.000,00
Administrativos
iﬁenil:r’ﬁli\slgr;;cgdlcaon De Lo Contencioso 17 $46.763.934.119,00
Extension De La Jurisprudencia 1 $185.949.826,00
Nulidad Electoral 1 $0,00
Nulidad Por Inconstitucionalidad 4 $0,00
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Clase y Tipo de Proceso Proceso Valor Proceso
Nulidad Simple 468 $4.253.738.380,00
Nulidad Y Restablecimiento 1252 $1.848.295.873.217,35
(P:r(')okt:égic\;gg De Los Derechos E Intereses 94 $1.124.434.218.280,45
Recurso Extraordinario De Revision 14 $0,00
gerzgggacién De Perjuicios Causados A Un 69 $3.057.040.315.326.380,00
Reparacion Directa 208 $805.657.113.925,90
Contencioso Civil 192 $82.956.645.229,71
Ejecutivo Singular 1 $47.374.189.123,24
Expropiacién 1 $126.791.495,00
Ordinario Reivindicatorio 2 $194.217.400,00
Proceso Verbal 9 $35.031.447.211,47
Responsabilidad Civil Extracontractual 1 $230.000.000,00
Restitucidon De Tierras 178 $0,00
Contencioso Laboral Y De Seguridad Social 4379 $271.643.488.463,79
Ejecutivo Laboral 110 $2.439.313.202,55
Ordinario Laboral 4269 $269.204.175.261,24
Total 6750 $3.062.151.173.415.170,00

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

Los 6.750 procesos activos a la fecha del informe se encuentran
enmarcados en las siguientes etapas procesales:

Tabla 68. Estado de los procesos judiciales segun etapa procesal

Etapa Procesal Cantidad
Inicio y Fijacién del Litigio 2358
Etapa Probatoria 1203
Fallo Primera Instancia 2177
Fallo Segunda Instancia 906
Recursos Extraordinarios 106
Total 6750

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

13.2. Grupo de Tutelas

El Grupo de Tutelas desempena un rol fundamental en la defensa de los

intereses del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico dentro del marco
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del litigio constitucional. A través del andlisis y reporte de estadisticas se
evalla el impacto de las acciones de tutela interpuestas contra la entidad,
proporcionando informacion relevante sobre su gestion y desempeiio.

Durante el periodo de 01 de agosto de 2024 al 31 de agosto de 2025, se
atendieron 3.831 acciones de tutela, de las cuales, fueron proferidos 151
fallos condenatorios, logrando una tasa de éxito del 94,88%

Tabla 69. Acciones de tutela atendidas por tipo de fallo y vigencia

2024 (01/08/2024 Al 2025 (01/01/2025 Al

31/12/2024) 31/08/2025)
A Vinculado Contra MHCP v'a':;u' Contra MHCP UCLEL
MHCP (Accionado) MHCP (Accionado)

Sin Fallo 178 557 74 75 884
AU 504 1.239 245 198 2.186
Instancia
SEOuNd 195 446 60 60 761
Instancia
Total 877 2.242 379 333 3.831

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025
Tabla 70. Resultados de acciones de tutela por ano y porcentaje de éxito

2024 (01/08/2024 2025 (01/01/2025 Al

LD Al 31/12/2024) 31/08/2025)
Favorables 2.333 463
Desfavorables 51 100
% de Exito 97,86% 82,24%

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

13.3. Seguimiento al Cumplimiento Sentencias
de Unificacion (SU)

Seguimiento a Sentencias

Sentencia T-622 de 2016, Rio Atrato como sujeto de derechos y la Comisidn
Intersectorial del Departamento del Chocd - CICH
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Seguimiento a Sentencias

Sentencia SU-698 de 2017, Mesa de Trabajo Interinstitucional (MTI), con ocasién del
proyecto de desvio del cauce del arroyo Bruno

Sentencia T-488 de 2014 y Auto 040 de seguimiento, Baldios en Colombia

Sentencia T-302 de 2017, declaracién de Estado de Cosas Inconstitucionales frente a
la proteccién especial de los derechos al agua, salud y alimentacién para las
comunidades indigenas, nifios y ninas Wayuu

Sentencia T-025 de 2004 declaracidon de Estado de Cosas Inconstitucional en
Victimas de desplazamiento

Sentencia SU-020 de 2022 Seguridad y proteccion de los excombatientes de las
extintas FARC - Comisién de Seguimiento Impulso y Verificaciéon a la Implementacion
del Acuerdo Final (CSIVI)

Sentencia STC - 4360 de 2018 Incremento de la Deforestacion en el Amazonas.

Sentencia T-475 de 2017 Comité permanente para la garantia del agua potable del
acueducto regional La Mesa, Quipile, Anapoima

Sentencia T-052 de 2017 Litigio en la regidon del Catatumbo entre el Resguardo
Motilon Bari y la Asociacion Campesina del Catatumbo (ASCAMCAT)

Sentencia T-256 de 2015 de la Corte Constitucional, para el suministro de manera
definitiva de agua potable para todas las comunidades indigenas vy tribales que
habitan en el sur del departamento de La Guajira

*El seguimiento realizado por la Subdireccion Juridica al cumplimiento de estas
sentencias se encuentra en el cuadro compartido CONTROL SENTENCIAS T - SU -
STC.xIsx

En estas sentencias, las 6rdenes impartidas al Ministerio consisten en
garantizar la disponibilidad de recursos en el presupuesto general de la
nacion, los cuales deben ser presupuestados y ejecutados por las
entidades quienes tienen érdenes de hacer.

Por lo anterior, estos seguimientos se coordinan con la Direccién General
de Presupuesto y algunas con el Viceministerio General.
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13.4. Grupo de Derechos de Peticion, Consultas
y Cartera

El Grupo de Derechos de Peticion, Consultas y Cartera, atiende y da
respuesta a las solicitudes presentadas ante el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y adelanta los tramites de cobro coactivo.

13.5. Gestion y Recuperacion de Cartera

El fundamento de los titulos ejecutivos base del cobro son los contratos
y/o actos administrativos correspondientes a empréstitos otorgados a
entidades estatales, cheques girados a favor del Tesoro Nacional,
sanciones disciplinarias impuestas a funcionarios del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, y sanciones impuestas por la Procuraduria
General de la Nacion a terceros, cobro de cuotas partes pensionales
asumidas por orden judicial por el Ministerio, obligaciones de entidades
territoriales por deudas al FONPET, costas judiciales y otras obligaciones
de menor frecuencia.

Tabla 71. Gestion de cartera por tipo de obligacion — resultados al 31 de diciembre de

2024
Tipo de 1 agosto 2024 a 31 diciembre de 2024
Cartera ol valor de | Recaudo d val Id o
(Naturaleza de  Expediente acor efa ecau °I € a_q;]r_c;rd sa ogor Recaud
obligacién) 5 artera capita remisibilida recaudar -
Costas 344 $325.921.682,36 $18'°74'79254 $7.995.969,43 $299.850.917,69  5,5%
LTl EL 7 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00  0,0%
sanciones
T ST $2.622.058.685,  $8.013.076,8  $926.315.993,  $1.687.729.615,
(Pagos en 34 50 2 60 03 0,3%
exceso)
z‘:g‘g""a"“ 1 $15.043.392,00 $0,00 $0,00  $15.043.392,00  0,0%
Titulos
ejecutivos
(Recobros,
cheques, 11 $440.619.760,73 0,00 $15:8654857 445475427501 0,0%
incumplimient 2
os acuerdos
pago,
repeticion)
TOTAL 390 $3.403.643.520,  $26.087.872,  $950.177.448, = $2.427.378.199, g4,

59 11 75 73
Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

Tabla 72. Gestidon de cartera por tipo de obligacion — resultados al 31 de agosto de
2025
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Tipo de Cartera
(Naturaleza de
obligacion)

Costas
Multas y sanciones

Reintegros (Pagos en
exceso)

Disciplinarios MHCP

Titulos ejecutivos
(Recobros, cheques,
incumplimientos
acuerdos pago,
repeticion)

TOTAL

Cant. Expedientes

369

0

27

1

15

412

Valor de la
Cartera

$
318.084.287,51
$ 0,00
$
1.698.481.969,6
4
$ 85.831.938,88

$
417.076.769,02

$
2.519.474.965,0
5

2025

Recaudo de
capital

$
71.435.757,38
$0,00

$ 0,00
$
85.831.938,88

$
116.379.661,1
7

$
273.647.357,4
3

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

Valores
terminados
por falta de
competencia

$
12.282.311,67

$ 0,00

$
237.576.798,0
0

$ 0,00

$ 0,00

$
249.859.109,6
7

Saldo por
recaudar

$
234.366.218,46
$ 0,00

$
1.460.905.171,6
4

$ 0,00

$
300.697.107,85

$
1.995.968.497,9
5

%
Recau
do

22,5%

0,0%

0,0%

100,0%

27,9%

10,9%

13.6. Estadisticas Consultas y Derechos de
Peticion

La Subdireccién Juridica a través del Grupo de Derechos de peticion,
consultas y cartera entre el 1 de agosto de 2024 a 31 de agosto de 2025
dio tramite a las siguientes peticiones:

Tabla 73. Tramite de derechos de peticion segun tipo de solicitud y
vigencia

Cantidad

Tema 1 agosto a 31 de 1 enero a 31 de

diciembre 2024 agosto2025
Respuesta a peticiones 1256 2206
Requerimientos entes de control 242 503
Requerimientos judiciales 171 280
Traslado a otras entidades 1073 1921
Total 2742 4910

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025
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Tabla 74. Requerimientos de entes de control atendidos por la Subdireccién Juridica

Requerimientos entes

de control

Contraloria General de la

Republica

Procuraduria General de

la Nacion
Subtotal

Total

1 agosto a 31 de diciembre
2024

Traslado a
otras
dependencias

Tramitados
en el Grupo

30 74

42 96

72 170
242

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

1 enero a 31 de

agosto2025
Tramit Traslado a
ados otras
en el dependen
Grupo cias
91 170
65 177
156 347
503

13.7. Comité de Conciliacion y Solicitudes de
Conciliacion

El Comité de Conciliacidon del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico es
una instancia administrativa clave encargada del analisis, estudio y
formulacién de politicas orientadas a la prevenciéon del dafio antijuridico y
la defensa de los intereses del Ministerio.

Esta instancia desempefia un papel estratégico en la gestién del riesgo
juridico, evaluando casos en los que es pertinente optar por mecanismos
alternativos de resolucion de conflictos, como la conciliaciéon y otras

figuras legales que optimicen la defensa del Estado.

Tabla 75. Casos evaluados por el Comité de Conciliacidn segun tipo y vigencia

Tipo /vigencia

Extrajudiciales

Judiciales

Acciones de Repeticidon

Total Casos

2024 ago-dic
35
40
13
88

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

140
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13.8. Funcion Disciplinaria

En virtud de la expedicién de la Ley 1952 de 2019 modificada por la Ley
2094 de 2021, la funcidn disciplinaria es adelantada en sede de primera
instancia, en dos etapas:

e Instruccién: Oficina de Control Disciplinario Interno
e Juzgamiento: Subdireccion Juridica

La segunda instancia recae en el Despacho del Ministro de Hacienda y
Crédito Publico.

En el ejercicio de la funcidon disciplinaria que le asiste a la Subdireccion
Juridica en la etapa de juzgamiento, durante el periodo de este informe
se adelantaron ocho (8) procesos, de los cuales se terminaron dos (2) y
se encuentran en tramite seis (6).

Tabla 76. Procesos disciplinarios por vigencia y estado de tramite

Linea Ingreso

Vigencias Base S3 Finalizados Activos
2024 3 3 1 5
2025 5 2 1 6

Total 2

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

13.9. Gestiones Especiales de la Subdireccion

Participacion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico en el
Cumplimiento de Fallos y Medidas Cautelares de la JEP y la Corte
Interamericana de Derechos Humanos (CICH)

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), a través de la
Direccién General de Presupuesto y la Subdireccidon Juridica, participa en
el cumplimiento de las érdenes emitidas a través de Autos de la JEP y la
Corte Interamericana de Derechos Humanos (CICH), garantizando los
recursos necesarios aunque no sea entidad ejecutora ni condenada. Su
gestidn se concentra en dos ambitos: reparaciones a victimas y familiares
de la Union Patriotica, y apoyo presupuestal a entidades como el INMLCF
y la UBPD para la busqueda de personas desaparecidas. Con ello, el MHCP
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asegura la disponibilidad de recursos financieros en estricto cumplimiento
de la normatividad y del ciclo presupuestal nacional.

Asignacion de Inmuebles de Entidades Extintas

El MHCP, en virtud del articulo 40 de la Ley 1955 de 2019 y la Resolucion
1820 de 2019, puede asignar inmuebles de entidades extintas o
inexistentes. El proceso estd a cargo de la Direccién General de
Participaciones Estatales (DGPE), mientras que la entidad interesada debe
presentar la solicitud formal. La Secretaria General del MHCP emite
concepto previo antes del acto administrativo, pudiendo requerirse apoyo
de otras areas segun el destino del bien. Se debe garantizar la revisién
oportuna de las solicitudes, la obtencidn de todos los conceptos
necesarios y la coordinacién interareas cuando corresponda.

Patrimonio Autonomo PAP DAS

Con el Decreto Ley 4057 de 2011 se ordend la supresion del DAS, cuya
liquidacién se prorrogé hasta julio de 2014. Sus funciones fueron
redistribuidas a entidades como la UNP, Migracion Colombia, Fiscalia y
Policia Nacional, mientras que los procesos judiciales y conciliaciones no
asumidos por estas fueron transferidos a la Agencia Nacional de Defensa
Juridica del Estado, con apoyo presupuestal del MHCP.

La gestion de controversias del extinto DAS presentd dos retos:

1. Sobrecarga operativa en la Agencia por el alto volumen de procesos.
2. Falta de competencias complementarias, al no contar con
informacion laboral, nédmina o archivos del DAS.

Para atender los asuntos juridicos y administrativos pendientes, se cred
una fiducia mercantil administrada por Fiduciaria La Previsora S.A.,
autorizada por el articulo 238 de la Ley 1753 de 2015, con el fin de
gestionar procesos judiciales, reclamaciones administrativas, laborales y
contractuales del DAS y su Fondo Rotatorio, garantizando un manejo
centralizado y eficiente de sus responsabilidades.

En cumplimiento del articulo 238 de la Ley 1753 de 2015, el MHCP
suscribié con Fiduciaria La Previsora S.A. el Contrato de Fiducia Mercantil
No. 6.001-2016, mediante el cual se constituyé un patrimonio autonomo
para atender procesos judiciales, pago de sentencias y reclamaciones
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administrativas, laborales y contractuales del extinto DAS y su Fondo
Rotatorio, no vinculados a funciones trasladadas a otras entidades. Este
mecanismo garantiza una gestién centralizada, transparente y eficiente
de las obligaciones juridicas remanentes.

En resumen, el presupuesto girado a este Patrimonio Auténomo es el

siguiente:

Tabla 77. Modificaciones contractuales del Patrimonio Autonomo del extinto DAS

(Otrosies)
Tipo de
tramite

Otro si No. 1

Otro si No. 2

Otro si No. 3

Otro si No. 4

Otro si No. 5

143

Fecha

26/07/2018

24/05/2019

29/05/2020

30/09/2021

23/12/2022

Detalle

Mediante el cual se prorrogd la duracion del Contrato
de Fiducia Mercantil No. 6.001-2016, hasta el 31 de
mayo de 2019, inclusive.

Mediante el cual se prorrogd la duracion del Contrato
de Fiducia Mercantil No. 6.001-2016, hasta el 31 de
mayo de 2020, inclusive.

Mediante el cual se prorrogd la duracion del Contrato
de Fiducia Mercantil No. 6.001-2016, hasta el 30 de
septiembre de 2021, inclusive.

Mediante el cual se prorrogd la duracion hasta el 31 de
enero de 2023, inclusive, se adiciond el valor de
transferencia para la conformacion del Patrimonio
Autonomo constituido bajo el Contrato de Fiducia
Mercantil No. 6.001-2016 en $3.000.000.000 MONEDA
CORRIENTE, para un nuevo valor de la conformacion
del patrimonio auténomo por valor de $53.000.000.000
MONEDA CORRIENTE vy, en consecuencia, se modifico
parcialmente la Clausula Séptima "CONFORMACION Y
DENOMINACION” del mismo.

Mediante el cual se adicion6 el valor de transferencia
para la conformacion del Patrimonio Auténomo
constituido bajo el Contrato de Fiducia Mercantil No.
6.001-2016, en $3.200.000.000 MONEDA CORRIENTE
para un nuevo valor de transferencia para la
conformacion del patrimonio auténomo por valor de
$56.200.000.000 MONEDA CORRIENTE y en
consecuencia, se modificaron las Clausulas Quinta
“TRANSFERENCIA”; Séptima “CONFORMACION Y
DENOMINACIC')N”, en el sentido de adicionar en valor la
conformacion de los bienes del Patrimonio Auténomo y
Octava “"DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL"” del mismo..
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Mediante el cual se prorrogd la duracion del contrato
hasta el 30 de septiembre de 2023, inclusive, se
adiciond el valor de la transferencia para la
conformacion del Patrimonio Auténomo constituido
bajo el Contrato de Fiducia Mercantil No. 6.001-2016
en $3.000.000.000 MONEDA CORRIENTE para un
nuevo valor de transferencia para la conformacion del
patrimonio auténomo por valor de $59.200.000.000

Otrosi No. 6 31/01/2023 MONEDA CORRIENTE en consecuencia, modificar las
Clausulas Tercera “PLAZO DE EJECUCION Y DE
DURACION DEL CONTRATO”; Quinta
“TRANSFERENCIA"”; Séptima “CONFORMACION Y
DENOMINACION”, en el sentido de adicionar en valor la
conformacion de los bienes del Patrimonio Auténomo
constituido bajo el Contrato de Fiducia Mercantil No.
6.001-2016, y la Octava “"DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL"” del mismo.
Mediante el cual se prorrogd la duracion del Contrato

Otro si No. 7 29/09/2023 de Fiducia Mercantil No. 6.001-2016, hasta el 30 de
noviembre de 2023, inclusive.
Mediante el cual se prorrogd la duracion del contrato
hasta el 30 de noviembre de 2024, inclusive, se
adiciona el valor de la transferencia para la
conformacion del Patrimonio Auténomo constituido
bajo el Contrato de Fiducia Mercantil No. 6.001-2016
en $14.634.445.068,00 MONEDA CORRIENTE para un
nuevo valor de transferencia para la conformacion del
patrimonio auténomo por valor de $

Otro si No. 8 27/11/2023 @ 73.834.445.068,00 MONEDA CORRIENTE en
consecuencia, modificar las Clausulas Tercera “PLAZO
DE EJECUCION Y DE DURACION DEL CONTRATO";
Quinta “TRANSFERENCIA”; Séptima “CONFORMACION
Y DENOMINACION”, en el sentido de adicionar en valor
la conformacién de los bienes del Patrimonio Autonomo
constituido bajo el Contrato de Fiducia Mercantil No.
6.001-2016, y la Octava “"DISPONIBILIDAD
PRESUPUESTAL" del mismo.
El contratista solicita la prorroga del contrato hasta el
31 de marzo de 2026 inclusive, segun consta en SIED
No. 1-2024-096074 fechado el 7 de octubre de 2024,
de igual manera solicita adicionar el valor del contrato

Otro si No. 9 hasta por la suma de CATORCE MIL QUINIENTOS
CINCUENTA Y OCHO MILLONES DOSCIENTOS SETENTA
MIL SETECIENTOS SETENTA Y NUEVE PESOS
($14.558.270.779) MONEDA CORRIENTE, con el fin de
garantizar el cumplimiento del objeto contractual.
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Otro si No. Mediante el cual se prorrogé el plazo del contrato Hasta
10 el el 31 de mayo de 2025, inclusive.
Se prorrogo el plazo de ejecucion del presente contrato
hasta el 31 de julio de 2026, inclusive. Adicionalmente
se modifico la clausula decimoprimera VALOR DEL
Otro si No CONTRATO en cuanto a la reduccién de la comision
11 ' 30/05/2025 mensual a 80 SMMLV por el nimero de procesos y

reclamaciones administrativas igual o inferior al rango
de 2500 y vigésima cuarta LIQUIDACION, incorporando
liquidaciones parciales por vigencia, sin perjuicio de la
liquidacion final del contrato 6.001-2016.

Fuente: Subdireccion Juridica - 31 de agosto de 2025

Sobre el particular, la supervisidon del contrato ha efectuado seguimiento
constante a las actividades de administracién del patrimonio autdonomo,
asi como la recopilacion de los insumos necesarios para adelantar la
liguidacién de la vigencia 2016.

En la actualidad con este contrato se ejerce la representacion
de 445 procesos judiciales por valor de $376.939.170.826,11. Lo anterior
de acuerdo con lo reportado en el informe mensual correspondiente al
periodo agosto 2025, con radicado 20251091004591771 de fecha 10 de
septiembre de 2025:

Tabla 78. Procesos judiciales gestionados en el Patrimonio Auténomo del extinto DAS

Numero de

Tipo De Proceso Monto Procesos
Procesos

Demandados Das 202 $323.447.649.748,05
Total Procesos en Contra 202 $323.447.649.748,05
$
Penales a Favor 1 4.929.975,08
Penales Iniciados 1 $;
o - $
Acc de Repeticion Iniciados 202 37.176.841.080,98
$
Total Procesos a Favor 204 37.181.771.056,06
. . $
Seguimiento Especial 4 350.573.417,00
$

Procesos Das 410 360.629.420.804,11
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[

Ndimero de

Tipo De Proceso PO Monto Procesos
. . $
Procesos Administrativos 35 15.959.176.605,00
Total Procesos 445 $

376.939.170.826,11
Fuente: Fiduprevisora- Informe Agosto 2025 - 31 de agosto de 2025

Asimismo, respecto al rubro de actuaciones administrativas, de acuerdo
con lo presentado en el informe semestral de rendicion de cuentas
correspondiente al periodo febrero - julio 2025, por parte de
FIDUPREVISORA, se reporta lo siguiente:

Tabla 79. Actuaciones administrativas vigentes con UGPP y Colpensiones — corte julio
de 2025

Actuaciones Administrativas UGPP Y Colpensiones Vigentes Julio 2025

UGPP 6 $117.318.194,00
COLPENSIONES 28 $15.808.070.435,00
Total 34 $15.925.388.629,00

Fuente: Fiduprevisora- Informe Semestral 2025 - 31 de julio de 2025

De igual forma, en el anexo 33.8 “"RELACION DE PROCESOS” del informe
semestral correspondiente al periodo febrero - julio de 2025, se cuenta
con una proyeccion de 75 procesos judiciales con probabilidad de pérdida
media alta o alta que asciende $ 44.482.349.985,03, entre otros
compromisos.

Gestion Posterior al Cierre de la Liquidacion de la Fundacidon San Juan de
Dios — Hospital San Juan de Dios e Instituto Materno Infantil

En cumplimiento de la Sentencia SU-484 de 2008 de la Corte
Constitucional, el MHCP asumio la responsabilidad de garantizar la
liquidez para cubrir el pasivo pensional, salarios, prestaciones sociales,
descansos e indemnizaciones de los exfuncionarios de la Fundacion San
Juan de Dios. Inicialmente, la gestion estuvo a cargo de la Oficina Asesora
Juridica hasta agosto de 2018, cuando pasd a la Subdireccién Juridica,
encargada de la etapa post cierre de la liquidacion.
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Posteriormente, mediante el Auto 268 de 2016, la Corte amplié el alcance
de las 6rdenes, incluyendo el pago de la indexacion de las prestaciones
reconocidas judicialmente, mandato que fue reafirmado con el Auto 382
de 2017. Esto implicod ajustes administrativos, juridicos y presupuestales
para garantizar los pagos.

La Subdireccién Juridica y la Subdireccién Financiera del MHCP han
coordinado acciones de gestién, revisiéon de reclamaciones, atencién de
procesos y seguimiento a recursos, logrando avanzar en el pago de las
obligaciones a los ex trabajadores de la Fundacién, bajo principios de
legalidad, transparencia y responsabilidad fiscal.

En el marco de la Sentencia SU-484 de 2008, la Subdireccién Juridica del
MHCP adelantd el proceso para contratar el servicio de auditoria, que
anteriormente gestionaba la OAJ. El 10 de septiembre de 2020 se
suscribié el Contrato 3.288-2020, cuyo objeto es realizar la auditoria
integral de la informacidon suministrada por el mandatario de la extinta
Fundacién San Juan de Dios, el Hospital San Juan de Dios, el Instituto
Materno Infantil y la Unidad de Pensiones de la Gobernacion de
Cundinamarca, con el fin de viabilizar los pagos derivados de la sentencia
y de los autos que la modifiquen o aclaren.

Tabla 80. Detalle ejecucidén presupuestal para el cumplimiento de la Sentencia SU-484
de 2008 por vigencia3’

Respaldo

Valor De

Valor

ARt Presupuestal Respaldo AT Ejecutado SELD

CDP 77320 del 30

2020 de julio de 2020 $13.395.000 $9.300.000 $4.095.000
CDP 46321 del 06 $26.970.00

2021 de enero de 2022 $50.000.000 0 $23.030.000
CDP 12322 del 06 $20.150.00

2022 de enero de 2022 $23.030.000 0 $2.880.000
CDP 16723 del 06 $10.695.00

2023 de enero de 2023 $2.880.000 $19.995.000 0 $12.180.000
CDP 10324 del 04

2024 de enero de 2024 $12.180.000 $6.355.000 *$5.825.000

Oficio de
2025 aprobacion de $4.740.000 ** $9.920.000 $14.660.000

vigencias futuras

37La diferencia saldo sin ejecutar $5.825.000 representados de la siguiente manera:

1.

2. $4.740.000 que obedece al saldo que se sustituyd para el 2025.
**Adicién en tramite
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. . Respaldo Valor De g Valor
W) Presupuestal Respaldo Adiclon Ejecutado Saldo
No. 2 2-2024-
072166 de 24-12-
2024

Fuente: Subdireccién Juridica - 31 de agosto de 2025

Accion Popular - Venta de la Central Hidroeléctrica de Chivor

En cumplimiento de lo ordenado por el Consejo de Estado mediante
sentencia de segunda instancia del 4 de mayo de 2022, dentro de la
Accidn Popular 15001-23-33-000-2013-00105-00, que ratificé Ia
obligacién de destinar el 10% de los recursos provenientes de la venta de
la Central Hidroeléctrica de Chivor a proyectos de inversion y desarrollo
en los municipios de influencia del activo, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico ha adelantado de manera continua las gestiones
administrativas, presupuestales y juridicas correspondientes.

Dicha decision, en concordancia con el articulo 23 de la Ley 226 de 1995,
ordend la inclusion anual en el Presupuesto General de la Nacién de una
partida equivalente a $138.236 millones, manteniendo esta apropiacion
en cada vigencia fiscal hasta la culminacién del cumplimiento integral de
la sentencia, asi como la conformacion de un Comité de Verificacién y la
articulacion con las entidades territoriales beneficiarias.

Durante la vigencia 2025, el Ministerio de Hacienda, a través de la
Subdireccién Juridica de la Secretaria General, dio continuidad al
cumplimiento de las obligaciones judiciales. En desarrollo de la
concertacion territorial y la verificacion de proyectos efectuadas en el
Comité de Seguimiento ante el Tribunal Administrativo de Boyaca, se
efectuaron tres giros correspondientes a los proyectos aprobados y
viabilizados para la vigencia, mediante las Resoluciones 1874, 1875 y
1876 del 29 de julio de 2025, beneficiando a los municipios de
Sutatenza, Somondoco y Almeida, por un valor total de $9.437.466.534.

Tabla 81. Desembolsos a municipios beneficiarios derivados del cumplimiento de la
sentencia - Caso Chivor

Resolucion Fecha Munl.c |_p|9 Valor girado
beneficiario
1874 29/07/2025 Sutatenza $2.150.000.000,00
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Resolucion Fecha Munl-c |.p|9 Valor girado
beneficiario
1875 29/07/2025 Somondoco $2.953.082.154,08
1876 29/07/2025 Almeida 4.359.384.379,47
Total girado $9.462.466.533,55*

Fuente: Subdireccion Juridica MHCP. *El valor total corresponde al consolidado de la
tabla presupuestal reportada en el proceso judicial y el consolidado contable de las
resoluciones.

Adicionalmente, en la audiencia de verificacién del 21 de octubre de 2025,
el Tribunal Administrativo de Boyaca declard el cumplimiento parcial por
parte del Ministerio y ordend la presentacion de un cronograma para la
ejecucidon de los pagos correspondientes a los trece (13) proyectos que
cuentan con viabilidad otorgada por la Secretaria de Planeacién del
Departamento de Boyacd, senalando que todos los giros deben realizarse
antes del 1 de enero de 2026.

En consecuencia, Subdirecciéon Juridica solicitd la situacion de
$34.875.314.088,37 en el rubro de sentencias y conciliaciones, con el fin
de continuar dando cumplimiento a los fallos judiciales y proceder con los
giros restantes conforme a las autorizaciones juridicas y presupuestales
vigentes.

El Ministerio continuara garantizando el cumplimiento integral de la orden
judicial, en estricto apego al marco normativo, los principios de
responsabilidad fiscal, y la coordinacion institucional con las entidades
territoriales, el Comité de Verificacion y el Tribunal Administrativo de
Boyacd, asegurando que los recursos se ejecuten conforme a las
orientaciones judiciales y presupuestales.

Accion Popular - Rio Bogota

En cumplimiento de la sentencia del Consejo de Estado (2014), el MHCP
tiene dos obligaciones:

1. Giros del SGP a municipios riberefos, ejecutados por Ila
Subdireccion Financiera sin novedades.
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2. Aval de la Nacién para el crédito de la PTAR Canoas, responsabilidad
de la Direccion de Crédito Publico, bajo seguimiento de la
Subdireccién Juridica.

El MHCP participa en audiencias y comités de verificacién, aportando
informacion financiera de sectores como vivienda y ambiente para
garantizar el cumplimiento.

Accion Popular - Ampliacion del Museo Nacional

Se ordend la ampliacidon del Museo Nacional, lo que implica construir una
nueva sede para el Colegio Mayor Universidad de Cundinamarca y
reubicar un colegio distrital.
« MEN: responsable de asegurar recursos para la nueva sede
(proyecto aun en busqueda de predio).
« Min Cultura: responsable de financiar la ampliacion del museo.
« MHCP: no ejecuta, pero garantiza la disponibilidad presupuestal,
acompana audiencias, asesora sobre el ciclo presupuestal y
coordina con MEN y Min Cultura para la planeacion de recursos.
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14. Coordinacion y Seguimiento de
Asuntos Legislativos

La Oficina Asesora Juridica, reporta las siguientes actividades
correspondientes al periodo del 1 agosto 2024 - 31 agosto 2025:

14.1. Defensa del Ordenamiento Juridico

La Oficina Asesora Juridica tiene a cargo el seguimiento y la atencion de
los procesos de constitucionalidad ante la Corte Constitucional
relacionados con los asuntos de competencia o interés del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, asi como la coordinacidon de la defensa del
ordenamiento juridico con las distintas entidades del orden nacional
interesadas en estos procesos. Entre el 1 agosto de 2024 y 31 de agosto
de 2025, en el marco de la representacion de la Nacién en dichos procesos
de inconstitucionalidad, esta Cartera, a través de la Oficina Asesora
Juridica ha presentado 67 intervenciones ante la Corte Constitucional, que
corresponden a escritos de defensa, pruebas o conceptos. Asi mismo, se
ha efectuado el seguimiento y control a 239 procesos de
constitucionalidad, realizando el analisis respectivo y actualizando los
registros correspondientes, este Ultimo teniendo un incremento
significativo de 256% con respeto al reporte del periodo pasado por la
declaratoria de emergencia y demandas contrata la reforma pensional.

14.2. Comentarios a Proyectos de Ley

La Oficina Juridica también ha realizado el seguimiento y revisién de los
diversos proyectos legislativos que cursan en el Congreso de la Republica.
En este sentido, actualmente, la OAJ hace seguimiento a 1.289 proyectos
de ley, de los cuales 1246 son de iniciativa parlamentaria y 43 de iniciativa
gubernamental. En desarrollo de esta actividad ha coordinado Ia
elaboracion de mas de 584 conceptos de impacto fiscal con el fin de dar
cumplimiento al articulo 7 de la Ley 819 de 2003.

14.3. Respuestas a Requerimientos
Parlamentarios

Adicionalmente, en relacién con las peticiones remitidas por el Congreso

la Republi la Oficina se ha en do de coordin e |
de la Republica, la Oficina se ha encarga coordinar y pr paﬁar-a---
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respuesta a los requerimientos tanto de solicitudes de informacién, como
de citaciones a debate de control de politico, presentados por los
congresistas. Asi, desde el 1 agosto de 2024 y 31 de agosto de 2025, se
atendieron 757 requerimientos.
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15. Gestion Normativa

El Despacho de la Secretaria General tiene a cargo la gestién del proceso
misional Mis.5.1. Pro.01 “Expedicion normativa de actos administrativos”,
el cual tiene como objetivo planear, identificar, elaborar y revisar
necesidades regulatorias de manera integral y oportuna, para la
expedicion de proyectos de decretos, resoluciones y demas actos
administrativos de caracter normativo relacionados con asuntos de
competencia del Sector Hacienda y Crédito Publico.

Este procedimiento inicia con los lineamientos y construccion de la Agenda
Regulatoria del Sector Hacienda y Crédito Publico, en trabajo conjunto con
las areas técnicas y juridicas del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
se realiza la revision de todos los tramites y finaliza con el envio a otras
entidades o a la Presidencia de la Republica, segun corresponda y su
respectiva publicacién en la pagina web de la Entidad.

El marco normativo de este proceso es el Decreto 1081 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector de Presidencia de la Republica y su anexo
técnico, el Decreto 1273 del 18 de septiembre de 2020 y la Resolucién
371 del 23 de septiembre de 2020, expedida por el Departamento
Administrativo de la Funcion Publica. Asi mismo, es importante senalar
que la Politica de Mejora Normativa sienta sus bases en el Documento
CONPES 3816 de 2014: Mejora Normativa: Analisis de Impacto y en el
Plan Decenal del Sistema de Justicia 2017-2027. A nivel interno del
Ministerio se cuenta con la Circular 23 de 2020 que establece el
procedimiento para elaborar y adicionar la agenda regulatoria y publicar
los proyectos de decretos del Sector Hacienda y Crédito Publico.

A partir de diciembre del afio 2018 la mejora normativa fue integrada al
listado de Politicas de Gestion y Desempefo Institucional en el marco del
Sistema de Desarrollo Administrativo consagrado en la Ley 489 de 1998
conforme lo establece el articulo 2.2.22.2.1 del Decreto 1083 de 2015 y
en consecuencia, fue expedido un Documento de Modelo de Politica de
Mejora Normativa en el mes de diciembre de 2019 por el Comité de Mejora
Normativa que hace parte del Consejo para la Gestiéon y Desempeiio
Institucional. A partir del ano 2021 la implementacidon de esta Politica por
las Entidades es medida a través del FURAG.

Es importante precisar, que el objetivo de la Politica de Mejora Normativa

es promover el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias a fin
P y P g [ B J |
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de lograr que las normas expedidas por la Rama Ejecutiva del Poder
Publico, en los drdenes nacional y territorial, revistan los parametros de
calidad técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes,
coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un
marco regulatorio y reglamentario que facilite el emprendimiento, la
competencia, la productividad, el desarrollo econdmico y el bienestar
social.

En este orden de ideas, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico tiene
un papel preponderante, ya que parte de la regulacién expedida en el Pais
es impulsada por el Sector y es por ello, que es importante continuar con
la implementacion de las buenas practicas en esta materia.

e Gestiones destacadas en desarrollo del proceso de expedicidon
normativa y de la funcion de revisidon y tramite de todos los actos
relacionados con proyectos de decreto, resoluciones y demas
documentos de competencia del ministro.

Las acciones a cargo del despacho de la Secretaria General, se encuentran
alineadas con los objetivos de la Politica de Mejora Normativa buscando
promover el uso de herramientas y buenas practicas regulatorias a fin de
lograr que las normas expedidas revistan los parametros de calidad
técnica y juridica y resulten eficaces, eficientes, transparentes,
coherentes y simples, en aras de fortalecer la seguridad juridica y un
marco regulatorio y reglamentario que facilite el emprendimiento, la
competencia, la productividad, el desarrollo econdmico y el bienestar
social del Pais.

Durante el periodo -1 agosto de 2024 al 31 de agosto de 2025 - se resalta
el desarrollo de las siguientes actividades:

e Se publicaron en la pagina web del MHCP las actualizaciones de la
agenda regulatoria del sector Hacienda y Crédito Publico del
ano 2024 31 Versiones las cuales incluyeron 14 Lineas con
proyectos de Decreto desde el 1 de agosto a 31 de diciembre de
2024; para lo corrido del afio 2025 se publicaron 17 Versiones, las
cuales incluyeron 14 Lineas con proyectos de Decreto hasta el 28
de agosto. Lo anterior, se encuentra disponible en el menu
“Normativa” en la seccién “Proyectos Decretos y Agenda
Regulatoria” vigencias 2024 y 2025, remitiendo en su oportunidad
la informacién a la Secretaria Juridica de Presidencia de la Republica

N N ..
154



Informe de Gestion Institucional

de acuerdo con los dispuesto en el inciso 5 del articulo 2.1.2.1.20
del Decreto 1081 de 2015.

e Se dié cumplimiento al articulo 2.1.2.3.1. del Decreto 1081 de
2015, actualizando los decretos Unicos reglamentarios del sector
Hacienda y Tributario los cuales a la fecha se encuentran al dia y
disponibles en la pagina web para consulta de los ciudadanos. Se
han realizado en total 6 actualizaciones al Decreto 1625 de 2016,
Unico Reglamentario en Materia Tributaria y se han realizado en 18
actualizaciones al Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico.

e En cuanto a los indicadores del proceso de expedicion normativa,
se sustrae que en total durante el término - 1 agosto de 2024 al 31
de agosto de 2025 - fueron revisados por el despacho de la
Secretaria General del Ministerio aproximadamente 603 tramites
incluyendo decretos, resoluciones y operaciones de crédito publico,
discriminados asi:

i) Desde agosto al mes de diciembre de 2024: Se revisaron
425 tramites, 208 proyectos de decreto y 131 proyectos de
resolucion, de los cuales se expidieron 73 Decretos en el afio 2024.

ii) Desde enero al mes de agosto 2025: Se revisaron 556 tramites,
140 proyectos de decreto y 108 proyectos de resolucidon, de los
cuales se expidieron 115 Decretos en el afio 2025.

De estos tramites, se tramitaron y expidieron en el periodo del
informe aproximadamente 188 decretos del Sector Hacienda y
Crédito Publico de contenido regulatorio, los cuales se pueden
consultar en la pagina web de la Entidad en el enlace “normativa” y
en las bases de datos de la Secretaria General.

Asi mismo, se revisaron aproximadamente 793 tramites
consistentes en iniciativas de regulacion de otros sectores
administrativos, en los que el Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico emite concepto fiscal.

Seguimiento semanal al tramite de decretos y resoluciones y
participacion ciudadana

e Elaboracion Informes Semanales
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Semanalmente se realiza seguimiento al proceso de expedicidon
normativa, teniendo como resultado un informe que da cuenta de i) los
decretos expedidos, que previamente han sido tramitados a través de la
Secretaria General, ii) los remitidos a Presidencia de la Republica u otras
entidades ya firmados por el Ministro, iii) los tramites en proceso de
revision con un breve resumen de su gestion, y iv) los proyectos de
decreto publicados para comentarios de la ciudadania.

El informe de la vigencia y los asuntos en tramite se muestran en el
siguiente estado general para el periodo comprendido entre el 1 de agosto
de 2024 al 31 de agosto de 2025:

Tabla 82. Resumen Informe de Expedicion de Decretos

01 de Agosto 01 de Enero al

Tramite 2?2.4 B 31 de agosto Total
Diciembre de de 2025
2024

Decr_etos gxpedldos por 73 115 188
Presidencia
Proyectos de Decreto remitidos
a Presidencia, en revision y sin 208 140 348
publicacion
Proyectos d,e Decreto en revision 0 26 26
en Secretaria General
Otros tra,mltes en revision en 144 275 419
Secretaria General
Tramites revisados y finalizados 281 255 536
Total tramites 425 556 981

Fuente: Secretaria General - Herramienta de trazabilidad.

Fecha de corte: agosto 2024 - agosto 2025

o Distribucion revision tramites de decretos y resoluciones entre
asesores

Los asesores del despacho de la Secretaria General cuentan con una
distribucidon establecida para la revision de los diferentes proyectos de
decretos y resoluciones por sectores, dependencias del MHCP y las
entidades del sector Hacienda. Esta organizacién facilita el reparto de los
asuntos.
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o Actualizacién y publicacién en pagina web de Decretos Unicos
Reglamentarios — DUR (Hacienda y Tributario)

En cumplimiento al articulo 2.1.2.3.1. del Decreto 1081 de 2015, desde
la Secretaria General cada vez que se expide un decreto modificatorio de
los DUR Sector Hacienda y DUR en materia Tributaria, se procede con su
publicacion en la pagina web del Ministerio, asi como la incorporacién de
las modificaciones realizadas a estos al documento compilatorio. Estos se
pueden consultar en el mend “Normativa” en el sitio web de la Entidad.
Esta funcion esta a cargo de uno de los asesores de la Secretaria General.

Durante el periodo de gestion se realizo la actualizacion y publicacion, en
la pagina web del Ministerio, del Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda Decreto 1068 de 2015. y del Decreto Unico Reglamentario en
Materia Tributaria Decreto 1625 de 2016.

Para los Decretos Unicos Reglamentarios del Sector Hacienda y Tributario,
se cuenta con un repositorio interno que conserva las versiones en Word
generadas para cada uno de los dos DUR, que contienen las versiones
generadas para cada uno de los dos DUR desde diciembre de 2018 a la
fecha. Adicionalmente, en esta misma ubicacion, para el DUR tributario
se encuentra un cuadro de control de las sentencias frente al Decreto
1625 de 2016, las cuales ya fueron incluidas en el archivo compilatorio.
De manera complementaria, se conserva en formato PDF los decretos
modificatorios expedidos con los cuales se ha realizado la mencionada
actualizacion para los dos DUR, desde el ano 2021 a la fecha.

e Delegaciones

La herramienta de Delegaciones es de consulta interna y tiene como
objetivo registrar, documentar y emitir estadistica de las representaciones
en organos colegiados donde el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
sea miembro o deba designar un representante.

Actualmente, el MHCP tiene 195 delegaciones frente a las cuales se
registran en la herramienta, entre otros datos: los delegados; los
designados o representantes; el sector; el tipo de érgano al que se asigna
la representacion; las dependencias; los tipos normativos; el cargo y/o
profesién de los representantes y las entidades.
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La herramienta actualmente esta en version 1.0 y publicada en la pagina
web de la entidad en servicios. Adicionalmente, la herramienta le permite
a los delegados, designados o representantes del MHCP, registrar los
informes que correspondan a cada una de las sesiones a las que asistan
en virtud de su representacion.

Retos y Desafios

e Optimizar los procesos internos de la Secretaria General, enfocados
en la implementacion y transformacion tecnoldgica del area, con el
objetivo de continuar con el liderazgo de la politica de mejora
normativa del sector Hacienda y Crédito Publico, la actualizacion y
publicacién de los Decretos Unicos Reglamentarios - DUR del sector
Hacienda y Tributario, y la revision y seguimiento de los tramites tales
como decretos, resoluciones, operaciones de crédito publico, entre
otros.

e Implementar la versién 2.0 de la herramienta de Delegaciones en el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, garantizando que, a través
de dicho mecanismo, se realice un registro integral que asegure una
gestidn clara y ordenada de las funciones delegadas y garantice una
informacion actualizada, controlada y centralizada.
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16. Funcion Disciplinaria

En virtud de la expedicién de la Ley 1952 de 2019 (modificada por la Ley
2094 de 2021), la funcidn disciplinaria es adelantada en sede de primera
instancia, en dos etapas: i) Instruccion: Oficina de Control Disciplinario
Interno - OCDI vy ii) Juzgamiento: Subdireccidon Juridica. La segunda
instancia recae en el Despacho del ministro de Hacienda y Crédito Publico.

16.1. Funcion Preventiva

En desarrollo de la funcidén preventiva, se ha venido fomentando al interior
de la Entidad y del Sector Hacienda, la cultura ética y la divulgacion de la
Ley Disciplinaria, para tal efecto se desarrollaron las siguientes
actividades:

e A través del Colectivo Disciplinario del Sector Hacienda

Desde la Secretaria Técnica del Colectivo (a cargo de la OCDI), se logré
llegar a las entidades territoriales con el objeto de incluir nuevos actores
en nuestra gestién de divulgacion y capacitacion en el régimen
disciplinario, de conformidad con las Politicas establecidas en el Plan de
Accién Anual Sectorial. Asi, para el periodo agosto 2024 - agosto 2025,
se realizaron las siguientes capacitaciones, en las cuales participaron
reconocidos doctrinantes, conferencistas y académicos en materia
disciplinaria, con lo cual se alcanzo6 una cobertura importante de audiencia
a nivel nacional, llegando a un total de 1.669 visualizaciones en el canal
institucional de YouTube del MHCP, veamos:

1. 10 de octubre de 2024 - capacitacion “Las pruebas en materia
disciplinaria y el principio de imparcialidad objetiva,” Ofrecida por el
Dr. José Omar Ortiz Peralta y moderada por el Dr. Wilson Prada
Castro.

2. 27 de marzo de 2025 - Capacitacion: “Derecho Disciplinario,
Transparencia y Etica: Retos y Desafios en la Funcién Publica.

3. 22 de mayo de 2025 - Capacitacion, Sistemas de Prevencion de
Riesgos y Derecho Disciplinario”, a cargo del conferencista Leonardo
Calvete M - Socio en Business Risk Consultancy Group - Calvete
Abogados”.
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e Recomendaciones preventivas a la Alta Direccion, frente a conductas
plausibles de la accién disciplinaria.

Con ocasién de presuntas debilidades administrativas detectadas dentro
del expediente disciplinario 14/2025/TIPOCDI, la alta direccidon expide la
Circular Interna 025 del 15 de agosto de 2025, dirigida a: Ministros
Viceministros, Directores, Subdirectores, jefes de Oficina, Coordinadores
de Grupos, Supervisores Contractuales del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico; con el asunto: “Restricciones de acceso a los
servicios tecnoldgicos en el marco de los lineamientos de
seguridad del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.”

e Concurso “"PAC - MAN DISCIPLINARIO”.

En el marco de la primera version del concurso “VIVE EL MODELO E.F.R",
la OCDI en asocio con la Subdireccién de Gestion del Talento Humano y
la OAP - Oficina Asesora de Planeacién, durante el primer semestre del
2024, liderd la fase de creacion y planeacion del Concurso PAC - MAN
DISCIPLINARIO. Este concurso, fue ejecutado en el segundo semestre de
2024, puntualmente el 17 de septiembre del mismo afo, con la
participacion de las distintas areas y funcionarios del MHCP; dicho
concurso ha propendido por el aprendizaje de la Ley disciplinaria, de
manera ludica e interactiva.

16.1.1. Funcion Sancionadora

La Oficina de Control Disciplinario Interno del MHCP es la encargada de
adelantar la actuacion disciplinaria en sede de instruccion en el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, por conductas constitutivas de falta
disciplinaria, cometidas por servidores y exservidores publicos de la
entidad; esto, de conformidad con lo establecido en la Ley 1952 de 2019
modificada por la Ley 2094 de 2021, articulo 2° del Decreto 120 de
202238,

En el marco de la accién disciplinaria en la etapa de instrucciéon durante el
periodo de tiempo comprendido entre agosto 2024 y agosto 2025, fueron
gestionados 157 procesos.

38 Por el cual se modifica la estructura del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y se
determinan las funciones de algunas de sus dependencias. R p———
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En la siguiente ilustracién se muestra

Tabla 83. Gestion de Expedientes

Etapa
Aperturados
En periodo de pruebas
Archivos
Inhibitorios

Pliego de Cargos

TOTAL

el detalle de la gestion:

No. De expedientes
72
16
31
34
4

157

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno

Grafico 3. Distribucion de Expedientes

Pliego de Qargos 4;

9 0

2
ibitorios 34; 22%

Aperturados 72; 46%

chivos 31; 20%

En periodo de
pruebas 16; 10%

W Aperturados M En periodo de pruebas  mArchivos M Inhibitorios  m Pliego de Cargos

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno

A continuacidn, se presenta los expedientes en los que fue proferido Pliego
de Cargos y remitidos a la etapa de juzgamiento (Subdireccion Juridica):

Tabla 84. Expedientes en Etapa de Juzgamiento

161



Informe de Gestidn Institucional

Fecha del
Pliego

Namero del

expediente

48/2023/TIPOCDI 06/08/2024

37/2023/TIPOCDI 12/08/2024

53/2024/TIPOCDI 30-04-2025

19/2024/TIPOCDI 03/07/2025

Conducta
reprochada

presunta
omisién en la
realizacion de
los registros
presupuestales
para

atender las
obligaciones
mencionadas
(sentencias y
conciliaciones),
antes del 31
de

diciembre de
2021

PRESUNTO
ACOSO
SEXUAL

Presuntas
irregularidades
relacionadas
con el ejercicio
profesional de
la abogacia por
parte del Dr.
JULIO NELSON
VALDERRAMA
BLANCO, a
quien
identificaron
como servidor
publico de este
Ministerio.

Presunta
falsedad en
documento
publico

Fuente: Oficina de Control Disciplinario Interno
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Eendicién%

Dependencia
del
disciplinado

GRUPO DE
SERVICIO A
LA DEUDA
PARA LA
FECHA DE LOS
HECHOS.

Gestion de
Informacion y
Relacién con el
Ciudadano

Grupo De
Licitaciones Y
Procesos
Especiales

Subdireccion
de
Financiamiento
Externo

de la Nacién

Decision
Final

En etapa de
juzgamiento

En etapa de
juzgamiento

En etapa de
juzgamiento

En etapa de
juzgamiento
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17. Oficina de Control Interno

La Oficina de Control Interno -OCI tiene como propdsito principal evaluar,
de manera independiente y objetiva, el estado del Sistema de Control
Interno del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico (MHCP), actuando
desde la tercera linea de defensa. Para ello, realiza auditorias y brinda
asesoria con un enfoque basado en la gestion del riesgo, con el fin de
contribuir razonablemente al cumplimiento de los objetivos
institucionales.

Asimismo, la OCI actua como enlace entre los entes externos de control
y la entidad, ofreciendo asesoria metodoldgica en la formulacion,
suscripcion y seguimiento de los planes de mejoramiento. Esto permite
asegurar un flujo de informacién oportuno, integro y de calidad con dichos
organismos.

17.1. Gestion Desarrollada en el Periodo

La gestion de la Oficina de Control Interno se desarrolla dentro del marco
de los cinco roles definidos en el Decreto 648 de 2017, y las directrices
impartidas por el Departamento Administrativo de la Funcion Publica -
DAFP, tal como, lo establecido en el instrumento denominado "Guia rol de
las unidades u oficinas de control interno, auditoria interna o quien haga
sus veces”.
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Figura 11. Ciclo de Gestién del Riesgo y Aseguramiento en el Modelo Integrado de

Planeaciéon y Gestion (MIPG)

Asesorar a la Alta Direccion y a las
diferentes areas de la entidad en
propuestas de mejoramiento
institucional, fomentando una
cultura de control efectiva frente
al logro de los objetivos.

Coordinar con los lideres de los
procesos la elaboracion de los
planes de mejoramiento vy,
asesorar sobre metodologias para
realizar un adecuado andlisis e
identificacion de causas. Asi como

verificacion de efectividad.

-'1

4]

Relacién con Entes
Externos de Control

2]

Enfoque hacia la
prevencién

Lideraggo 000 Evaluacién de la Evaluacién y
estratégico % Gestion del Riesgo 3% seguimiento

Realizar actividades
requerimiento Iegal,
auditorias internas, asesorias
y seguimientos efectuando su
publicacian.

Presentar informes y alertas
oportunas ante cambios
actuales o potenciales que
puedan afectar el cumplimiento
de metas y objetivos de la
entidad.

Proporcionar aseguramiento
objetivo al disefio v
efectividad de la gestion del
riesgo institucional.

Fuente: Elaboracién propia con base en el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion -
MIPG (Funcién Publica)

Para el periodo informado, la gestién de la Oficina de Control Interno, en
cumplimiento de los roles definidos, se desarrollé de la siguiente manera:

17.1.1. Liderazgo Estratégico

La Oficina de Control Interno, como soporte estratégico para la toma de
decisiones de la Alta Direccion, genera valor de manera independiente
mediante la elaboracién de informes, la gestidn de informacién estratégica
y la emisidn de alertas oportunas frente a situaciones que puedan afectar
el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Durante el periodo objeto de reporte (1 de agosto de 2024 al 31 de agosto
de 2025), la OCI emitié alertas oportunas a través de informes de
auditoria interna, informes de ley, seguimiento de acciones y actividades
de asesoria dirigidas tanto a los lideres de proceso como a la Alta
Direccidn.

Por otra parte, el Comité Sectorial de Auditoria del Sector Hacienda
desempefia un papel activo como o6rgano asesor e impulsor de las
directrices emitidas por los reguladores. En su funcidn de responsable y
evaluador, este comité se integra a las instancias de articulacion,
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promoviendo el funcionamiento armoénico y eficiente del Sistema de
Control Interno.

Comités Institucionales de Coordinacion de Control Interno

La Oficina de Control Interno, como cabeza del Sector Hacienda, participd
activamente en los Comités Institucionales de Coordinacion de Control
Interno (CICCI) de las entidades adscritas y vinculadas durante la
vigencia 2024 y lo corrido de la vigencia 2025. Esto con el propdsito de
fortalecer el Sistema de Control Interno tanto dentro de la entidad como
a nivel sectorial.

Tabla 85. Asistencia de la Oficina de Control Interno a Sesiones de CICCI Sectoriales

No. de asistencias

Entidad 2024 2025 Total

Banco Agrario de Colombia 5 0 5
Contaduria General de la Nacion- CGN 3 1 4
Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales -DIAN 1 2 3
Positiva Compaiiia de Seguros S.A. 1 1 2
Sociedad de Activos Especiales -SAE 1 0 1
Fondo de Garantias de Instituciones Financieras - 0 1 1
FOGAFIN

Fiduciaria la Previsora - FIDUPREVISORA 0 1 1
Total 11 6 17

Fuente: Oficina de Control Interno
Comités Institucionales del MHCP

Otro aspecto importante de este rol es la participacion de la Oficina de
Control Interno en reuniones o Comités Institucionales, asistiendo con
voz, pero sin voto. A continuacién, se detallan las reuniones a las cuales
asistio durante la vigencia 2024 y lo corrido de la vigencia 2025:

Tabla 86. Asistencia de la OCI a Comités Instituciones

No. de asistencias

Comite 2024 2025 Total
Comité Operativo y de Seguridad SIIF 4 5 9
Comité de Conciliaciones 21 9 30
Comité de Contratacion 15 8 23
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Comité de Activos 1 2 3
Comité Normalizaciéon de Cartera 2 0 2
Comité Técnico de Bienes 2 3 5
Comité Institucional de Gestion y Desempeiio 2 2 4
Total 47 29 76

Fuente: Oficina de Control Interno

Con el propédsito de asesorar y disefar estrategias orientadas al
fortalecimiento del Sistema de Control Interno del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, se llevaron a cabo sesiones del Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno (CICCI). En estos espacios se
presentaron avances en la ejecucidn del Plan Anual de Auditoria, el
seguimiento al Plan de Mejoramiento de la Contraloria General de la
Republica (CGR), la socializacién de resultados de auditorias, entre otros
temas relevantes.

Durante la vigencia 2024 y lo corrido de 2025, se realizaron las siguientes
sesiones:

Tabla 87. Sesiones del CICCI del MHCP realizados por la OCI

Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
2024 2025 Total
4 2 6

Fuente: Oficina de Control Interno

Es importante mencionar que, durante los comités desarrollados en la
vigencia 2025, la Oficina de Control Interno presentd a la Alta Direccidn
del MHCP diversos alertamientos derivados de los resultados de auditoria.
Aunque estos alertamientos no cuentan con un plan de mejoramiento
suscrito en el Sistema de Monitoreo de la Gestién Integral, se considera
fundamental que la administracién los conozca para facilitar la toma de
decisiones oportunas, dado que se trata de aspectos transversales que
pueden impactar el cumplimiento de los objetivos institucionales. Entre
los alertamientos expuestos se encuentran:

A. Periodo de vacaciones acumuladas
B. Gestion Institucional a las PQRSD
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C. Evaluacion por dependencias 2024
D. Proceso contable FONPET

Asesorias al MHCP

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno realizé tres (3)
asesorias relacionadas con los siguientes temas:

1. La Evaluacion del Control Interno Contable de la vigencia 2024 dirigida
a la Unidad de Proyeccion Normativa y Estudios de Regulacidon
Financiera (URF), en el marco del convenio en el marco del Convenio
Interadministrativo de Cooperacién No.002 de 2016 - Decreto 1658 de
2016.

2. El seguimiento a la gestién del MHCP con ocasidn a las advertencias
emitidas por la Contraloria General de la Republica vigencia 2024.

3. El Taller de Buenas Practicas para la Formulacién de Planes de
Mejoramiento, dirigida principalmente a Enlaces OCI.

Comité Sectorial de Auditoria

En cumplimiento del Decreto 648 de 2017, la Oficina de Control Interno
coordind y llevd a cabo cuatro (04) sesiones del Comité Sectorial de
Auditoria del Sector Hacienda para la vigencia 2024 y lo corrido de la
vigencia 2025, asi:

Tabla 88. Comités Sectoriales Precedidos por la OCI

Sesiones del Comité Sectorial
2024 2025 Total
3 1 4

Fuente: Oficina de Control Interno

En los Comités desarrollados se abarcaron entre otros los siguientes
temas relevantes:
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e Presentacién del avance en la elaboracidon del documento de buenas
practicas para la formulacién de mapas de aseguramiento de las
entidades del Sector Hacienda. En el marco del Plan Estratégico del
Sector 2025, la Oficina de Control Interno, en conjunto con la Oficina
Asesora de Planeacion, definid como actividad la elaboracion de dicho
documento, con el objetivo de fortalecer los procesos de control
interno, estandarizar buenas practicas y facilitar la implementacion de
mecanismos de aseguramiento que contribuyan al cumplimiento de los
objetivos institucionales del sector.

Para tal fin, desde la Oficina de Control Interno presentd una
propuesta preliminar del contenido para el documento de buenas
practicas en la elaboracion de Mapas de Aseguramiento. Esta
propuesta tiene como objetivo servir como guia técnica para las
entidades del Sector Hacienda, proporcionando lineamientos claros,
ejemplos practicos y recomendaciones metodoldgicas que faciliten la
construccidon, actualizacion e implementacion de los Mapas de
Aseguramiento. El documento busca promover la estandarizacién de
criterios, fortalecer la gestion del riesgo institucional y fomentar una
cultura de control interno proactiva, articulada con los objetivos
estratégicos del sector.

La propuesta se encuentra en proceso de elaboracidn por parte de la
Oficina de Control Interno y la Oficina Asesora de Planeacién del MHCP.
Para su construccidn, se llevaran a cabo mesas de trabajo con
entidades vinculadas y adscritas del sector.

Comité Sectorial de Gestion y Desempeio

La Oficina de Control Interno del MHCP participd en tres (3) sesiones del
Comité Sectorial de Gestion y Desempeiio, durante el periodo reportado.

En los Comités desarrollados se abarcaron los siguientes temas:

e Lineamientos y aspectos claves para tener en cuenta en temas de
Control Fiscal, Funcion de Advertencia y Sistema de Alertas de
Control Interno (SACI) de la Contraloria General de la Republica.

e Formulario Unico de Reporte de Avances de la Gestién - FURAG

e Actividades por requerimiento legal asignadas a las OCI. Enfasis
seguimiento a las medidas de austeridad del gasto publico.

e El Control Fiscal con enfoque preventivo.
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e Programas de Aseguramiento y Mejora de la Calidad de la Auditoria
Interna.

e Analitica de datos y uso de herramientas tecnoldgicas para las
labores de Auditoria Interna.

e Acciones desarrolladas en las politicas del MIPG.

17.1.2. Enfoque hacia la Prevencion

Para cumplir con este rol, que integra la asesoria y el acompanamiento
con el fortalecimiento de una cultura de control, la OCI ha enfocado sus
esfuerzos en promover entre los servidores publicos una cultura
organizacional orientada al control, que contribuya al logro de los
objetivos institucionales. Esto se ha materializado mediante una
participacion mas activa en procesos de sensibilizacidén y en la formulacion
de recomendaciones sobre aspectos clave de la gestidén, especialmente en
lo relacionado con la gestidn del riesgo. En este contexto, durante el
periodo informado, la OCI desarrolld las siguientes actividades:

En el marco de los aseguramientos realizados por la Oficina de Control
Interno (OCI), se verificd que los controles asociados a las actividades
revisadas estuvieran correctamente definidos, adecuados y que
contribuyan a la mejora continua. Este propdsito se alcanzdé mediante
procesos de acompanamiento, asesoria y promocion del mejoramiento
institucional.

La Oficina de Control Interno liderd el fomento de la cultura del control,
brindé asesoria y formuldé recomendaciones con enfoque preventivo a la
Alta Direccion, facilitando la toma de decisiones y promoviendo la mejora
continua de la entidad. Estas acciones se materializaron a través de las
siguientes actividades:

Vigencia 2024

La Oficina de Control Interno lideré el fomento de la cultura del control,
brindd asesoria y formuld recomendaciones con enfoque preventivo a la
Alta Direccion, facilitando la toma de decisiones y promoviendo la mejora
continua de la entidad. Estas acciones se han materializado a través de
las siguientes actividades:

Primera Semana de la Cultura del Autocontrol 2024
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La Oficina de Control Interno, en cumplimiento del rol: Enfoque a la
Prevencidn (Articular la asesoria y el acompanamiento, con el fomento de
la cultura del control), organizé la Primera Semana de la Cultura del
Autocontrol del Ministerio de Hacienda y Crédito publico 2024, la cual se
desarrollé del 30 de septiembre al 4 de octubre de 2024.

Tabla 89. Agenda Semana de la Cultura del Autocontrol

Fecha Modalidad Actividad

30/09/2024 Virtual Capacitacion: iHablemos de las lineas de
defensa del MHCP!

1/10/2024 Presencial Panel: El Control Preventivo en la Contratacion
Estatal.
Con apoyo del area de Comunicaciones se

2/10/2024  Publicacion crearon piezas graficas que fueron publicadas en
las pantallas digitales y la intranet del MHCP.

. . R . |

3/10/2024 Presencial Actividad Inter,alctlva. iPonte la camiseta!
Juguemos a las lineas de defensa.

4/10/2024  Virtual Juego Interactivo: Esquema de Lineas de

Defensa iRecuerda y Ganal!

Fuente: Oficina de Control Interno

Figura 12. Campaia de fomento de la cultura del control en el MHCP - Vigencia 2024

(
Hacienda

Socializacion 1ra Semana Cultura del Autocontrol 2024

Actividad Interactiva: !Ponte la
camisetai juguemos a las lineas
de defensa

Juego Interactivo: Esquema de
Lineas de Defensa iRecuerda y
Gana!

Capacitacion: iHablemos de
las lineas de defensa del
MHCPL

Panel: El Control Preventivo
en la Contratacién Estatal

Oficina de
Control Interno

Lineas do Defensa
perteneces?

107 asistentes de entidades
del Sector Hacienda.

38 asistentes del MHCP

20 @ YouTube

79 servidores publicos
que participaron en la
capacitacion

ﬁ Microsoft

Socializacién en las
dependencias

3 ganadores
21 participantes

Fuente: Oficina de Control Interno
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Segunda Semana de la Cultura del Autocontrol 2025

Para la vigencia 2025, y con el propdsito de institucionalizar la Semana
de la Cultura del Autocontrol, al 30 de agosto se planificd y organizo la
segunda edicién del evento, programada para realizarse del 15 al 19 de
septiembre de 2025.

El objetivo establecido es fomentar la cultura del autocontrol mediante
actividades que promuevan la conciencia sobre el impacto de cada accion
individual en la gestidn responsable, eficiente y transparente de los
recursos publicos, con el fin de garantizar el cumplimiento de los objetivos
institucionales y fortalecer el Sistema de Control Interno de la Entidad.

Figura 13. Estrategia de divulgacion institucional para la 2da Semana de la Cultura del
Autocontrol 2025

2da Semana de la Cultura del Autocontrol 2025 Programacion de Actividades

Del 15 al 19 d iembre de 2025 PR
N ES SptannIe ce Objetivo Actividad Interactiva Capacitacién
e e
‘mejoramiento
Miércoles 17/09/2025
2:00 a.m. - 10:00 a.m.

Invitacion: Fomentar la cutura del autocontrol
mediante actividades que promuevan la
2da. Semana de la Cultura del Autocontrol 2025 e Sy s
Acargode: e e e e —— 15 al 19 de septiembre de 2025
eficiente y transparenta de los recursos
publicos, con el fin de garantizar el
cumplimiento de los objetivos.
institucionales y fortalecer el Sistema de
Control Interno de la Entidad.

Objetivo

Presentar a los Servidores del MHCP.

‘seguimiento e los planes de mejoramiento.

Oficina de Control Interno

Oficina de Control Interno del MHCP

del MHCP

Hacienda

jEI Autocontrol estd en tus manos, aplicalo siempre!

Fuente: Oficina de Control Interno
Plan de Integridad 2025

El Plan de Integridad del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para la
vigencia 2025 fue formulado con base en el marco normativo vigente, con
el propodsito de implementar y promover los lineamientos establecidos en
la Politica del Cddigo de Integridad. Su objetivo es fortalecer la cultura de
integridad en el ejercicio de las funciones asignadas, prevenir e identificar
posibles conflictos de interés, promover la transparencia y contribuir a la
lucha contra la corrupcidn al interior de la entidad. De esta manera, se
busca generar un cambio en el comportamiento de los servidores
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publicos, fortaleciendo la confianza institucional y los valores del Cddigo
de Integridad.

De acuerdo con el cronograma de actividades establecido en el marco del
Plan de Integridad, la Oficina de Control Interno a 30 de agosto de 2025,
ejecutd las siguientes acciones:

Figura 14. Conversatorio: ¢Qué sabemos de las Oficinas de Control del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico

Conversatorio Oficina de
Control Interno
2025

(Qué e de las

oficinas de control[e[]
Ministerio de Hacienda?

2 09:00 a.m. [ITEIEEA T

e Mas informacién aqui ®

8 de mayo de 2025

‘f""h

Fuente: Oficina de Control Interno

En el marco del Plan de Integridad 2025, la Oficina de Control Interno del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico llevé a cabo el conversatorio
titulado "¢Qué sabemos de las Oficinas de Control del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico?”. La jornada contd con la participacion de 97
asistentes.

Figura 15. Charla: “Transparencia, Etica Plblica y sus Instrumentos”

Capacitacion:

Charla : Transparencia, ética publica
y sus instrumentos

Modalidad:
Virtual

Hora: 9:00 a.m.
a 10:00 a.m.

Fecha: 26 de junio
de 2025

iSumate a esta iniciativa y construyamos
una gestion mas transparente y ejemplar!

Con el apoyo del DAPRE

Fuente: Oficina de Control Interno
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En el marco del Plan de Integridad para la vigencia 2025, la Oficina de
Control Interno del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico programo y
llevé a cabo la charla “"Transparencia, Etica Piblica y sus Instrumentos”.
En atencidn a su experiencia y conocimiento en la lucha contra la
corrupcion en el pais, se solicitd el apoyo de la Secretaria de Transparencia
de la Presidencia de la Republica para el desarrollo de este espacio. Con
un total de asistentes 398 del SH y 42 del MHCP.

En este rol, la Oficina de Control Interno (OCI) brinda asesoria a los
responsables y ejecutores de los procesos (primera linea de defensa) en
la evaluacién de riesgos. Esto complementa la labor de acompanamiento
gue debe realizar la Oficina Asesora de Planeacidon o comités de riesgos
(segunda linea de defensa).

Los aseguramientos desarrollados por la OCI se realizan bajo el enfoque
de riesgos, conforme a los lineamientos dados por al Departamento
Administrativo de la Funcidn Publica.

Durante el periodo reportado, la OCI desarrolld las siguientes actividades:

17.1.2.1. Elaboracion y Ejecucion del Plan
Anual de Auditoria

La ejecucién de las auditorias por parte de la OCI se sustenta en el Plan
Anual de Auditoria, el cual se elabora mediante la priorizacion de
unidades, basados en el enfoque de riesgos, teniendo en cuenta los
riesgos inherentes de cada una de las unidades de auditoria. Una vez
definido el plan, se presenta al Comité Institucional de Coordinacion de
Control Interno para su aprobacion.

17.1.2.2. Evaluacion y Gestion de Riesgos

A través de las auditorias, la OCI evalué de manera razonable e
independiente la definicidn y gestion de los riesgos de la entidad, asi como
la pertinencia y efectividad de los controles establecidos en relacién con
los objetivos de los procesos y del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico. Estas actividades incluyen asesoria, acompafamiento, evaluacion
y seguimiento a las diferentes etapas de la gestion del riesgo.

BB J ] |
173



Informe de Gestion Institucional

17.1.2.3. Seguimiento al Mapa de Riesgos de
Corrupcion

Hasta el 31 de diciembre de 2024, de manera cuatrimestral, la OCI realizo
el seguimiento al Mapa de Riesgos de Corrupcién en el marco del Plan
Anticorrupcién y de Atencion al Ciudadano, cumpliendo con lo estipulado
en el Decreto 124 de 2016. Los resultados de este seguimiento fueron
publicados en el portal web de la entidad, garantizando transparencia y
acceso a la informacion para los ciudadanos.

Ahora bien, la Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la
Republica creé mediante el Decreto 1122 de 2024 el Programa de
Transparencia y FEtica Publica 2025, el cual tiene como objetivo
fundamental fomentar la transparencia, fortalecer la ética y prevenir la
corrupcién en la administracion publica.

En este sentido, la Oficina de Control Interno recomendd, en el Comité
Institucional de Gestién y Desempeio del 19 de diciembre de 2024,
evaluar la pertinencia de solicitar capacitaciones sobre el tema a la
Secretaria de Transparencia o al Departamento Administrativo de la
Funcién Publica, con el fin de fortalecer conocimientos e involucrar a las
diferentes dependencias del MHCP. En concordancia con lo establecido en
el Anexo Técnico del PTEP, la OCI incluyd este programa como unidad
auditable, la cual fue priorizada y cuya ejecucién esta programada para
septiembre de 2025.

17.1.2.4. Mapa de Aseguramiento

e Avance Buenas Practicas para la elaboracion de Mapas de
Aseguramiento

En el marco del Plan Estratégico del sector 2025, la Oficina de Control
Interno junto con la Oficina Asesora de Planeacion definieron la actividad
de elaborar un documento de buenas practicas para la construcciéon de los
mapas de aseguramiento.

La propuesta tiene como finalidad servir de guia técnica para las entidades
del Sector Hacienda, proporcionando lineamientos claros, ejemplos
practicos y recomendaciones metodoldgicas que faciliten la construccion,
actualizacion y aplicacion de los Mapas de Aseguramiento. El documento
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busca promover la estandarizacién de criterios, fortalecer la gestion del
riesgo institucional y fomentar una cultura de control interno proactiva y
articulada con los objetivos estratégicos del sector.

La propuesta esta en proceso de validacién por parte de la Oficina de
Control Interno y la Oficina Asesora de Planeacion del MHCP, por lo que
se realizaran mesas de trabajo con las entidades adscritas y vinculadas
del sector hacienda, con miras a su construccion e implementacion.

¢ Piloto de la Matriz Mapa de Aseguramiento

Como resultado de la iniciativa anterior, el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP) y el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
(MHCP) a través de la Oficina de Control Interno y la Oficina Asesora de
Planeacion desarrollaran la prueba piloto de la Matriz de Mapa de
Aseguramiento desarrollada por el DAFP, dicha actividad se encuentra
programada para el ultimo cuatrimestre de la vigencia 2025 de acuerdo
con el cronograma propuesto.

En esta, se desarrollaran componentes metodoldgicos, asesoria directa
con el DAFP para su implementacion en el MHCP. De igual forma, esta
actividad busca recolectar experiencias satisfactorias para ser sugeridas
e implementadas a nivel sectorial y nacional.

17.1.3. Evaluacion de la Gestion del Riesgo

El objetivo de la Oficina de Control Interno consiste en evaluar de manera
independiente el estado del Sistema de Control Interno del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, desde la tercera linea de defensa y con un
enfoque basado en la gestidon del riesgo. Esta labor se desarrolla mediante
actividades de aseguramiento y asesoria, con el propdsito de contribuir
razonablemente al cumplimiento de los objetivos institucionales.

A continuacion, se presentan las actividades ejecutadas del Plan Anual de
Auditoria, durante la vigencia 2024 y a corte agosto de 2025:

Tabla 90. Ejecucion del Plan Anual de Auditoria
Vigencias

2024 Agosto 2025
Auditorias Internas 38 8

Tipo de Actividad
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. - Vigencias
Tipo de Actividad 2024 Agosto 2025
Actividades de Requerimiento Legal 58 30
Asesoria 5 3
Seguimiento a Acciones 21 0
Administracion del Proceso 6 2
Total de Actividades 123 43
Porcentaje de Ejecucion de Actividades 100% 47%

vs Actividades Programadas
Fuente: Oficina de Control Interno

Es importante mencionar que, la Oficina de Control Interno presentd ante
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno el Plan Anual
de Auditoria para la vigencia 2025, el cual fue aprobado bajo Acta No. 26
del 11 de diciembre de 2024 y modificado bajo las Actas 2025-01 y 2025-
02 del 8 de abril y 29 de julio de 2025 respectivamente. El PAA de la
vigencia 2025 actualmente se encuentra en ejecucion.

Producto de las auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno, se
emitieron observaciones y oportunidades de mejora que buscan fortalecer
la gestion de los procesos evaluados. Para el caso de las observaciones,
se requirid la definicibn de acciones de mejora por parte de los
responsables de los procesos, las cuales son objeto de seguimiento a
través del Sistema de Monitoreo de la Gestién Integral (SMGI).

A continuacidn, se presentan las observaciones y acciones derivadas de
las auditorias realizadas durante las siguientes vigencias:

Tabla 91. Observaciones derivadas de auditorias internas

Vigencia No. de Observaciones o5 G =3 ¢

Mejora
2024 30 48
2025 5 9
Total 35 57

Fuente: Oficina de Control Interno

Durante la vigencia 2025 la OCI codificd las Oportunidades de Mejora
identificadas en cada una de las actividades, las cuales se definen como
aspectos o situaciones que, aunque no constituyen un incumplimiento
critico podrian ser optimizados con el fin de incrementar la eficiencia o
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eficacia de los procesos, reducir riesgos potenciales antes de que se
materialicen, mejorar el control interno y fortalecer el cumplimiento
normativo o de buenas practicas. Como resultado de lo anterior se
obtuvieron los siguientes resultados:

Tabla 92. Oportunidades de la mejora a 30 de agosto de 2025

Tipo de Actividad No. de Oportunidades de Mejora
Actividades de Requerimiento Legal 61
Auditorias Internas 37
Asesorias 1
Total 99

Fuente: Oficina de Control Interno

En cumplimiento con lo establecido en la Ley 87 de 1993, el Decreto 2106
de 2019 y demas normativa que regula la materia, semestralmente se
realiza la evaluacidn Independiente del Estado del Sistema de Control
Interno aplicando el instrumento definido por el Departamento
Administrativo de la Funcién Publica- DAFP.

Lo anterior, tienen como propodsito, permitir el analisis de la alineacién del
Sistema de Control Interno, en el marco del Modelo Integrado de
Planeacidon y Gestion MIPG, y el cual esta estructurado con base en el
Modelo Estandar de Control Interno MECI. Dichos resultados fueron
consignados en el respectivo informe y publicados en la pagina web de la
Entidad. A continuacién, se presentan los resultados obtenidos:

Tabla 93. Nivel de cumplimiento del MHCP en la Evaluacidon Independiente del Estado
del Sistema de Control Interno

Nivel de cumplimiento por vigencia y
periodo evaluado

Componente 2024 2025

I Semestre II Semestre I Semestre
Ambiente de control 94% 96% 98%
Evaluacion de Riesgos 100% 100% 100%
Actividades de control 92% 96% 96%
Informacién y comunicacion 98% 100% 96%
Actividades de monitoreo 95% 93% 96%
Estado del SCI de la entidad 96% 97% 97%

Fuente: Oficina de Control Interno
I B N .
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Finalmente, como parte del monitoreo, evaluacién y control de los
resultados institucionales y sectoriales, el Departamento Administrativo
de la Funcion Publica (DAFP) realiza anualmente la medicion de la gestion
de las entidades a través del Formulario Unico de Reporte de Avances de
la Gestion (FURAG).

En este contexto, la Oficina de Control Interno participé desde su
perspectiva objetiva e independiente en el diligenciamiento del formulario

diseflado por el DAFP para evaluar la gestién y el avance de la Entidad a
través del formulario MECI 2024, obteniendo:

Grafico 4. indice de Control Interno

I. Resultados Generales

indice de Control Interno

Promedio grupo par - Puntaje consultado

96,1

minimo puntaje maximo puntaje
grupo par grupo par

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcién Publica

17.1.4. Relacion con Entes de Control

Para dar cumplimiento a su rol como enlace entre los entes externos de
control y la entidad, durante el periodo reportado la Oficina de Control
Interno llevd a cabo las siguientes actividades relacionadas con
organismos de control y érganos rectores del MHCP:

Contraloria General de la Republica - CGR.
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Mediante la Circular Interna 021 de 2024 se institucionalizaron los
lineamientos para la atencion de asuntos relacionados con auditorias,
planes de mejoramiento, requerimientos y reportes de informacion a los
entes de control. Esta circular detalla cada tramite y define los
responsables correspondientes.

Como resultado de la labor adelantada por el ente fiscalizador, este
Ministerio suscribid los respectivos planes de mejoramiento, sobre los
cuales la Oficina de Control Interno realiza seguimiento trimestral. Los
informes de seguimiento con corte al 31 de marzo y al 30 de septiembre
son remitidos al Viceministerio General, con copia a los responsables de
cada meta.

A la fecha de corte del periodo informado, el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico cuenta con dos (2) planes de mejoramiento vigentes: el
Plan del MHCP y el Plan del Fondo Nacional de Pensiones de las Entidades
Territoriales (FONPET).

El seguimiento al cumplimiento de los compromisos establecidos en estos
planes arrojé los siguientes resultados:

Plan de Mejoramiento MHCP

Con corte 30 de junio de 2025, el Plan de Mejoramiento MHCP estaba
conformado por diez (10) hallazgos para los cuales se programaron trece
(13) acciones de mejora para subsanar la causa raiz de estos. Para el
periodo reportado, dichas acciones se encontraban en ejecucién.

Es de precisar que el 23 de julio de 2025 la CGR trasladé por competencia
al MHCP un (1) hallazgo que emitié en el marco de una auditoria al
Instituto Colombiano de Bienestar Familiar — ICBF por lo que con corte a
agosto el plan de mejoramiento MHCP esta compuesto por once (11)
hallazgos con quince (15) acciones.

Plan de Mejoramiento FONPET

Con corte a junio de 2025, el Plan de Mejoramiento FONPET esta
conformado por catorce (14) hallazgos para los cuales se suscribieron
veinte (20) acciones de mejora para subsanar la causa raiz de estos. Para
el periodo reportado, dichas acciones se cumplieron en su totalidad.
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Por otro lado, la Ley 87 de 1993 y sus normas reglamentarias establecen
que una de las funciones de las Oficinas de Control Interno es verificar si
las acciones implementadas han subsanado las deficiencias sefaladas por
la Contraloria General de la Republica (CGR). La OCI realiza esta labor
conforme a la programacion establecida en el Plan Anual de Auditoria.

Una vez verificada la efectividad de las acciones ejecutadas, los resultados
son informados a la CGR, presentados ante el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno vy, tras su revisién y aprobacién, se
procede al retiro de dichas acciones del Plan de Mejoramiento.

Al 30 de junio de 2025, la Oficina de Control Interno declaré efectivas las
acciones de mejora implementadas para subsanar la causa raiz de dos (2)
hallazgos. En concordancia, y considerando que la Contraloria General de
la Republica, en el marco de la auditoria financiera sobre la gestion de la
vigencia 2024, también las considerd efectivas, dichos hallazgos fueron
retirados del Plan de Mejoramiento del MHCP.

Advertencias de la CGR

Con corte a agosto de 2025, la Oficina de Control Interno, en conjunto
con la Direccion Administrativa, presenté ante el Comité Institucional de
Coordinacién de Control Interno (CICCI), realizado el 29 de julio de 2025,
las cuatro (4) advertencias emitidas por la Contraloria General de la
Republica dirigidas o copiadas al MHCP. En este espacio, la Direccidn
Administrativa expuso el estado de dichas advertencias a la fecha del
comité y otros aspectos relevantes.

Archivo General de la Nacion — AGN

En la vigencia 2022, el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico recibié
una visita de inspeccién por parte del Archivo General de la Nacién (AGN).
Como resultado de esta revision, se identificaron cuatro (4) hallazgos,
frente a los cuales se suscribié un Plan de Mejoramiento que contempla
siete (7) acciones y diecinueve (19) tareas. La Oficina de Control Interno
ha realizado el seguimiento correspondiente a la ejecucién de dicho plan.

A continuacion, se presenta el estado del plan de mejoramiento con corte
a agosto de 2025:
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Tabla 94. Estado del Plan de Mejoramiento Archivistico con el AGN

Hallazgo Tareas .
Cumplidas En ejecucion

Inventario Unico Documental - FUID 6 0
Capacitacion del Personal de Archivo 4 0
Intervencion de fondos documentales 2 1
acumulados
Organizacién de los Archivos de gestion 6 0

Total 18 1

Fuente: Oficina de Control Interno

Grafico 5. Progreso de acciones del Plan de Mejoramiento Archivistico

B Cumplidas ™ En ejecucion

Fuente: Oficina de Control Interno

17.2. Logros
a. Actualizacion de Documentos

Durante la vigencia 2024 y el primer trimestre de 2025, la OCI llevé a
cabo actividades de actualizacion de la documentacién del proceso Eval.1l
Evaluacién Independiente.

b. Fortalecimiento de Planes de Mejoramiento

La OCI, construyo los siguientes documentos, con el fin de fortalecer el
proceso Eval.l Evaluacién Independiente, los cuales se encuentran

oficializados en la herramienta oficial del Ministerio de Hacienda y Crédito
. I 1 1 7 |
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Publico, Sistema de Monitoreo de la Gestion Integral SMGI, con fecha 19
de mayo de 2025:

e Manual para la elaboracion de planes de mejoramiento OCI -
CGR:

Su objetivo es proporcionar una metodologia uniforme y estandarizada
para el analisis de causas y la formulacion de planes de mejoramiento
derivados de Auditorias Internas, actividades de requerimiento legal y
asesorias realizadas por la Oficina de Control Interno, asi como, de
auditorias efectuadas por diferentes érganos de control. Esto busca
facilitar que los responsables definan acciones concretas y desarrollen
planes de mejoramiento eficientes, orientados al fortalecimiento de la
gestion y del Sistema de Control Interno de la entidad.

e Formato Formulacion Plan de Mejoramiento OCI:

Se constituye en una herramienta de apoyo para registrar y organizar
las acciones necesarias para corregir falencias o debilidades
identificadas durante las Auditorias Internas o las Actividades de
Requerimiento Legal del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico. Este
instrumento fomenta la mejora continua y el cumplimiento de los
objetivos institucionales. El formato incluye detalles como el nombre
de las auditorias y observaciones, la causa de las mismas, el nombre
y la descripcion de las acciones de mejora, entre otros aspectos, con
el fin de transformar las debilidades en fortalezas.

e Metodologia para la Verificacion de la Efectividad de las
Acciones - OCI:

Este Documento se elabord con el fin de establecer los lineamientos
para verificar por parte de la Oficina de Control Interno la efectividad
de las acciones de mejora formuladas en los planes de mejoramiento,
disefados para subsanar la causa raiz de las observaciones o hallazgos
derivados de auditorias realizadas por la Oficina de Control Interno o
por otros drganos de control externos. Este proceso busca promover
la mejora continua del Sistema de Control Interno del MHCP.

c. Seguimiento al Sistema de Control Interno Sectorial

Diagnodstico del SCI Sectorial
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Con la finalidad de identificar aspectos relacionados con el sistema de
control interno y buscar mecanismos que contribuyan a su mejoramiento
en desarrollo de la cooperacidon en el sector hacienda, la OCI analizo los
resultados relevantes del SCI de las entidades a partir de la aplicacién de
instrumentos de recoleccién de informacidén sobre los temas tales como,
Resultados de la Evaluacién independiente del Estado del Sistema de
Control Interno segundo semestre 2023 y primer semestre 2024 vy
Esquemas de Lineas de Defensa.

Buenas Practicas Mapa de Aseguramiento

En el marco del Plan Estratégico Sectorial, la Oficina de Control Interno y
la Oficina Asesora de Planeacidon se encuentran elaborando un documento
de Buenas Practicas para el Desarrollo de Mapas de Aseguramiento. Este
instrumento tiene como propdsito servir de insumo para que las entidades
del Sector Hacienda formulen sus propios mapas de aseguramiento. Se
espera que el documento sea recopilado y socializado con dichas
entidades, y que su version final esté disponible al cierre de la vigencia
2025.

d. Plan de Choque Plan de Mejoramiento de la CGR

Durante la vigencia 2024, la Oficina de Control Interno puso en marcha
el denominado Plan de Choque, con el objetivo de verificar la efectividad
de las acciones implementadas para depurar el Plan de Mejoramiento
suscrito con la Contraloria General de la Republica (CGR) correspondiente
a las vigencias 2017 a 2022 del MHCP y el FONPET.

Grafico 6. Ejecucion del plan de choque- hallazgos de CGR

Fuente: Oficina de Control Interno
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e. Expedicion de la Circular Interna 021 de 2024

Durante la vigencia 2024, la Secretaria General, en coordinaciéon con la
Direccion Administrativa, expidid la Circular Interna 021 de 2024,
mediante la cual se establecieron los lineamientos para la atencién de
asuntos relacionados con auditorias, planes de mejoramiento,
requerimientos y reportes de informacion a los entes de control. Esta
normativa tiene como propdsito garantizar que la informacion solicitada
por los érganos de vigilancia sea entregada de manera completa, clara,
precisa, oportuna y en cumplimiento de las disposiciones legales vigentes.

De acuerdo con lo establecido en la sesidon del 29 de julio de 2025 del
Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno, la Oficina de
Control Interno y la Direccién Administrativa presentaron las advertencias
registradas a la fecha en el SIGAP (Sistema General de Advertencia
Publica) por parte del MHCP. Durante esta sesion se identificé la necesidad
de establecer lineamientos especificos para la atencion de las
advertencias recibidas por este ente ministerial.

En consecuencia, la Direccion Administrativa expidié el Memorando 3-
2025-013000, titulado: “Alcance Circular 021 de 2024 - Lineamientos
para la atencidn de asuntos relacionados con auditorias, planes de
mejoramiento, requerimientos y reportes de informacién a los entes de
control, numeral 5, Funcién de Advertencia de la Contraloria General de
la Republica.”

f. Institucionalizacion de la Semana de la Cultura de Autocontrol

En la vigencia 2024, el MHCP realizé por primera vez la Semana de la
Cultura del Autocontrol, cuyo propdsito fue promover la cultura del control
y destacar la importancia de que cada servidor aplique el autocontrol en
el desempefio de sus funciones. Asi mismo, se socializ6 la identificacidon
de las lineas de defensa dentro del MHCP, consideradas pilares
fundamentales del Sistema de Control Interno para el fortalecimiento
institucional.

Para la vigencia 2025, estd planificada la realizacién de la Segunda
Semana de la Cultura del Autocontrol, que se llevara a cabo del 15 al 19
de septiembre de 2025.

N N ..
184



Informe de Gestidn Institucional

Con corte a junio de 2025, la CGR y OCI declararon efectivas las acciones
de mejora correspondientes a 38 de los 48 hallazgos identificados por
la CGR en las auditorias financieras de las vigencias 2017 al 2022. Esto
representd un avance del 79% en la ejecucion del plan de choque.

17.3. Comisiones auditoras de la Contraloria
General de la Republica

Considerando el compromiso del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
con una gestion eficiente y los principios de transparencia en el servicio
publico, se ha designado a la Direccién Administrativa, mediante circular
interna 021 de 2024 ‘“Lineamientos para la atencion de asuntos
relacionados con auditorias, planes de mejoramiento, requerimientos y
reportes de informacién a los entes de control.”, como la dependencia
encargada de servir de enlace con los Grupos Auditores de la Contraloria
General de la Republica. Esta designacion busca garantizar la calidad,

pertinencia y oportunidad en la interaccion con el 6rgano de control.

A continuacion, se presenta el resultado de las auditorias realizadas por
la Contraloria General de la Republica al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico durante el periodo de gestion y asi mismo se informan las
auditorias en curso:

Tabla 95. Resultado de Auditorias

Resultados auditorias CGR 2024 - 2025

Vigencia Tipo de auditoria Resultado
FENECE la Cuenta Fiscal del MHCP; opinién
N P . contable sin salvedades y presupuestal se
Auditoria Financiera .
- presenta razonablemente para las Unidades de
a las Unidades de iy ; L,
., Gestion General (UGG), Direccion General de
2023 Gestion General (UGG), e oreE .
o, ) . Crédito Publico y Tesoro Nacional (DGCPTN) y
(Auditoria Direccion General de Sistena General de Regalias (SGR)
realizada en Crédito Publico y Tesoro 9 '
2028 N_aC|onaI (ISP 7 Se presentan 7 hallazgos (4 administrativos, 2
Sistema General de R ) .
, disciplinarios, 1 fiscal) los mismos se
Regalias (SGR) .
encuentran surtiendo su plan de
mejoramiento.
2023 S . Gestion financiera relacionada con la
— Auditoria Financiera al L y: - .
(Auditoria Fondo Nacional de administracion y manejo del Fondo Nacional
realizada en Pensiones de las de Pensiones de las Entidades Territoriales -
2024) FONPET por parte del Ministerio de Hacienda y
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Resultados auditorias CGR 2024 - 2025

entidades Territoriales -
FONPET

Auditoria Financiera
Interdelegada a las
Unidades de Gestidn

2024
(Auditoria G_ener.a! (U8,

. Direccion General de
realizada en Crédito Publico y Tesoro
2025) Y

Nacional (DGCPTN) y
Sistema General de
Regalias (SGR)

Fuente: Direccion Administrativa

Actualmente se encuentran

auditoras:

Tabla 96. Actuacion en curso CGR 2025

instaladas

Crédito Publico correspondiente a la vigencia
2023, asi como de Verificar el impacto de la
estrategia de administracion directa de
recursos del FONPET por parte del MHCP.

se presentan 5 hallazgos administrativos, los
mismos se encuentran surtiendo su plan de
mejoramiento.

FENECE la Cuenta Fiscal del MHCP; opinién
contable sin salvedades y presupuestal se
presenta razonablemente para las Unidades de
Gestion General (UGG), Deuda Publica (UDP),
Crédito Publico y Tesoro Nacional (DGCPT).

7 hallazgos con connotacién Administrativa,
los mismos se encuentran surtiendo su plan de
mejoramiento, el cual fue transmitido
mediante el SIRECI el pasado 2 de Julio de
2025

las siguientes comisiones

Auditorias Contraloria General de la Republica al Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico - 2025

Vigencia
30 de junio de
2025
(Auditoria en
curso, termina en
diciembre 2025)
2024 y primer
semestre de 2025
(Auditoria en
curso, termina en
diciembre 2025)

de
FONPET.

2022, 2023 y
2024

(Auditoria en
curso, termina en
diciembre 2025)

Ahorro y
Estabilizacion — FAE

186

Tipo de actuacion

Pensiones de las Entidades Territoriales -

Instalacion

Auditoria de Cumplimiento Intersectorial al
Recaudo y Administracién de los recursos
provenientes del impuesto al turismo.

Auditoria de Cumplimiento al Fondo Nacional

10 de julio de
2025

Auditoria de Cumplimiento al Fondo de
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Seguimiento Permanente a los recursos

publicos interdelegadas, mediante los

mecanismos de Acceso y Analisis de la

informacién, Acciones de Especial

Seguimiento y Articulacion con el control 18 de marzo de
interno, sobre el recaudo de ingresos 2025
corrientes de la Nacion vigencia 2025 y su

impacto en el déficit del presupuesto General

de la Nacién 2025 y en el cumplimiento de la

regla fiscal.

2025

(Auditoria en
curso, termina en
diciembre 2025)

Fuente: Direccién Administrativa, con corte a 31 de agosto de 2025

Retos y Desafios

Continuar con la implementacion de la Circular 021 de julio 2024,
permitiendo que la coordinacion efectiva entre la Direccién Administrativa,
la Subdireccion Juridica, y otras dependencias asegure que la atencion
oportuna a los entes de control sea integral y coherente, evitando
duplicidad de esfuerzos y garantizando una comunicacién interna mas
fluida.

Hacienda

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Carrera 8 No. 6C- 38. SIGUENOS EN NUESTRAS



